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Baggrundsrapport

Om baggrundsrapporten

Denne baggrundsrapport indeholder informationer om og tabeller fra spergeskemaundersggelsen
bag EVA’s notater "Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet” og "Dagtilbudschefernes strategiske
fokus pa faglig ledelse” fra 2018. | farste del af baggrundsrapporten findes en uddybende metode-
beskrivelse. Herefter falger to kapitler med alle de frekvenstabeller, som de to notater bygger pa. |
det sidste kapitel findes frekvenstabeller pa alle de gvrige spergsmal i undersagelsen, som ikke
prassenteres i notaterne.
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Baggrundsrapport

Metode

Om spgrgeskemaundersggelsen

Notaterne "Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet” og "Dagtilbudschefernes strategiske fokus
pa faglig ledelse” bygger pa en spergeskemaundersggelse, som er sendt ud til alle landets dagtil-
budschefer i februar 2018. Spargeskemaet handler om kommunens overordnede ledelsesstruktur,
kommunens arbejde med faglig ledelse, samt dagtilbudschefernes oplevelse af, hvordan ledelses-
strukturen spiller sammen med den faglige ledelse og kvalitetsudvikling i dagtilbuddene.

Spargeskemaet er udarbejdet af EVA og pilottestet af seks dagtilbudschefer far udsendelse. Pilotte-
sten bidrog blandet andet til at kvalificere svarkategorierne. Spgrgeskemaerne blev udsendt 5. fe-
bruar 2018 og lukkede for besvarelser 4 uger senere. Herimellem er der sendt to pamindelser med
en uges mellemrum.

Udvzelgelse, svarprocenter og bortfald

Spargeskemaerne er sendt til alle 98 dagtilbudschefer, hvoraf 81 har besvaret dele af eller hele ske-
maet. Dette giver en svarprocent pa 83 %. Da alle respondenter ikke besvarer alle spgrgsmal i spar-
geskemaet, kan antallet af besvarelser variere i tabellerne. Der er foretaget en bortfaldsanalyse
med hensyn til kommunestarrelse og geografisk beliggenhed, som viser, at der ikke er nogen syste-
matik i, hvem som har besvaret skemaet, og hvem som ikke har. Der er derfor beleeg for, at de ten-
denser og sammenhaenge, som findes i datamaterialet, giver et repraesentativt billede af ledelses-
strukturerne pa dagtilbudsomradet i Danmark.

Bortfaldsanalysen er foretaget ved en eller chi*-test, som sammenligner analyseudvalget (dvs. dem
som har besvaret spgrgeskemaet) med den samlede population (dvs. alle som har haft mulighed
for at besvare skemaet) pa udvalgte parametre, her kommunestarrelse og geografisk beliggenhed.
Dermed viser testen, om der er en systematisk skaevhed i, hvilke kommuner, som har valgt at del-
tage i undersggelsen og hvilke kommuner som ikke har.

Nedenfor ses fordelingen af kommunesterrelse og geografisk beliggenhed i hhv. analyseudvalget
og populationen.

TABEL 2.1

Bortfaldsanalyse
Kommunestgrrelse
1. kvartil (0-30.000 indbyggere) 27 % 26 %
2. kvartil (30.001-43.050 indbyggere) 25% 24 %
3. kvartil (43.051-60.400 indbyggere) 23% 26 %
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Baggrundsrapport
Metode

Analyseudvalg Population

4. kvartil (60.4001-602.500 indbyg- 25% 24 %
gere)

Geografisk placering (region)

Hovedstaden 30 % 30%
Sjeelland 16 % 17%
Syddanmark 22% 22%
Midtjylland 21% 19 %
Nordjylland 11% 11%

Kilde: EVA’s beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik og oplysninger fra spergeskemaundersg-
gelsen.

Ingen af de samlede chi*? veerdier for kommunestarrelse eller geografisk beliggenhed overskrider
den kritiske greense ved et signifikansniveau pa 0.05, hvilket indikerer, at analyseudvalget og popu-
lationen ikke er signifikant forskellige fra hinanden.

Analyse

De konklusioner, som praesenteres i notaterne, bygger pa frekvenser og krydstabeller, som er udar-
bejdet pa baggrund af data fra spergeskemaundersggelsen. Da der er tale om en totalundersg-
gelse med hgj svarprocent, er der ikke anvendt statistiske test til at validere sammenhangene. Dog
er det samlede antal besvarelser relativt lavt i statistisk forstand, hvilket betyder, at f& kommu-
nerne kan skabe store procentvise udsving. | notaterne kommenteres der derfor kun pa substanti-
elle forskelle og sammenhaenge, dvs. de tilfaelde, hvor det ikke er enkelte kommuner, som ger ud-
slaget.

| de to notater anvendes der forskellige kategorier til at opdele kommunerne efter starrelse. Dette
skyldes at opdelingerne er tilpasset datastrukturen, sa grupperne i krydstabellerne ikke bliver for
sma. Dermed mindskes problematikken med, at fa svar skaber store procentvise udsving.

| skemaet er dagtilbudscheferne blevet spurgt til deres ledelsesorganisering pa dagtilbudsomradet
med afseet i fem preedefinerede ledelsesmodeller. Disse modeller er valgt med henblik pa at kunne
sammenligne med tal fra Vaeksthus for Ledelses publikation "Ledelsesmodeller i dagtilbud - status
fire ar efter kommunalreformen" fra 2011. Dette medfarer en risiko for, at der er nye ledelsesmodel-
lerispili kommunerne, som ikke indfanges i spargsmalet. Dog har dagtilbudscheferne samtidig
haft mulighed for at udfylde en dben "andet”-kategori, hvis de ikke kunne placere deres ledelses-
model i en af de fem typer. Derfra ved vi, at de kommuner, som har anvendt denne kategori, bruger
en kombination eller en variation af de gvrige fem ledelsesmodeller, hvormed de valgte modeller
ma antages at veere deekkende for dagtilbudsomradet anno 2018.

Bag undersggelsen

Spargeskemaundersggelsen og notaterne er udarbejdet af evalueringskonsulent Line Merling-Pe-
tersen (projektleder) og chefkonsulent Britta Conny Carl.
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Baggrundsrapport

Tabeller bag notatet
"Ledelsesstrukturer pa
dagtilbudsomradet”

TABEL 3.1
Hvilken af folgende ledelsesmodeller er mest udbredt pa
dagtilbudsomréadet i din kommune?

Antal Procent

Traditionel institutionsledelse 26 32%
Sammenlagt institutionsledelse 10 12%
Netveerksledelse 2 2%
Omrade-/klyngeledelse 33 41%
Distriktsledelse 6 7%
Anden ledelsesmodel 4 5%
Total 81 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Procenterne summer til mindre end 100 % pga. afrundinger.

TABEL 3.2

Sammenhaeng mellem ledelsesmodel og kommunestorrelse

Traditionel ledelse ~ Omrade-/klynge- Anden ledelsesmo- Total

(%) ledelse (%) del (%) (%)

Feerre end 30.000 indbyggere (N = 22) 50 23 27 100
30.000-39.999 indbyggere (N = 13) 46 31 23 100
40.000-59.999 indbyggere (N = 24) 21 46 33 100
60.000-79.999 indbyggere (N=9) 22 67 11 100
80.000 eller flere indbyggere (N = 13) 15 54 31 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: | denne tabel bestar "Anden ledelsesmodel" af institutionsledelse, netvaerksledelse og distriktsledelse sam-
menlagt.
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet”

TABEL 3.3

Hvilke af folgende ledelsesmodeller anvendes i din kommune? (N = 80)

2010 (N = 74) (%) 2018 (N = 80) (%)
Traditionel institutionsledelse 69 45
Sammenlagt institutionsledelse 47 31
Netveerksledelse 16 6
Omrade-/klyngeledelse 43 48
Distriktsledelse 16 24
Anden ledelsesmodel - 1
Total 191 155

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018 og ”Ledelsesmodeller i dagtilbud - status fire
ar efter kommunalreformen”, Vaeksthus for Ledelse, 2011.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 3.4

Overvejer I at zendre pé jeres nuvarende ledelsesorganisering?

2010 (N =63) (%) 2018 (N = 80) (%)
Ja 59 18
Nej 29 83
Ved ikke 13 -
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018 og ”Ledelsesmodeller i dagtilbud - status fire
ar efter kommunalreformen”, Vaeksthus for Ledelse, 2011.

Note: Svarkategorien "Ja" blev i 2018 stillet som fire forskellige spargsmal - "Ja, vi er i gang med at zendre vores nu-
vaerende ledelsesmodel. - Ja, vi er i gang med at justere vores nuvaerende ledelsesmodel. - Ja, vi overvejer at skifte
til en anden ledelsesmodel. - Ja, vi overvejer at justere vores nuvaerende ledelsesmodel."

Note: 1 2010 lod spargsmalet "Er der planer om at justere ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet

Note: Det har ikke vaeret muligt at svare "Ved ikke" i 2018.
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Tabeller bag notatet ”Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet”

TABEL 3.5
I hvilken grad var det et formal med sendringen at styrke ledelsen af
dagtilbudsomradet i jeres kommune?

Antal Procent

| hgj grad et formal 18 55 %
I nogen grad et formal 9 27 %
I mindre grad et formal 5 15%
Slet ikke et formal 1 3%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de inden for de seneste tre ar har lavet
storre justeringer i ledelsesorganiseringen pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de har haft deres nuveaerende ledelsesmo-
delitre areller mindre.

TABEL 3.6
I hvilken grad var formalet med @ndringen at styrke folgende
ledelsesomréder pa ét eller flere ledelsesniveauer?

Var i hgj grad Varinogen Var i mindre Var slet ikke
formalet gradformalet grad formalet formalet
(%) (%) (%) (%)
Den strategiske ledelse (N = 27) 74 19 0 7 100
Den faglige/paedagogiske ledelse 81 15 0 4 100
(N=27)
Den administrative ledelse/driftsledel- 48 37 11 4 100
sen (N=27)
Personaleledelsen (N =27) 37 37 19 7 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun blevet stillet til respondenter, som har svaret: ”I hgj grad et formal” eller ”I nogen grad
et formal” til spergsmalet: ”I hvilken grad var det et formal med andringen at styrke ledelsen af dagtilbudsomradet
i jeres kommune?”

TABEL 3.7

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med et steerkt fagligt samarbejde mellem de forskellige
ledelseslag?

Traditionel ledelse (N = 26) Omrade-/klyngeledelse (N = 33)

Stor positiv betydning 23 55
Nogen positiv betydning 35 39
Hverken positiv eller negativ betydning 35 6
Nogen negativ betydning 8 0
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet”

Traditionel ledelse (N = 26) Omrade-/klyngeledelse (N = 33)

Stor negativ betydning 0 0

Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 3.8

Hvor ofte taler du med dine neermeste ledere om deres ledelsesopgaver?

Traditionel ledelse (N =26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N =33) (%)

Ca. en gang om ugen eller oftere 15 48
Ca. en gang hver anden uge 31 36
Ca. en gang om maneden 42 15
Sjeeldnere end en gang om méneden 12 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Neermeste ledere betegner her institutionsledere og omrade-/klyngeledere
Note: Procenterne summer her til mindre end 100 %, hvilket skyldes afrundinger.

TABEL 3.9

Hvis du teenker pa de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om etablering af et staerkt fagligt samarbejde
mellem de forskellige ledelseslag?

Traditionel ledelse (N = 25) (%) Omrade-/klyngeledelse (N = 33) (%)

Pa alle mader 4 3

Pa de fleste meder 16 48
Pa nogle mader 56 39
Pa fa meder 20 9
Paingen mader 4 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmeder inden for det seneste ar.

TABEL 3.10
Hvor vigtigt er et steerkt fagligt samarbejde mellem de forskellige
ledelseslag for udvikling af god kvalitet i dagtilbud?

Traditionel ledelse (N =26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N = 33) (%)

Meget vigtigt 31 48

Vigtigt 62 52
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet”

Traditionel ledelse (N = 26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N = 33) (%)

Mindre vigtigt 8 0
Slet ikke vigtigt 0 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 3.11

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med udvikling af den paedagogiske praksis i fagligt- eller
ledelsesmaessigt svage institutioner?

Traditionel ledelse (N=26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N =33) (%)

Stor positiv betydning 19 64

Nogen positiv betydning 27 24
Hverken positiv eller negativ betydning 38 9
Nogen negativ betydning 12 3
Stor negativ betydning 4 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 3.12

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med det tveaerfaglige samarbejde (fx med skole, sundhedspleje,
PPR og SSP)?

Traditionel ledelse (N=26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N =33) (%)

Stor positiv betydning 27 42
Nogen positiv betydning 31 39
Hverken positiv eller negativ betydning 38 18
Nogen negativ betydning 4 0
Stor negativ betydning 0 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 3.13
Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med overgange (fx hjem-dagtilbud, dagtilbud-skole)?

Traditionel ledelse (N=26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N =33) (%)

Stor positiv betydning 23 34
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet”

Traditionel ledelse (N=26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N =33) (%)

Nogen positiv betydning 35 50
Hverken positiv eller negativ betydning 38 16
Nogen negativ betydning 4 0
Stor negativ betydning 0 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 3.14

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om tveerfagligt samarbejde?

Traditionel ledelse (N = 26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N = 33) (%)
Pa alle mader 4 9
Pa de fleste mader 31 48
Pa nogle mader 62 36
Pa fa meder 4 6
Paingen meder 0 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt faellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 3.15

Hvis du teenker pa de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om overgange (fx hjem-dagtilbud, dagtilbud-
skole)?

Traditionel ledelse (N = 26) (%) Omrade-/klyngeledelse (N = 33) (%)
Pa alle mader 0 6
Pa de fleste mader 23 33
Pa nogle mgder 58 48
Pa fa meder 19 12
Paingen mader 0 0
Total 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.
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Baggrundsrapport

Tabeller bag notatet
"Dagtilbudschefernes strategiske
fokus pa faglig ledelse”

TABEL 4.1

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem (1 er den ledelsesopgave, som
lederne bor bruge mest tid pa og 4 er den opgave lederne bgr bruge
mindst tid pd).

Institutionslederne Omrade-/klyngelederne  Distriktslederne  Dagtilbudschefen

Strategisk ledelse 1,9 3,6 3,4 4,0
Faglig ledelse 3,8 2,9 2,4 2,4
Personale ledelse 2,9 1,8 2,4 2,1
Administrativ ledelse 1,4 1,7 1,8 1,6

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Veerdierne er indekstal beregnet pa baggrund af gennemsnit pa tveers af dagtilbudschefernes besvarelser. Jo
teettere veerdien er pa 4, des flere har prioriteret omradet hgjt i forhold til de gvrige opgaver.

TABEL 4.2
Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud?

Meget vigtigt Vigtigt Mindre vigtigt ~ Slet ikke vigtigt
(%) (%) (%) (%)
Fagligt dygtigt paedagogisk perso- 89 11 0 0 100
nale (N=79)
Hyppige faglige dreftelser i dagtil- 64 35 1 0 100

buddet (N=78)

Steerkt fagligt samarbejde blandt det 7 22 1 0 100
paedagogiske personale (N =78)

Mulighed for laesning og brug af fag- 15 60 24 0 100
litteratur i den paedagogiske praksis

(N=78)

Steerkt fagligt samarbejde mellem de 47 51 3 0 100

forskellige ledelseslag (N = 79)

Godt tveerfagligt samarbejde 49 47 4 0 100
(N=79)
Udvikling af staerke leeringsmiljoer 85 15 0 0 100
(N=79)
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Dagtilbudschefernes strategiske fokus pa faglig ledelse”

Meget vigtigt Vigtigt Mindre vigtigt ~ Slet ikke vigtigt ~ Total
(%) (%) (%) ©) ()

Malrettet arbejde med inklusion af 59 38 3 0 100
bern med seerlige behov (N =79)
Malrettet arbejde med overgange (fx 52 44 4 0 100
hjem-dagtilbud, dagtilbud-skole)
(N=79)
Mulighed for at identificere instituti- 53 42 5 0 100

oner, som har brug for ekstra faglig
stagtte (N=79)

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 4.3

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, har faglig ledelse da veret et punkt pa dagsordenen?

Antal Procent

Pa alle mader 14 18 %
Pa de fleste mader 45 56 %
Pa nogle mader 18 23%
Pa fa meder 1 1%
Paingen meder 1 1%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 4.4

Hvis du teenker pa de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om generel kvalitetsudvikling i dagtilbuddene?

Antal Procent

Pa alle mader 19 24 %
Pa de fleste mader 45 58 %
Pa nogle mgder 14 18 %
Pa fa meder 0 0%
Paingen mader 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmeder inden for det seneste ar.
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Dagtilbudschefernes strategiske fokus pa faglig ledelse”

TABEL 4.5

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om etablering af staerke faglige miljoer i
dagtilbuddene?

Antal Procent

Pa alle mader 7 9%
Pa de fleste meder 43 56 %
Pa nogle mader 25 32%
Pa fa meder 1 1%
Paingen meder 1 1%
Total 7 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.
Note: Procenten summer her til mindre end 100 %, hvilket skyldes afrundinger.

TABEL 4.6

Hvordan vurderer du, at den faglige ledelsesopgave har udviklet sig hos
institutionslederne/omrade-
/klyngelederne/distriktslederne/dagtilbudschefen over de seneste tre ar?

Institutionslederne ~ Omrade-/klynge- Distriktslederne  Dagtilbudschefen
(%) (N=78) lederne (%) (N = (%) (N =5) (%) (N=77)

32)
Fylder mere 79 59 60 53
Fylder ca. det samme 18 31 40 40
Fylder mindre 3 9 0 6
Total 100 100 100 100

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 4.7
Er der formuleret strategier for arbejdet med faglig ledelse pa ét eller flere
ledelsesniveauer i jeres kommune?

Der er formuleret  Vierigang med at formu- Nej, der er ikke for-  Total
strategier for fag-  lere strategier for arbejdet muleret strategier (%)

lig ledelse (%) med faglig ledelse(%) for arbejdet med
faglig ledelse (%)

Faerre end 19.999 indbyggere 14 14 71 100
(N=7)

20.000-39.999 indbyggere 54 29 18 100
(N=28)

40.000-59.999 indbyggere 71 13 17 100
(N=24)
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Baggrundsrapport
Tabeller bag notatet ”Dagtilbudschefernes strategiske fokus pa faglig ledelse”

Der er formuleret  Vierigang med at formu- Nej, der erikke for-  Total
strategier for fag-  lere strategier for arbejdet muleret strategier (%)

lig ledelse (%) med faglig ledelse(%) for arbejdet med
faglig ledelse (%)

60.000-79.999 indbyggere 75 0 25 100
(N=8)
80.000-99.999 indbyggere 71 14 14 100
(N=7)
100.000 eller flere indbyggere 83 17 0 100
(N=6)

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Svarkategorien ”Der er formuleret strategier for faglig ledelse” er stillet som tre forskellige spgrgsmal - ”Ja,
der er formuleret en feelles strategi for faglig ledelse for hele dagtilbudsomradet. - Ja, der er formuleret strategier
for faglig ledelse i de enkelte omrader/klynger/distrikter. - Ja, der er formuleret strategier for faglig ledelse i den
enkelte institution.”

TABEL 4.8
Er der formuleret konkrete mélseetninger for arbejdet med faglig ledelse i
jeres kommune?

Der er formuleret mal- Vi erigang med at Nej, der er ikke for-  Total
saetninger for arbejdet formulere malsaet-  muleret malsatnin- (%)
med faglig ledelse (%) ninger for arbejdet ger for arbejdet
med faglig ledelse med faglig ledelse
(%) (%)
Faerre end 19.999 indbyggere 14 14 71 100
(N=7)
20.000-39.999 indbyggere 68 21 11 100
(N=28)
40.000-59.999 indbyggere 71 21 8 100
(N=24)
60.000-79.999 indbyggere 63 0 38 100
(N=8)
80.000-99.999 indbyggere 71 14 14 100
(N=7)
100.000 eller flere indbyggere 83 17 0 100
(N=6)

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Svarkategorien ”Der er formuleret strategier for faglig ledelse” er stillet som tre forskellige spargsmal - "Ja,
der er formuleret faelles malsaetninger for hele dagtilbudsomradet. - Ja, der er formuleret méalsaetninger for de en-
kelte omrader/klynger/distrikter. - Ja, der er formuleret malsaetninger for den enkelte institution.”

Note: Procenten summer her til mindre end 100, hvilket skyldes afrundinger
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Tabeller bag notatet ”Dagtilbudschefernes strategiske fokus pa faglig ledelse”

TABEL 4.9
Er der opstillet konkrete malseaetninger for arbejdet med udvikling af
leeringsmiljoer af hej kvalitet i jeres kommune?

Der er formuleret mal-  Vierigang med at formu-  Nej, der er ikke formule-
saetninger for arbejdet lere malseetninger for ar-  ret malsaetninger for ar-
med udvikling af lee- bejdet med udvikling af  bejdet med udvikling af
ringsmiljeer (%) leeringsmiljeer (%) leeringsmiljoer (%)
0-19.999 indbyggere 43 54 0 100
(N=7)
20.000-39.999 indbyg- 68 32 0 100
gere (N =28)
40.000-59.999 indbyg- 67 29 4 100
gere (N =24)
60.000-79.999 indbyg- 88 13 0 100
gere (N=8)
80.000-99.999 indbyg- 71 14 14 100
gere (N=7)
100.000 eller flere ind- 83 17 0 100

byggere (N =6)

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Svarkategorien ”Der er formuleret malseetninger for arbejdet med udvikling af leeringsmiljeer” er stillet som
tre forskellige spargsmal - ”Ja, der er formuleret faelles malszetninger for hele dagtilbudsomradet - Ja, der er for-
muleret malsaetninger for de enkelte omrader/klynger/distrikter. - Ja, der er formuleret malseetninger for den en-
kelte institution.”

TABEL 4.10

Hvem understatter institutionslederne i at udeve faglig ledelse? (N = 80)

Antal Procent

Jeg, som dagtilbudschef 50 63 %
Omrade-/klynge-/distriktslederne 39 49 %
Paedagogiske konsulenter 69 86 %
Kollegaer fra dagtilbudsomradet (fx andre institutionsledere) 39 49 %
Kollegaer fra andre omrader (fx PPR) 27 34%
Eksterne konsulenter 22 28 %
Andre 7 9%
Total 253 316 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Med institutionsledere, mener vi de ledere, som er daglig/paedagogisk leder i en enkelt institution og altsa le-
der af paedagogisk personale.

Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.
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Tabeller bag notatet ”Dagtilbudschefernes strategiske fokus pa faglig ledelse”

TABEL 4.11
Hvem understotter omrade-/klynge-/distriktslederne i at udeve faglig
ledelse? (N = 33)

Antal Procent

Jeg, som dagtilbudschef 33 100 %
Pzaedagogiske konsulenter 32 97 %
Kollegaer fra dagtilbudsomradet (fx andre omrade-/klynge- 19 58 %

/distriktsledere)

Kollegaer fra andre omrader (fx PPR, skoler) 13 39%
Eksterne konsulenter 12 36 %
Andre 3 9%
Total 112 339 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Med omrade-/klynge-/distriktsledere mener vi de ledere, som er ledere af en samling af institutioner i omra-
der, klynger eller distrikter og altsa ledere af ledere.

Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 4.12
Hvem folger op pé de malsaetninger, der er formuleret for arbejdet med
faglig ledelse? (N =51)

Antal Procent

Jeg, som dagtilbudschef 47 92 %
Omrade-/klynge-/distriktslederne 19 37%
Institutionslederne 23 45 %
Paedagogiske konsulenter 40 78 %
Andre 4 8%
Der folges ikke formelt op pa malseetningerne 0 0%
Total 133 261 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 4.13
Hvem folger op pé de malsaetninger, der er formuleret for arbejdet med
udvikling af leeringsmiljoer af hgj kvalitet i dagtilbuddene? (N = 54)

Antal Procent

Jeg, som dagtilbudschef 45 83 %
Omrade-/klynge-/distriktslederne 22 41 %
Institutionslederne 36 67 %
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Antal Procent

Paedagogiske konsulenter 43 80 %
Andre 8 15%
Der folges ikke formelt op pa malseetningerne 0 0%
Total 154 285 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spagrgsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.
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@vrige tabeller

TABEL 5.1

Hvilket eller hvilke omrade(r) er du chef for? (N = 81)

Antal Procent

Dagtilbud 81 100 %
Skole 33 41%
Sundhed 12 15%
PPR 14 17 %
Andet 11 14%
Social 19 23%
Total 170 210 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spagrgsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.2
Hvilket ar blev du ansat som chef for dagtilbudsomradet i din nuveaerende
kommune?

Antal Procent

Far 2000 2 3%
2000-2010 19 28 %
2011-2016 33 48 %
2017-2018 15 22 %
Total 69 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.3
Hvilken af folgende ledelsesmodeller er mest udbredt pa
dagtilbudsomrédet i din kommune?

Traditionel institutionsledelse 26 32%
Sammenlagt institutionsledelse 10 12%
Netvaerksledelse 2 2%
Omrade-/klyngeledelse 33 41 %
Distriktsledelse 6 7%
Anden ledelsesmodel 4 5%
Total 81 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.4

Er dagplejen selvstendigt organiseret?

Ja 60 76 %
Nej 19 24%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.5

Hvem har ledelsesansvar for dagplejen?

Jeg, som dagtilbudschef 14 18%
Omrade-/klyngelederne 12 15%
Distriktslederne 3 4%
Netvaerkslederne 0 0%
Institutionslederne 7 9%
Dagplejelederen 44 55 %
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.6

Hvordan er de selvejende institutioner ledelsesmaessigt organiseret?

Institutionerne har traditionel institutionsledelse 55 80 %
Institutionerne indgar i netvaerksledelse 2 3%
Institutionerne indgér i omrade-/klyngeledelse 6 9%
Institutionerne indgar i distriktsledelse 1 1%
Institutionerne har en anden ledelsesorganisering end de ovennaevnte 5 7%
Total 69 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.7

Hvor ofte fores der planlagt tilsyn med de private institutioner?

Oftere end en gang i kvartalet 1 1%
Ca. en gang i kvartalet 1 1%
Ca. en gang hvert halve ar 13 17%
Ca. en gang om aret 53 70 %
Sjeeldnere end en gang om aret 8 11%
Total 76 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.8

Hvem forer tilsyn med de private institutioner? (N = 76)

Jeg, som dagtilbudschef 13 17%
Omréde-/klynge-/distriktslederne 2 3%
Paedagogiske konsulenter 63 83 %
Konsulenter fra dagplejen 6 8%
Institutionslederne 1 1%
Eksterne (fx personale fra andre kommuner) 4 5%
Andre 9 12%
Total 98 129 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spgrgsmalet er stillet som et multiple-choice spargsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.
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TABEL 5.9
Hvilke andre former for formel kontakt har I med de private institutioner?
(N =70)

Individuelle mgder med den enkelte privatinstitution 28 40 %
Feelles mgder med alle privatinstitutionerne 30 43 %
Mader hvor alle kommunale, selvejende og private institutioner indgar 17 24 %
Andre former for formel kontakt 23 33%
Total 98 140 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.10
Hvor leenge har I haft den nuveerende ledelsesmodel pa
dagtilbudsomradet i jeres kommune?

Under1ar 5 6 %
1-3ar 12 15%
4-6 ar 27 33%
7-9 ar 16 20 %
10 ar eller leengere 21 26 %
Total 81 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.11
Har I inden for de seneste tre ar lavet storre justeringer i jeres
ledelsesorganisering pa dagtilbudsomradet?

Ja 16 25 %
Nej 48 75 %
Total 64 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de har haft deres nuveerende ledelsesmo-
delii fire ar eller laengere.
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TABEL 5.12

I hvilken grad var formalet med aendringen at styrke folgende
ledelsesomréder pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den strategiske
ledelse.

Antal Procent

| hgj grad et formal 20 74 %
I nogen grad et formal 5 19 %
I mindre grad et formal 0 0%
Slet ikke et formal 2 7%
Total 27 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har svaret "I hgj grad et formal" eller "I nogen grad et for-
mal" til spargsmalet om hvorvidt formalet med andringen af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse af dagtil-
budsomradet i kommunen.

TABEL 5.13

I hvilken grad var formalet med aendringen at styrke folgende
ledelsesomrédder pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den
faglige/paedagogiske ledelse.

Antal Procent

| hgj grad et formal 22 81%
I nogen grad et formal 4 15%
I mindre grad et formal 0 0%
Slet ikke et formal 1 4%
Total 27 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spegrgsmal er kun stillet til respondenter, som svaret "l hgj grad et formal" eller "I nogen grad et formal"
til spergsmalet om hvorvidt formélet med aendringen af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse af dagtilbuds-
omradet i kommunen.

TABEL 5.14

I hvilken grad var formalet med @&ndringen at styrke folgende
ledelsesomrédder pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den administrative
ledelse/driftsledelsen.

Antal Procent

| hgj grad et formal 13 48 %
I nogen grad et formal 10 37%
I mindre grad et formal 3 11%
Slet ikke et formal 1 4%
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Antal Procent

Total 27 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som svaret "l hgj grad et formal" eller "I nogen grad et formal"
til spergsmalet om hvorvidt formélet med aendringen af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse af dagtilbuds-
omradet i kommunen.

TABEL 5.15
I hvilken grad var formalet med @endringen at styrke folgende
ledelsesomréder pa ét eller flere ledelsesniveauer? Personaleledelsen.

| hgj grad et formal 10 37%
I nogen grad et formal 10 37 %
I mindre grad et formal 5 19 %
Slet ikke et formal 2 7%
Total 27 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som svaret "l hgj grad et formal" eller "I nogen grad et formal"
til spergsmalet om hvorvidt formélet med aendringen af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse af dagtilbuds-
omradet i kommunen.

TABEL 5.16

Hvor mange omrader/klynger har I, i jeres kommune?

1-5 omrader/klynger 21 64 %
6-10 omrader/klynger 8 24 %
11 eller flere omrader/klynger 4 12%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.17
Hvor mange institutionsledere er omrade-/klyngelederne i gennemsnit
ansvarlig for?

1-5 institutionsledere 13 39%
6-10 institutionsledere 19 58 %
11 eller flere institutionsledere 1 3%
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Antal Procent

Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.18
Hvordan har omrade-/klyngeledernes ledelsesspeend udviklet sig gennem
de seneste tre ar?

Antal Procent

Ledelsesspaendet er blevet sterre 14 42 %
Ledelsesspaendet er ca. det samme 15 45 %
Ledelsesspaendet er blevet mindre 4 12 %
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Respondenter, som har svaret, at de har skiftet ledelsesmodel inden for de seneste tre ar er i stedet blevet
spurgt: "Hvordan har omrade-/klyngeledernes ledelsesspaend udviklet sig, siden | indfgrte jeres nuveerende ledel-
sesmodel?"

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med ledelsesspaend menes der antallet af institutionsledere, som
den enkelte omrade/klynge-leder er ansvarlig for. Jo flere institutionsledere man er ansvarlig for, des storre er ledel-
sesspaendet".

TABEL 5.19
Hvis du teenker pa, hvor omréde-/klyngelederne har deres fokus, er der
da sket en endring gennem de seneste tre ar?

Antal Procent

Ja, omrade-/klyngelederne fokuserer mere pa forvaltningen end tidligere 10 30 %
Ja, omrade-/klyngelederne fokuserer mere pa institutionerne end tidligere 7 21%
Nej, omrade-/klyngeledernes fokus har ikke zendret sig ift. ovennaevnte 9 27 %
Jeg ved ikke, om omrade-/klyngeledernes fokus har aendret sig ift. ovennaevnte 7 21%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Respondenter, som har svaret, at de har skiftet ledelsesmodel inden for de seneste tre ar er i stedet blevet
spurgt: "Hvis du taenker pa, hvor omrade-/klyngelederne har deres fokus, er der da sket en zendring, siden | indferte
jeres nuvaerende ledelsesmodel?"

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.20
Er der lavet formelle aftaler om, hvor ofte omrade-/klyngelederne skal
vaere fysisk tilstede i de enkelte institutioner?

Antal Procent

Ja, ca. en gang om ugen 2 6 %
Ja, ca. en gang om maneden 0 0%
Ja, ca. en gangi kvartalet 0 0%
Ja, sjeeldnere end en gang i kvartalet 0 0%
Nej, vi har ikke formelle aftaler om, hvor ofte omrade-/klyngelederne 30 94 %

skal veere tilstede i institutionerne

Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.21

Hvor mange distrikter har I, i jeres kommune?

Antal Procent

1-5 distrikter 3 50 %
6-10 distrikter 2 33%
11 eller flere distrikter 1 17%
Total 6 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.22
Hvor mange institutionsledere er distriktslederne i gennemsnit ansvarlig
for?

Antal Procent

1-5 institutionsledere 4 67 %
6-10 institutionsledere 2 33%
11 eller flere institutionsledere 0 0%
Total 6 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

Note: Dette spergsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Med institutionsledere menes der bade ledere af daginstituti-
oner og skoler."
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TABEL 5.23
Hvordan har distriktsledernes ledelsesspaend udviklet sig gennem de
seneste tre ar?

Antal Procent

Ledelsesspaendet er blevet sterre 2 40 %
Ledelsesspaendet er ca. det samme 1 20 %
Ledelsesspaendet er blevet mindre 2 40 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Respondenter, som har svaret, at de har skiftet ledelsesmodel inden for de seneste tre ar er i stedet blevet
spurgt: "Hvordan har distriktsledernes ledelsesspaend udviklet sig, siden | indfarte jeres nuveaerende ledelsesmo-
del?"

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med ledelsesspaend menes der antallet af institutionsledere, som
den enkelte omrade/klynge-leder er ansvarlig for. Jo flere institutionsledere man er ansvarlig for, des starre er ledel-
sesspaendet".

TABEL 5.24
Hvis du teenker p4, hvor distriktslederne har deres fokus, er der da sket en
endring gennem de seneste tre ar?

Antal Procent

Ja, distriktslederne fokuserer mere pa forvaltningen end tidligere 2 40 %
Ja, distriktslederne fokuserer mere pa institutionerne end tidligere 1 20 %
Nej, distriktsledernes fokus har ikke zendret sig ift. ovennaevnte 2 40 %
Jeg ved ikke, om omrade-/klyngeledernes fokus har eendret sig ift. ovennaevnte 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Respondenter, som har svaret, at de har skiftet ledelsesmodel inden for de seneste tre ar er i stedet blevet
spurgt: "Hvis du taenker pa, hvor distriktslederne har deres fokus, er der da sket en endring, siden | indferte jeres
nuvarende ledelsesmodel?"

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.25
Er der lavet formelle aftaler om, hvor ofte distriktslederne skal veere
fysisk tilstede i de enkelte daginstitutioner?

Antal Procent

Ja, ca. en gang om ugen 0 0%
Ja, ca. en gang om maneden 0 0%
Ja, ca. en gang i kvartalet 0 0%
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Ja, sjeeldnere end en gang i kvartalet 0 0%
Nej, vi har ikke formelle aftaler om, hvor ofte distriktslederne skal veere tilstede i 5 100 %

daginstitutionerne

Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.26

Overvejer I at zendre pé jeres nuvarende ledelsesorganisering?

Ja, vierigang med at andre vores nuvaerende ledelsesmodel 2 3%
Ja, vi overvejer at skifte til en anden ledelsesmodel 2 3%
Ja, vi overvejer at justere vores nuvaerende ledelsesmodel 10 13%
Nej 66 83%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.27
I hvilken grad er det et formal med den gnskede @ndring at styrke ledelse
af dagtilbudsomréde til jeres kommune?

| hgj grad et formal 9 64 %
I nogen grad et formal 1 7%
I mindre grad et formal 4 29 %
Slet ikke et formal 0 0%
Total 14 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de enten eri gang med at skifte ledelses-
model, at de overvejer at skifte deres nuvaerende ledelsesmodel eller at de overvejer at justere deres nuveerende
ledelsesmodel.
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TABEL 5.28

I hvilken grad er det formalet med den gnskede sendring at styrke
folgende ledelsesomrader pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den
strategiske ledelse.

Antal Procent

Erihgj grad formalet 6 60 %
Erinogen grad formalet 3 30%
Eri mindre grad formalet 1 10%
Er slet ikke formalet 0 0%
Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de enten er i gang med at skifte ledelses-
model, at de overvejer at skifte deres nuvaerende ledelsesmodel eller at de overvejer at justere deres nuvaerende
ledelsesmodel.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har svaret "I hgj grad et formal" eller "I nogen grad et for-
mal" til spargsmalet om hvorvidt formalet med den gnskede aendring af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse
af dagtilbudsomradet i kommunen.

TABEL 5.29

I hvilken grad er det formalet med den gnskede sendring at styrke
folgende ledelsesomrader pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den
faglige/paedagogiske ledelse.

Antal Procent

Erihgj grad formalet 9 90 %
Erinogen grad formalet 1 10 %
Eri mindre grad formalet 0 0%
Er slet ikke formalet 0 0%
Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de enten er i gang med at skifte ledelses-
model, at de overvejer at skifte deres nuvaerende ledelsesmodel eller at de overvejer at justere deres nuvaerende
ledelsesmodel.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har svaret "I hgj grad et formal" eller "I nogen grad et for-
mal" til spargsmalet om hvorvidt formalet med den gnskede aendring af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse
af dagtilbudsomradet i kommunen.

TABEL 5.30

I hvilken grad er det formalet med den gnskede zendring at styrke
folgende ledelsesomrader pa ét eller flere ledelsesniveauer? Den
administrative ledelse/driftsledelsen.

Antal Procent

Erihgj grad formalet 4 40 %
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Antal Procent

Erinogen grad formalet 3 30%
Eri mindre grad formalet 3 30 %
Er slet ikke formalet 0 0%
Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de enten er i gang med at skifte ledelses-
model, at de overvejer at skifte deres nuvaerende ledelsesmodel eller at de overvejer at justere deres nuvaerende
ledelsesmodel.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har svaret "I hgj grad et formal" eller "I nogen grad et for-
mal" til spargsmalet om hvorvidt formalet med den gnskede aendring af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse
af dagtilbudsomradet i kommunen.

TABEL 5.31

I hvilken grad er det formalet med den gnskede sendring at styrke
folgende ledelsesomrader pa ét eller flere ledelsesniveauer?
Personaleledelsen.

Antal Procent

Erihgj grad formalet 4 40 %
Erinogen grad formalet 4 40 %
Eri mindre grad formalet 2 20 %
Er slet ikke formalet 0 0%
Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at de enten er i gang med at skifte ledelses-
model, at de overvejer at skifte deres nuvaerende ledelsesmodel eller at de overvejer at justere deres nuvaerende
ledelsesmodel.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har svaret "I hgj grad et formal" eller "I nogen grad et for-
mal" til spargsmalet om hvorvidt formalet med den gnskede aendring af ledelsesorganiseringen var at styrke ledelse
af dagtilbudsomradet i kommunen.

TABEL 5.32
Hvem taler med den enkelte dagplejer om faglige emner? (fx
foraeldresamarbejde, leereplaner, dokumentation, mv.) (N = 79)

Antal Procent

Dagplejelederen 45 57 %
Dagplejepaedagogerne 66 84 %
Omrade-/klyngelederne 5 6 %
Distriktslederne 0 0%
Institutionslederne 9 11%
Paedagogiske konsulenter 12 15%
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Antal Procent

Andre 5 6 %

Total 142 180 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.33

Hvor ofte taler du med dine distriktsledere om deres ledelsesopgaver?

Antal Procent

Dagligt 0 0%
Ca. en gang om ugen 2 40 %
Ca. en gang hver anden uge 1 20 %
Ca. en gang om maneden 1 20 %
Ca. en gang hver anden maned 1 20 %
Ca. en gang i kvartalet 0 0%
Sjeeldnere end en gang i kvartalet 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

Note: Dette spergsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Her menes der bade formelle og uformelle samtaler om le-
delsesopgaverne."”
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TABEL 5.34
Hvor ofte taler du med dine omrade-/klyngeledere om deres
ledelsesopgaver?

Antal Procent

Dagligt 4 12%
Ca. en gang om ugen 12 36 %
Ca. en gang hver anden uge 12 36 %
Ca. en gang om maneden 5 15%
Ca. en gang hver anden maned 0 0%
Ca. en gang i kvartalet 0 0%
Sjeeldnere end en gang i kvartalet 0 0%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

Note: Dette spergsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Her menes der bade formelle og uformelle samtaler om le-
delsesopgaverne."”

TABEL 5.35
Oplever du, at dine omrade-/klyngeledere seger sparring hos dig, nar der
er noget i deres ledelsesopgave, de synes er vanskeligt?

Antal Procent

Ja, altid 11 33%
Ja, for det meste 16 48 %
Ja, nogle gange 5 15%
Ja, men sjeeldent 1 3%
Nej, aldrig 0 0%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.36
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Jeg har generelt hoje faglige
forventninger til mine omrade/klyngeledere.

Antal Procent

Enig 32 97 %

Overvejende enig 1 3%
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Overvejende uenig 0 0%
Uenig 0 0%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.37
Hvor enig eller uenig er du i folgende udsagn: Jeg har generelt stor tillid
til mine omréade-/klyngeledere.

Enig 29 88 %
Overvejende enig 3 9%
Overvejende uenig 1 3%
Uenig 0 0%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.38
Oplever du, at dine distriktsledere sgger sparring hos dig, nar der er noget
i deres ledelsesopgave, de synes er vanskeligt?

Ja, altid 1 20 %
Ja, for det meste 3 60 %
Ja, nogle gange 1 20 %
Ja, men sjaeldent 0 0%
Nej, aldrig 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.39
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Jeg har generelt hoje faglige
forventninger til mine distriktsledere.

Antal Procent

Enig 4 80 %
Overvejende enig 1 20 %
Overvejende uenig 0 0%
Uenig 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.40
Hvor enig eller uenig er du i folgende udsagn: Jeg har generelt stor tillid
til mine distriktsledere.

Antal Procent

Enig 2 40 %
Overvejende enig 3 60 %
Overvejende uenig 0 0%
Uenig 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.
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TABEL 5.41

Hvor ofte taler du med dine institutionsledere om deres ledelsesopgaver?

Antal Procent

Dagligt 3 7%
Ca. en gang om ugen 3 7%
Ca. en gang hver anden uge 13 31%
Ca. en gang om maneden 20 48 %
Ca. en gang hver anden maned 2 5%
Ca. en gang i kvartalet 0 0%
Sjeeldnere end en gang i kvartalet 1 2%
Total 42 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at traditionel institutionslede, sammenlagt
institutionsledelse, netvaerksledelse eller en anden ledelsesmodel er den mest udbredte pa dagtilbudsomradet i
deres kommune.

Note: Dette spgrgsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Her menes der bédde formelle og uformelle samtaler om le-
delsesopgaverne. Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paedagogisk leder i en enkelt institution og
altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.42
Oplever du, at dine institutionsledere sgger sparring hos dig, nir der er
noget i deres ledelsesopgave, de synes er vanskeligt?

Antal Procent

Ja, altid 6 14 %
Ja, for det meste 28 67 %
Ja, nogle gange 7 17%
Ja, men sjeeldent 1 2%
Nej, aldrig 0 0%
Total 42 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at traditionel institutionslede, sammenlagt
institutionsledelse, netvaerksledelse eller en anden ledelsesmodel er den mest udbredte pa dagtilbudsomradet i
deres kommune.

TABEL 5.43
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Jeg har generelt hoje faglige
forventninger til mine institutionsledere.

Antal Procent

Enig 41 98 %
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Overvejende enig 1 2%
Overvejende uenig 0 0%
Uenig 0 0%
Total 42 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at traditionel institutionslede, sammenlagt
institutionsledelse, netvaerksledelse eller en anden ledelsesmodel er den mest udbredte pa dagtilbudsomradet i
deres kommune.

TABEL 5.44
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Jeg har generelt stor tillid
til mine institutionsledere.

Enig 37 90 %
Overvejende enig 4 10%
Overvejende uenig 0 0%
Uenig 0 0%
Total 41 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at traditionel institutionslede, sammenlagt
institutionsledelse, netvaerksledelse eller en anden ledelsesmodel er den mest udbredte pa dagtilbudsomradet i
deres kommune.

TABEL 5.45

Hvad er din uddannelsesbaggrund?

Paedagog 20 25%
Laerer 14 18 %
Anden mellemlang videregaende uddannelse (fx socialradgiver, ergo- og fysioterapeut) 4 5%
Lang videregaende uddannelse 38 48 %
Anden uddannelse end ovenstaende 3 4%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.46
Har du gennemfort eller er i gang med én eller flere af folgende
videre/efteruddannelsesaktiviteter inden for ledelse? (N = 69)

Master i offentlig ledelse (dele af eller hele uddannelsen) 33 48 %
Diplomuddannelse i offentlig ledelse (dele af eller hele uddannelsen) 42 61 %
Andre videre/efteruddannelsesaktiviteter 35 51 %
Total 110 159 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spgrgsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.47
Hvor mange af jeres institutionsledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Paedagog.

Alle 67 86 %
Sterstedelen 10 13%
Nogle 1 1%
Fa 0 0%
Ingen 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft falgende hjzelpetekst: "Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."
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TABEL 5.48
Hvor mange af jeres institutionsledere har fglgende
uddannelsesbaggrund? Leerer.

Antal Procent

Alle 2 8%
Sterstedelen 1 4%
Nogle 1 4%
Fa 1 27 %
Ingen 15 58 %
Total 26 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.49

Hvor mange af jeres institutionsledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Anden mellemlang videregaende uddannelse (fx
socialrddgiver, ergo- og fysioterapeut).

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 1 5%
Fa 0 0%
Ingen 20 95 %
Total 21 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft folgende hjeelpetekst: "Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.50
Hvor mange af jeres institutionsledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Lang videregdende uddannelse.

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 6 27 %
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Antal Procent

Ingen 16 3%

Total 22 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal har haft falgende hjeelpetekst: "Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.51
Hvor mange af jeres institutionsledere har fglgende
uddannelsesbaggrund? Anden uddannelsesbaggrund

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 2 10 %
Nogle 0 0%
Fa 3 14 %
Ingen 16 76 %
Total 21 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft felgende hjeelpetekst: "Med institutionsledere menes de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.52

Hvor mange af jeres institutionsledere har gennemfort eller er i gang med
kompetencegivende efter-/videreuddannelse inden for ledelse? (fx ét eller
flere moduler i diplom i offentlig ledelse)

Antal Procent

Alle 16 21%
Sterstedelen 46 59 %
Nogle 12 15%
Fa 3 4%
Ingen 1 1%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Danmarks Evalueringsinstitut 40



Baggrundsrapport
@vrige tabeller

TABEL 5.53

Hvor mange af jeres institutionsledere har gennemfort eller er i gang med
kompetencegivende faglig efter-/videreuddannelse? (fx moduler pa
pedagoguddannelsen)

Alle 4 5%
Sterstedelen 17 22%
Nogle 25 33%
Fa 16 21%
Ingen 14 18 %
Total 76 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.54
Hvor mange af jeres distriktsledere har folgende uddannelsesbaggrund?
Paedagog.

Alle 2 67 %
Sterstedelen 1 33%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 0 0%
Total 3 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med distriktsledere menes de ledere, som er ledere af en samling
af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.55

Hvor mange af jeres distriktsledere har folgende uddannelsesbaggrund?

Leerer.

Alle 2 50 %
Sterstedelen 1 25%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 1 25%
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Antal Procent

Total 4 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med distriktsledere menes de ledere, som er ledere af en samling
af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.56

Hvor mange af jeres distriktsledere har folgende uddannelsesbaggrund?
Anden mellemlang videregdende uddannelse (fx socialradgiver, ergo- og
fysioterapeut).

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 2 100 %
Total 2 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "Med distriktsledere menes de ledere, som er ledere af en samling
af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.57
Hvor mange af jeres distriktsledere har folgende uddannelsesbaggrund?
Lang videregdende uddannelse.

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 2 100 %
Total 2 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjaelpetekst: "Med distriktsledere menes de ledere, som er ledere af en samling
af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.58
Hvor mange af jeres distriktsledere har folgende uddannelsesbaggrund?
Anden uddannelse.

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 2 100 %
Total 2 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med distriktsledere menes de ledere, som er ledere af en samling
af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.59

Hvor mange af jeres distriktsledere har gennemfort eller er i gang med
kompetencegivende efter-/videreuddannelse inden for ledelse? (fx ét eller
flere moduler i diplom i offentlig ledelse).

Antal Procent

Alle 1 20 %
Sterstedelen 3 60 %
Nogle 1 20 %
Fa 0 0%
Ingen 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.60

Hvor mange af jeres distriktsledere har gennemfort eller er i gang med
kompetencegivende faglig efter-/videreuddannelse? (fx moduler pa
paedagoguddannelsen)

Antal Procent

Alle 0 0%

Sterstedelen 1 20 %
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Antal Procent
Nogle 1 20%
Fa 1 20 %
Ingen 2 40 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.61
Hvor mange af jeres omréde-/klyngeledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Paedagog.

Alle 31 97 %
Sterstedelen 1 3%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 0 0%
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere

TABEL 5.62
Hvor mange af jeres omréade-/klyngeledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Leerer.

Alle 0 0%
Sterstedelen 1 10 %
Nogle 0 0%
Fa 1 10 %
Ingen 8 80 %
Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere
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TABEL 5.63

Hvor mange af jeres omréde-/klyngeledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Anden mellemlang videregaende uddannelse (fx
socialraddgiver, ergo- og fysioterapeut).

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
Ingen 9 100 %
Total 9 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere

TABEL 5.64
Hvor mange af jeres omréade-/klyngeledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Lang videregaende uddannelse.

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 0 0%
Nogle 0 0%
Fa 1 11%
Ingen 8 89 %
Total 9 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere

TABEL 5.65
Hvor mange af jeres omréde-/klyngeledere har folgende
uddannelsesbaggrund? Anden uddannelse.

Antal Procent

Alle 0 0%
Sterstedelen 1 10 %
Nogle 0 0%
Fa 0 0%
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Antal Procent

Ingen 9 90 %

Total 10 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere

TABEL 5.66

Hvor mange af jeres omréde-/klyngeledere har gennemfort eller er i gang
med kompetencegivende efter-/videreuddannelse inden for ledelse? (fx ét
eller flere moduler i diplom i offentlig ledelse)

Antal Procent

Alle 21 66 %
Sterstedelen 9 28 %
Nogle 1 3%
Fa 0 0%
Ingen 1 3%
Total 0 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.67

Hvor mange af jeres omréde-/klyngeledere har gennemfort eller er i gang
med kompetencegivende faglig efter-/videreuddannelse? (fx moduler pa
pedagoguddannelsen)

Antal Procent

Alle 4 13%
Sterstedelen 7 22 %
Nogle 11 34 %
Fa 3 9%
Ingen 7 22%
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.68
Er der formuleret strategier for arbejdet med faglig ledelse pa ét eller flere
ledelsesniveauer i jeres kommune? (N = 80)

Antal Procent

Ja, der er formuleret en faelles strategi for faglig ledelse for hele dagtilbudsomradet 47 59 %
Ja, der er formuleret strategier for faglig ledelse i de enkelte omrader/klynger/distrikter 11 14%
Ja, der er formuleret strategier for faglig ledelse i den enkelte institution 7 9%
Nej, men vi er i gang med at formulere strategier for arbejdet med faglig ledelse 14 18%
Nej, der er ikke formuleret strategier for arbejdet med faglig ledelse 17 21%
Total 96 120 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.69
Er der formuleret konkrete mélseaetninger for arbejdet med faglig ledelse i
jeres kommune? (N = 80)

Antal Procent

Ja, der er formuleret feelles malsaetninger for hele dagtilbudsomradet 48 60 %
Ja, der er formuleret malsaetninger for de enkelte omrader/klynger/distrikter 9 11%
Ja, der er formuleret malsaetninger for den enkelte institution 7 9%
Nej, men vi er i gang med at formulere malseetninger for arbejdet med faglig ledelse 14 18%
Nej, der er ikke formuleret malseaetninger for arbejdet med faglig ledelse 14 18%
Total 92 115%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spgrgsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.70
Er der opstillet konkrete méalseetninger for arbejdet med udvikling af
leeringsmiljeer af hej kvalitet i jeres kommune? (N = 80)

Antal Procent

Ja, der er formuleret feelles malsaetninger for hele dagtilbudsomradet 50 63 %
Ja, der er formuleret malsaetninger for de enkelte omrader/klynger/distrikter 10 13%
Ja, der er formuleret malsaetninger for den enkelte institution 8 10 %
Nej, men vi er i gang med at formulere malsaetninger for arbejdet med udvikling af lae- 23 29%
ringsmiljeer

Nej, der er ikke formuleret konkrete malsaetninger for arbejdet med udvikling af laerings- 2 3%
miljoer

Danmarks Evalueringsinstitut 47



Baggrundsrapport
@vrige tabeller

Antal Procent

Total 93 116 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet er stillet som et multiple-choice spargsmal, hvorfor procenterne summer til mere end 100 %.

TABEL 5.71

Hvis du teenker pa de feellesmoder, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om: Etablering af et steerkt fagligt samarbejde
mellem de forskellige ledelseslag?

Antal Procent

Pa alle mader 3 4%
Pa de fleste mader 25 32%
Pa nogle mader 39 51 %
Pa fa meder 9 12%
Paingen mader 1 1%
Total 7 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt faellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.72

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om: Tveerfagligt samarbejde?

Antal Procent

Pa alle mader 7 9%
Pa de fleste meder 30 38%
Pa nogle mader 37 47 %
Pa fa meder 4 5%
Paingen meder 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.73
Hvis du teenker pa de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
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ar, hvor ofte har I da talt om: Etablering af gode leeringsmiljeer i
dagtilbuddene?

Antal Procent

Pa alle mader 12 15%
Pa de fleste mader 38 49 %
Pa nogle mader 25 32%
Pa fa meder 3 4%
Paingen meder 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.74

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om: Inklusion af bern med szerlige behov i det
almene dagtilbud?

Antal Procent

Pa alle mader 5 6 %
Pa de fleste meder 23 29%
Pa nogle mader 44 56 %
Pa fa meder 6 8%
Paingen mader 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt faellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.75

Hvis du teenker pé de feellesmader, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om: Overgange (fx hjem-dagtilbud, dagtilbud-
skole)?

Antal Procent

Pa alle mader 2 3%
Pa de fleste mader 24 31%
Pa nogle mader 42 54 %
Pa fa meder 10 13%
Paingen meder 0 0%
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Antal Procent

Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt feellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.76

Hvis du teenker pé de feellesmeder, som du eller de paedagogiske
konsulenter har afholdt med dine naermeste dagtilbudsledere det seneste
ar, hvor ofte har I da talt om: Arbejdet med leereplaner?

Antal Procent

Pa alle mader 4 5%
Pa de fleste mader 22 28%
Pa nogle mader 43 55 %
Pa fa meder 8 10 %
Paingen meder 1 1%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har afholdt faellesmader inden for det seneste ar.

TABEL 5.77

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Institutionsledere. Strategisk
ledelse.

Antal Procent

1 7 9%
2 7 9%
3 39 49 %
4 27 34%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."
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TABEL 5.78

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Institutionsledere. Faglig
ledelse.

Antal Procent

1 64 80 %
2 13 16 %
3 2 3%
4 1 1%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.79

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk ber bruge pa dem: Institutionsledere.
Personaleledelse.

Antal Procent

1 8 10 %
2 58 73%
3 12 15%
4 2 3%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spergsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale.”

TABEL 5.80

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Institutionsledere.
Administrativ ledelse.

Antal Procent

1 1 1%
2 2 3%
3 27 34%
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Antal Procent

4 50 63 %

Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spgrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.81

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Omrade-/klyngelederne.
Strategisk ledelse.

Antal Procent

1 24 3%
2 7 21 %
3 0 0%
4 2 6%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngelederne mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.82

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pd dem: Omréide-/klyngelederne. Faglig
ledelse.

Antal Procent

1 9 27 %
2 15 45 %
3 5 15%
4 4 12%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spargsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngelederne mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.83

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bgr bruge pd dem: Omréde-/klyngelederne.
Personaleledelse.

Antal Procent

1 0 0%
2 6 18%
3 16 48 %
4 11 33%
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spergsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngelederne mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.84

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bar bruge pd dem: Omréde-/klyngelederne.
Administrativ ledelse.

Antal Procent

1 0 0%
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Antal Procent

2 5 15%
3 12 36 %
4 16 48 %
Total 33 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne begr bruge mindst tid pa."

Note: Spargsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngelederne mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune

TABEL 5.85

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Distriktslederne. Strategisk
ledelse.

Antal Procent

1 3 60 %
2 1 20 %
3 1 20 %
4 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.86
Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Distriktslederne. Faglig ledelse.

Antal Procent

1 1 20 %
2 1 20 %
3 2 40 %
4 1 20 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.87

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk ber bruge pa dem: Distriktslederne.
Personaleledelse.

Antal Procent

1 1 20 %
2 2 40 %
3 0 0%
4 2 40 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

Note: Spergsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.88

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Distriktslederne. Administrativ
ledelse.

Antal Procent

1 0 0%
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Antal Procent

2 1 20 %
3 2 40 %
4 2 40 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne ber bruge mindst tid pa."

Note: Spergsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.89

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bgr bruge pa dem: Dagtilbudschefen. Strategisk
ledelse.

Antal Procent

1 78 98 %
2 2 3%
3 0 0%
4 0 0%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spargsmalet har haft felgende hjzelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne ber bruge mindst tid pa."

TABEL 5.90

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Dagtilbudschefen. Faglig
ledelse.

Antal Procent

1 2 3%
2 38 48 %
3 26 33%
4 14 18%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spergsmalet har haft folgende hjzelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne bar bruge mest tid pa og 4
er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."
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TABEL 5.91

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Dagtilbudschefen.

Personaleledelse.

Antal Procent

1 0 0%
2 25 31%
3 35 44 %
4 20 25%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4

er den opgave, som lederne bgr bruge mindst tid pa."

TABEL 5.92

Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
mener, lederne typisk bor bruge pa dem: Dagtilbudschefen. Administrativ

ledelse.

Antal Procent

1 0 0%
2 15 19 %
3 19 24 %
4 46 58 %
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som lederne ber bruge mest tid pa og 4

er den opgave, som lederne ber bruge mindst tid pa."
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TABEL 5.93
Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
typisk bruger pa dem. Strategisk ledelse.

1 57 1%
2 13 16 %
3 4 5%
4 6 8%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som du bruger mest tid pa og 4 er
den opgave, du bruger mindst tid pa."

TABEL 5.94
Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
typisk bruger pd dem. Faglig ledelse.

1 6 8%
2 21 26 %
3 32 40 %
4 21 26 %
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spargsmal har haft falgende hjzaelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som du bruger mest tid pa og 4 er
den opgave, du bruger mindst tid pa."

TABEL 5.95
Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
typisk bruger pé dem. Personaleledelse.

1 6 8%
2 25 31%
3 31 39%
4 18 23%
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft felgende hjaelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som du bruger mest tid pd og 4 er
den opgave, du bruger mindst tid pa."
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TABEL 5.96
Prioriter folgende ledelsesopgaver fra 1 til 4 efter hvor meget tid, du
typisk bruger pd dem. Administrativ ledelse.

1 11 14 %
2 21 26 %
3 13 16 %
4 35 44 %
Total 80 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Dette spergsmal har haft falgende hjeelpetekst: "1 er den ledelsesopgave, som du bruger mest tid pa og 4 er
den opgave, du bruger mindst tid pa."

TABEL 5.97
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
institutionslederne over de seneste tre ar? Strategisk ledelse.

Fylder mere 25 32%
Fylder ca. det samme 39 50 %
Fylder mindre 14 18 %
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.98
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
institutionslederne over de seneste tre ar? Faglig ledelse.

Fylder mere 62 79 %
Fylder ca. det samme 14 18%
Fylder mindre 2 3%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-
gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale.”
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TABEL 5.99

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

institutionslederne over de seneste tre ar? Personaleledelse.

Fylder mere 23 29 %
Fylder ca. det samme 54 69 %
Fylder mindre 1 1%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft fglgende hjeelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/paeda-

gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.100

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

institutionslederne over de seneste tre ar? Administrativ ledelse.

Fylder ca. det samme 34 44 %
Fylder mindre 35 45 %
Total 7 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjaelpetekst: "Med institutionslederne mener vi de ledere, som er daglig/peaeda-

gogisk leder i en enkelt institution og altsa leder af paedagogisk personale."

TABEL 5.101

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

omrade-/klyngelederne over de seneste tre ar? Strategisk ledelse.

Fylder mere 24 75 %
Fylder ca. det samme 7 22%
Fylder mindre 1 3%
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjzelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af

en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-

bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.102
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
omrédde-/klyngelederne over de seneste tre ar? Faglig ledelse.

Fylder mere 19 59 %
Fylder ca. det samme 10 31%
Fylder mindre 3 9%
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spergsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.103
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
omrade-/klyngelederne over de seneste tre ar? Personaleledelse.

Fylder mere 10 31%
Fylder ca. det samme 17 53 %
Fylder mindre 5 16 %
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft falgende hjeaelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.

TABEL 5.104
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
omrédde-/klyngelederne over de seneste tre ar? Administrativ ledelse.

Fylder mere 8 25%
Fylder ca. det samme 18 56 %
Fylder mindre 6 19%
Total 32 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft falgende hjeelpetekst: "Med omrade-/klyngeledere mener vi de ledere, som er ledere af
en samling af institutioner i omrader eller klynger og altsa ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at omrade-/klyngeledelse er den mest ud-
bredte ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.105
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
distriktslederne over de seneste tre ar? Strategisk ledelse.

Fylder mere 3 60 %
Fylder ca. det samme 2 40 %
Fylder mindre 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter. og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.106
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
distriktslederne over de seneste tre ar? Faglig ledelse.

Fylder mere 3 60 %
Fylder ca. det samme 2 40 %
Fylder mindre 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spargsmalet har haft fglgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter. og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pa dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.107
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
distriktslederne over de seneste tre r? Personaleledelse.

Fylder mere 2 40 %
Fylder ca. det samme 3 60 %
Fylder mindre 0 0%
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spegrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-
ling af institutioner i distrikter. og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-
delsesmodel pé dagtilbudsomradet i deres kommune.
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TABEL 5.108

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

distriktslederne over de seneste tre ar? Administrativ ledelse.

Fylder mere 2 40 %
Fylder ca. det samme 2 40 %
Fylder mindre 1 20 %
Total 5 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Spagrgsmalet har haft felgende hjeelpetekst: "Med distriktslederne mener vi de ledere, som er ledere af en sam-

ling af institutioner i distrikter. og altsa er ledere af ledere."

Note: Dette spargsmal er kun stillet til respondenter, som har angivet, at distriktsledelse er den mest udbredte le-

delsesmodel pé dagtilbudsomréadet i deres kommune.

TABEL 5.109

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

dagtilbudschefen over de seneste tre ar? Strategisk ledelse.

Fylder mere 48 62 %
Fylder ca. det samme 29 38 %
Fylder mindre 0 0%
Total 7 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.110

Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos

dagtilbudschefen over de seneste tre ar? Faglig ledelse.

Fylder mere 41 53 %
Fylder ca. det samme 31 40 %
Fylder mindre 5 6 %
Total 77 100 %
Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.111
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
dagtilbudschefen over de seneste tre ar? Personaleledelse.

Fylder mere 11 14%
Fylder ca. det samme 59 78 %
Fylder mindre 6 8%
Total 76 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.112
Hvordan vurderer du, at felgende ledelsesopgaver har udviklet sig hos
dagtilbudschefen over de seneste tre ar? Administrativ ledelse.

Fylder mere 15 20 %
Fylder ca. det samme 45 59 %
Fylder mindre 16 21%
Total 76 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.113
Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med: Generelt hoj kvalitet i dagtilbuddene?

Stor positiv betydning 51 65 %
Nogen positiv betydning 22 28%
Hverken positiv eller negativ betydning 3 4%
Nogen negativ betydning 3 4%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.114

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Etablering af et steerkt fagligt miljo i
dagtilbuddene?

Stor positiv betydning 41 52 %
Nogen positiv betydning 30 38%
Hverken positiv eller negativ betydning 3 4%
Nogen negativ betydning 5 6%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersegelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.115

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Et steerkt fagligt samarbejde mellem de forskellige
ledelseslag?

Stor positiv betydning 34 44 %
Nogen positiv betydning 31 40 %
Hverken positiv eller negativ betydning 11 14 %
Nogen negativ betydning 2 3%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.116

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Det tveerfaglige samarbejde (fx med skole,
sundhedspleje, PPR og SSP)?

Antal Procent

Stor positiv betydning 29 37 %
Nogen positiv betydning 27 34%
Hverken positiv eller negativ betydning 22 28 %
Nogen negativ betydning 1 1%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.117
Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Udvikling af gode leeringsmiljoer i dagtilbuddene?

Antal Procent

Stor positiv betydning 33 42 %
Nogen positiv betydning 37 47 %
Hverken positiv eller negativ betydning 6 8%
Nogen negativ betydning 3 4%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.118

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Inklusion af bern med sarlige behov i det almene
dagtilbud?

Antal Procent

Stor positiv betydning 23 29 %
Nogen positiv betydning 40 51%
Hverken positiv eller negativ betydning 13 16 %
Nogen negativ betydning 3 4%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.119
Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Overgange (fx hjem-dagtilbud, dagtilbud-skole)?

Antal Procent

Stor positiv betydning 28 36 %
Nogen positiv betydning 30 39 %
Hverken positiv eller negativ betydning 18 23%
Nogen negativ betydning 1 1%
Stor negativ betydning 0 0%
Total I 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.120

Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Udvikling af den paedagogiske praksis i fagligt-
eller ledelsesmaessigt svage institutioner?

Antal Procent

Stor positiv betydning 35 45%
Nogen positiv betydning 22 28%
Hverken positiv eller negativ betydning 15 19%
Nogen negativ betydning 5 6%
Stor negativ betydning 1 1%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.121
Hvilken betydning vurderer du, at jeres ledelsesmodel har for jeres
arbejde med folgende: Arbejdet med leereplaner?

Antal Procent

Stor positiv betydning 23 30%
Nogen positiv betydning 34 44 %
Hverken positiv eller negativ betydning 17 22 %
Nogen negativ betydning 3 4%
Stor negativ betydning 0 0%
Total 7 100 %

Kilde: EVA’s spgrgeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.122
Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? De faglige miljoer i dagtilbuddene (N = 80)

Antal Procent

1 29 36%
2 19 24%
3 10 13%
Total 58 73%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spargsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.

TABEL 5.123

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Det faglige samarbejde mellem de forskellige
ledelseslag (N = 80)

Antal Procent

1 9 11%
2 13 16%
3 10 13%
Total 32 40%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spergsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.

TABEL 5.124

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Det tveerfaglige samarbejde (fx med skole,
sundhedspleje, PPR og SSP) (N = 80)

Antal Procent

1 7 9%
2 14 18%
3 8 10%
Total 29 36%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spergsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.
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TABEL 5.125

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Udvikling af gode leeringsmiljoer i dagtilbuddene
(N =80)

Antal Procent

1 18 23%
2 18 23%
3 18 23%
Total 54 68%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spergsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.

TABEL 5.126

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Inklusion af bern med sarlige behov i det almene
dagtilbud (N = 80)

Antal Procent

1 3 4%
2 7 9%
3 12 15%
Total 22 28%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spargsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.
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TABEL 5.127

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Overgange (fx hjem-dagtilbud, dagtilbud-skole) (N
= 80)

Antal Procent

1 3 4%
2 3 4%
3 6 8%
Total 12 15%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spergsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.

TABEL 5.128

Hvilke omréder inden for faglig ledelse har jeres ledelsesmodel storst
positiv indflydelse pa? Udvikling af paeedagogisk praksis i fagligt eller
ledelsesmaessigt svage institutioner (N = 80)

Antal Procent

1 10 13%
2 5 6%
3 13 16%
Total 28 35%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spargsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.

TABEL 5.129
Vores ledelsesmodel har ikke positiv indflydelse pa nogle af ovenstédende
omrader (N = 80)

Antal Procent

1 1 1%
2 0 0%
3 1 1%
Total 2 3%

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

Note: Dette spargsmal er stillet som et multiple-choice spergsmal, hvor respondenten skulle prioritere tre ud af otte
omrader inden for faglig ledelse, som de vurderer deres ledelsesmodel har sterst positiv indflydelse pa, hvor 1 er det
omrade, som har sterst betydning. Procenterne summer derfor til mindre end 100 %.
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TABEL 5.130
Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Fagligt dygtigt paedagogisk personale.

Meget vigtigt 70 89 %
Vigtigt 9 11%
Mindre vigtigt 0 0%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.131
Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Hyppige faglige dreftelser.

Meget vigtigt 50 64 %
Vigtigt 27 35%
Mindre vigtigt 1 1%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.132

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Steerkt fagligt samarbejde blandt det paedagogiske
personale.

Meget vigtigt 60 77 %
Vigtigt 17 22 %
Mindre vigtigt 1 1%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.133

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Mulighed for leesning og brug af faglitteratur i den
paedagogiske praksis.

Meget vigtigt 12 15%
Vigtigt 47 60 %
Mindre vigtigt 19 24 %
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 78 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.134

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Steerkt fagligt samarbejde mellem de forskellige
ledelseslag.

Meget vigtigt 37 47 %
Vigtigt 40 51%
Mindre vigtigt 2 3%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.135
Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Godt tveerfagligt samarbejde.

Meget vigtigt 39 49 %
Vigtigt 37 47 %
Mindre vigtigt 3 4%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.136
Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Udvikling af steerke leeringsmiljoer.

Meget vigtigt 67 85 %
Vigtigt 12 15%
Mindre vigtigt 0 0%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.137

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Mélrettet arbejde med inklusion af bern med szerlige
behov.

Meget vigtigt 47 59 %
Vigtigt 30 38%
Mindre vigtigt 2 3%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.

TABEL 5.138

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Mélrettet arbejde med overgange (fx hjem-dagtilbud,
dagtilbud-skole).

Meget vigtigt 41 52 %
Vigtigt 35 44 %
Mindre vigtigt 3 4%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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TABEL 5.139

Hvor vigtige er folgende elementer af faglig ledelse for udvikling af god
kvalitet i dagtilbud? Mulighed for at identificere institutioner, som har
brug for ekstra faglig statte.

Antal Procent

Meget vigtigt 42 53 %
Vigtigt 33 42 %
Mindre vigtigt 4 5%
Slet ikke vigtigt 0 0%
Total 79 100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt dagtilbudschefer, 2018.
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