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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser

Indledning

Danmarks ambitigse klimamal kreever en omfattende og hastig gren omstilling. En veesentlig for-
udsaetning for, at vi nari mal med den grenne omstilling, er, at vi har uddannelser, som bidrager til,
atvi har de rette kompetencer i arbejdsstyrken og i samfundet. Orienteringen mod den grenne om-
stilling praeger allerede indhold og fokus pa landets videregdende uddannelser.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at ud-
arbejde dette katalog, der viser eksempler pa forskellige typer af videregdende uddannelsers ar-
bejde med at give deres studerende et grant leeringsudbytte i form af viden, feerdigheder og kom-
petencer, som de studerende kan bruge til at bidrage til lasningerne af veesentlige samfundsudfor-
dringer ift. at komme i mal med den granne omstilling. Kataloget illustrerer den rolle og de meto-
der, forskellige typer af videregdende uddannelser har ift. at bidrage til den granne omstilling,

Grundlaget for UFS’s forstdelse af et grent laeringsudbytte er regeringens granne forskningsstra-
tegi.! Her er identificeret en raekke omrdder, som er kategoriseret i syv temaer, hvor der er vaesent-
lige samfundsudfordringer ift. at komme i mal med den grenne omstilling. De syv temaer udtrykker
derfor, hvilke samfundsudfordringer uddannelsen bergrer, og hvad det granne leeringsudbytte be-
star af. De syv temaer er:

1. Energiproduktion mv.

2. Energieffektivisering

3. Landbrug og fadevareproduktion
4. Transport

5. Milje og cirkulaer gkonomi

6. Natur og biodiversitet

7. Beeredygtig adfaerd og samfundsmaessige konsekvenser.

Boks 1 uddyber indholdet i de syv temaer.

Kataloget illustrerer med ni cases, hvordan uddannelserne griber arbejdet an pa forskellige mader.
Danske videregdende uddannelser har mange og meget forskellige muligheder for at give de stu-
derende et grant leeringsudbytte. Det grgnne laeringsudbytte kan bade veere en del af kernefaglig-
heden, fx i obligatoriske naturfaglige fag, som giver de studerende grundleeggende forudseetninger

1 Uddannelses- og Forskningsministeriet (2020): Fremtidens grenne lasninger - Strategi for investeringer i gren forskning, teknologi og
innovation.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Indledning

for at forsta klima og miljg, og/eller blive opnaet gennem mere afgraensede valgfrie elementer i ud-
dannelsen. De ni cases i kataloget illustrerer sdledes en del af bredden i de betingelser, uddannel-
serne har, og i de metoder, uddannelserne bruger.

Der er for eksempel tveerfaglige kandidatuddannelser pa universiteter, som giver de studerende en
bred vifte af kompetencer og en helt specialiseret masteruddannelse med fokus pa vindenergi. Og
der er professionsbachelor og erhvervsakademiuddannelser, hvor det grenne har vundet gradvis
indpas over de senere ar, og andre, hvor fx energibesparelser altid har veeret en del af kernefaglig-
heden.

En veesentlig betingelse er ogsa de studerendes motivation for at leere om den grenne omstilling.
Hvor nogle studerendes uddannelsesvalg er meget motiveret af deres gnske om at bidrage direkte
til den granne omstilling, sa bliver andre studerende farst for alvor opmaerksomme pa deres eget
potentielle bidrag til den granne omstilling, nar de bliver praesenteret for granne temaer i lgbet af
deres uddannelse. De forskellige typer af studerende har brug for forskellige former for motivering
fra underviserne. Studerende med store grenne ambitioner kan opleve at blive skuffede, nar de lee-
rer om, hvor svaert det kan vaere at gennemfare den granne omstilling. Mens studerende, som ikke
direkte har valgt uddannelsen for at kunne bidrage til den granne omstilling, har behov for input,
der udvikler deres "mindset” i retning af at arbejde med den granne omstilling.

Trods de forskellige vilkar for uddannelserne er der ogsa nogle feellestraek pa tveers af de ni casesi
kataloget, som er veaerd at bemeerke:

+ Uddannelserne ser udvikling af undervisning med et grant fokus som en naturlig udvikling. Ud-
dannelserne udvikler det granne indhold i uddannelserne i takt med den generelle samfundsud-
vikling. Alle uddannelserne er i lgbende dialog med virksomheder, der er aftagere af deres dimit-
tender, og de fleste oplever en konkret efterspargsel pa dimittender med kompetencer inden for
gran omstilling.

« Den granne udvikling pa uddannelserne motiveres af forskning. Udviklingen pa uddannelserne
er ogsd motiveret af forskning pd uddannelsesstederne. Det geelder fx i tveerfaglige forsknings-
miljeer pa universiteterne og i praksisnaer forskning pa professionshgjskolerne, som giver under-
viserne viden om fremtidsperspektiver og muligheder inden for den granne omstilling i deres fag
og dermed understgtter uddannelsernes udvikling.

« Uddannelserne har taget FN’s verdensmal for baeredygtighed? til sig. Bade undervisere og stude-
rende henviser til dem, nar de taler om det grenne laeringsudbytte.

+ Uddannelserne i kataloget skelner ikke skarpt imellem det granne laeringsudbytte og andre ty-
per af leering. De studerende har behov for nogle grundlaeggende faerdigheder for at kunne ar-
bejde med de relevante emner om den granne omstilling. Derfor kan det i flere tilfeelde vaere
sveert at udpege noget undervisning som mere grgnt end anden undervisning, idet uddannel-
serne ser det granne leeringsudbytte som teet knyttet til udviklingen af de studerendes generelle
laering.

+ Uddannelserne har ogsa fokus pa kompetencer til ledelse og styring af granne omstillingspro-
cesser. Uddannelserne vurderer over en bred kam, at det ikke er tilstraekkeligt, at de studerende
opnar de tekniske kompetencer til at arbejde med gran omstilling, men ogsa far brug for kompe-

2 https://www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene.
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Indledning

tencerinden for ledelse, organisation og kommunikation for at kunne drive de ngdvendige orga-
nisatoriske omstillinger og for at kunne motivere forskellige akterer som fx arbejdsgivere, kolle-
gaer og kunder til at arbejde i retning af den grenne omstilling.

+ Uddannelserne er udfordret af tempoet i udviklingen. Underviserne og lederne p& uddannel-
serne oplever, at det er udfordrende at skulle falge med den hurtige udvikling inden for den
granne omstilling. Det kan vaere sveert at veelge, hvilke granne lgsninger der er vigtige for de stu-
derende at laere om, nar de er i hastig forandring. Det kan ogsa vaere udfordrende og ressource-
kreevende at udvikle undervisernes kompetencer, finde relevant undervisningsmateriale og inve-
stere i teknisk udstyr i takt med hurtige udvikling grenne udvikling.

Boks 1. De syv gronne temaer

Energiproduktion mv.
Temaet daekker produktion af vedvarende energi, energiinfrastruktur, energilagring og -
konvertering samt lagring og udnyttelse af CO2.

Energieffektivisering
Temaet daekker emner som produktionserhverv, bygninger og byggeri, driftsoptime-
ring.

Landbrug og fedevareproduktion
Temaet deaekker reduktion af udledningen af drivhusgasser og mindskning af pavirkning
af milje og natur, bade inden for baeredygtig landbrug, fedevarer, jorde og skove.

Transport
Temaet daekker klimavenlig transport og logistik.

Miljo og cirkulaer skonomi

Temaet daekker forurening af luft, jord, vand mv., viden om, hvordan man holder mate-
rialer og produkter i det skonomiske kredslgb med den hgjest mulige veerdi laengst mu-
ligt, viden om miljgteknologier, der kan sikre ren luft, ren jord, rent vand, afbade konse-
kvenserne af klimaforandringerne, samt viden om, hvordan man arbejder for effektiv og
baeredygtig anvendelse af jordens ressourcer.

Natur og biodiversitet
Temaet deekker naturbeskyttelse og beskyttelse af biodiversitet pa land, i ferskvand og i
havet, gkosystemers processer og dynamikker samt klimaforandringer og -tilpasninger.

Baeredygtig adfaerd og samfundsmaessige konsekvenser

Temaet daekker baredygtig adfaerd og forbrug hos borgere, virksomheder og den of-
fentlige sektor, der direkte har til formal at anspore til en mere klimabevidst adfaerd
mhp. gron omstilling.

Kilde: De syv granne temaer er identificeret pa baggrund af Uddannelses- og Forskningsministeriets
kortlaegninger af grenne forskningsbehov og -potentialer samt erhvervs- og forskningsmaessige styrker
og potentialer. Der er i foraret 2020 gennemfart heringer, som har involveret fagministerier, viderega-
ende uddannelsesinstitutioner, GTS-institutter, innovationsnetvaerk og klynger, offentlige og private
fonde, erhvervs- og interesseorganisationer, NGO’er og faglige organisationer. Baggrundsnotater med
det fulde videngrundlag, som indeholder yderligere uddybning af interessenternes prioriteter ift. forsk-
ningsbehov mv., er tilgeengeligt pa www.ufm.dk/groenforskning og giver tilsammen et billede af det
samlede grenne forskningslandskab i Danmark og dets potentiale for at bidrage til den gronne omstil-

ling.
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Indledning

Fremgangsmade

De ni cases er udvalgt ved, at UFS har indhentet forslag til cases fra uddannelsesinstitutionerne og
herefter udvalgt de ni cases i samarbejde med EVA. Boks 2 beskriver fremgangsmaden for udveel-
gelse af cases og EVA’s caseundersggelse.

Boks 2. Caseudvalgelse og - undersagelse

Caseudveelgelse

UFS har anmodet rektorkollegierne for de videregaende uddannelser om cases pa, hvordan
de videregaende uddannelsesinstitutioner arbejder med at integrere gren omstilling i ud-
dannelserne. UFS modtog i alt 46 cases fra uddannelsesstederne. Herefter har UFS i samar-
bejde med EVA udvalgt de ni cases, som indgar i kataloget. Casene er udvalgt pa baggrund
af, at hver enkelt case skal vise et klart eksempel pa et gront leeringsudbytte for de stude-
rende, idet casen tydeligt illustrerer og sa vidt muligt dokumenterer, at de studerende opnar
viden, faerdigheder og kompetencer til at bidrage til lasninger af vaesentlige samfundsudfor-
dringer i relation til den grenne omstilling.

De ni cases er desuden valgt ud fra felgende kriterier:

. Casene reprasenterer forskellige uddannelsesinstitutioner og fagomrade, dvs. professi-
onshgjskoler, erhvervsakademier, maritime uddannelser, kunstneriske uddannelser, uni-
versiteter, herunder ogsa videregaende efter- og videreuddannelse.

Samlet set repraesenterer casene eksempler pa leeringsudbytte inden for hvert af de syv
temaer, hvor der er vaesentlige samfundsudfordringer ift. at komme i mal med den grenne
omstilling, som fremgar af regeringens grenne forskningsstrategi.

Caseundersggelse

De ni casebeskrivelser er baseret pa kvalitative interview og materiale fra uddannelsesinsti-
tutionerne. Tre af casene behandles beskrivende og er baseret pa telefoninterview med en
central person for de granne elementer i uddannelsen. Seks af casene behandles dybdega-
ende og er baseret pa interview med en eller flere ledelsesreprzesentanter (studieleder/ud-
dannelsesleder), en eller flere undervisere og en eller flere studerende samt for fire af case-
nes vedkommende ogsa et fysisk besgg pa uddannelsesstedet. | forbindelse med to af de
dybdegaende cases har vi endvidere interviewet en repraesentant fra en virksomhed, som
har ansat dimittender fra uddannelsen.

Seks af casene er planlagt som dybdegaende cases, hvor EVA har besggt institutionerne og
interviewet relevante ngglepersoner for den granne indsats, fx studieleder, undervisere og
studerende, som har tilrettelagt eller deltaget i den grenne undervisning. Appendiks A viser
en oversigt over, hvem vi har interviewet i de enkelte cases.

Danmarks Evalueringsinstitut 8



Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser

Indledning

Tabel 1.1. viser de ni udvalgte cases, og hvilke af de syv temaer de selv vurderer, at deres lzerings-
udbytte bidrager til. Alle de ni uddannelser angav, at de grgnne temaer var en del af kernefaglighe-
den. | praksis har flere af de udvalgte cases bade grenne elementer i deres grundfag og i nogle

valgfrie elementer.

TABEL 1.1

Cases og deres bidrag til leering om de syv temaer

Sbu

Environ-

el
Res-
source

Manage-

ment

Energi-
effekti-
visering

Land-
brug og
Fgdeva-
repro-
duktion

Milje og
Cirkuleaer
oko-
nomi

Natur
og bio-
diversi-
tet

Baere-
dygtig
adfeerd
og sam-
funds-
maes-
sige
konse-
kvenser

Kilde: Forelgbige resultater fra UFS’s kortlaegning af gren omstilling i uddannelserne.
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DTU
Vind-
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Kolding
Design-
skole

Absalon
Leerer-
uddan-
nelsen

MARTEC
Maskin-
mester

KP
Ernae-
ring og
sund-

hed

UCN
Byg-
nings-
kon-
strukter

EA
Midt/Ve
st
Produk-
tions-
tekno-
log




1.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Indledning

Sadan leeser du kataloget

| kataloget praesenterer vi farst en erhvervsakademiuddannelse, dernaest praesenterer vi cases pa
professionsbachelorniveau og endelig cases pa kandidat og masterniveau fra universiteter og fra
Designskolen i Kolding. For hver case forteeller viom de granne elementer i uddannelsen, det
grenne leeringsudbytte og dimittendernes bidrag til den gronne omstilling. Casene kan bade laeses
i rekkefolge og enkeltvis, fx hvis man er szerligt interesseret i en bestemt sektor eller i uddannelser-
nes bidrag til et eller flere af de syv grenne temaer, jf. tabel 1.1.

Danmarks Evalueringsinstitut 10



Ni eksempler pa gron omstilling i videregaende uddannelser

2 Produktionsteknolog pa
Erhvervsakademi Midt/Vest

Erhvervsakademi Midt/Vest i Herning

Pa Erhvervsakademi Midt/Vest i Herning udbydes produktionsteknologuddannelsen. Erhvervs-
akademi Midt/Vest har en strategisk malsaetning om, at alle institutionens uddannelser skal ar-
bejde med baeredygtig udvikling. For atimedekomme denne strategiske malsaetning har de pa
produktionsteknologuddannelsen andret og udviklet fokus i kurset produktudvikling, saledes
at det omhandler om produktudvikling med fokus pa baeredygtighed. I kurset far de stude-
rende bl.a. viden om grgnne temaer om-handlende energieffektivisering, miljo og cirkuleer gko-
nomi samt baeredygtig adfeerd og samfundsmaessige konsekvenser.

Uddannelsen til produktionsteknolog er en teknisk erhvervsakademiuddannelse. Mange af de stu-

derende, der gar pa uddannelsen, kommer med en faglaert baggrund som smed, handveerker e.l.

og har saledes vaeret pa arbejdsmarkedet, for de begyndte pa uddannelsen.

Uddannelseschefen forteeller, at det har vaeret en strategisk malsaetning, at de pa Erhvervsakademi
Midt/Vest skal arbejde med baeredygtig udvikling. Hun beskriver, at det har veeret vigtigt for institu-

tionen, at dette fokus kom ind i alle uddannelser. Saledes har de enkelte uddannelsesudvalg haft
et strategisk fokus pa at indarbejde FN’s 17 verdensmal i uddannelserne med afseet i de mal, der

giver mening for de enkelte uddannelser. | nedenstdende citat beskriver uddannelseschefen, hvor-

dan de rent organisatorisk har grebet udmgntningen af den strategiske beslutning an:

Nu er vi jo en lille organisation, og vi har vaeret klar over, at vi skal have indarbejdet baeredygtig
udvikling pa en eller anden made i vores uddannelser, og det er vi blevet ngdt til at lave noget

centralt omkring. | den forbindelse har vi ansat en underviser i sommeren 2021, som skal sta for

atintegrere baeredygtig udvikling i organisationen.

Uddannelseschef, Erhvervsakademi Midt/Vest

Danmarks Evalueringsinstitut
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2.1

2.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Produktionsteknolog pa Erhvervsakademi Midt/Vest

Pa Erhvervsakademi Midt/Vest har de fra centralt hold veeret opmaerksomme pa, at et strategisk
fokus pa beeredygtig udvikling i alle uddannelserne ikke ngdvendigvis sker automatisk, samt at det
kraever en proces med at kleede de enkelte undervisere pa til at kunne arbejde med beeredygtighed
i uddannelserne. Derfor ansatte de en underviser, hvis hovedopgave er at facilitere, at de enkelte
uddannelser farintegreret et baeredygtigt fokus.

Den strategiske malsaetning om at integrere baeredygtighed i alle uddannelserne pa uddannelses-
institutionen begrundes med samfundsudviklingen samt en opmaerksomhed pa at dimittenderne
fra produktionsteknologi kommer ud i relativt centrale stillinger i virksomheder i den midt/vestjy-
ske region. Derfor er det vigtigt, at dimittenderne er i stand til at facilitere arbejdet med den granne
omstilling i egnens virksomheder. | forlaengelse heraf oplever uddannelsen en stor efterspargsel fra
aftagere og erhvervslivet om, at produktionsteknologerne skal vaere i stand til at integrere den bae-
redygtige udvikling i deres arbejde.

Gronne elementer i uddannelsen

Pa produktionsteknolog har de studerende pa farste semesterkurset produktudvikling. Dette er en
del af et forlgb pa det farste studiedr, der har fokus pa baeredygtighed og innovation. Fra efteréars-
semestret 2021 er kursets fokus eendret, sdledes at det nu handler om produktudvikling med fokus
pa baeredygtighed. Denne aendring har veeret en made at starte pa at fa integreret beeredygtig ud-
vikling i produktionsteknologuddannelsen, jf. uddannelsesinstitutionens strategiske malsaetning,
Kurset fokuserer bl.a. pa overordnede problemstillinger og udfordringer inden for cirkuleert design
og tager afseet i FN’s 12. verdensmal Baeredygtigt forbrug og produktion. Som en del af kurset skal
de studerende lase en projektopgave i samarbejde med en global virksomhed med fokus pa cirku-
leer skonomi. Konkret har de studerende arbejdet med, hvordan virksomheden kan genbruge trae-
affald i en industriel sammenhaeng, sdledes at det treeaffald, der normalt ryger til forbraending, bli-
ver anvendt i produktionen.

De studerendes gronne laeringsudbytte

De to undervisere pa kurset forteeller, at de har haft et stort fokus pa at arbejde med de studeren-
des "mindset” omkring beeredygtighed. | det folgende beskriver den ene underviser de didaktiske
overvejelser, der ligger bag maden, de har integreret baeredygtighed i kurset:

Produktudvikling bygger pa tveerfaglighed, men det tvaerfaglige element har vi ikke kunnet fa i
spil endnu pa forste semester, da der er noget faglighed, der skal pa plads ferst. Derfor har vi
arbejdet rigtig meget med de studerendes mindset omkring baeredygtighed.

Underviser, produktionsteknolog

Underviserne er helt konkret startet med at tage udgangspunkt i de studerendes egen hverdag,
hvor de studerende er blevet bedt om at observere, hvor de oplevede en undren ift. beeredygtig-
hed. Med afsaet i FN’s verdensmal og begreber inden for cirkuleer gkonomi, skulle de derefter ar-
bejde videre med deres observationer. Den didaktiske malsaetning har vaeret at tage afsaet i de stu-
derendes personlige interesse og derved forbinde baeredygtighed og faglighed med det formal at
professionalisere begrebet. | den forbindelse er det interessant, at de studerende, som EVA inter-
viewede, alle gav udtryk for, at gran omstilling ikke er noget, der har fyldt i deres uddannelsesvalg,
men at deres bevidsthed og interesse for gren omstilling har sendret sig nu:

Danmarks Evalueringsinstitut 12



2.2.1

2.2.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Produktionsteknolog pa Erhvervsakademi Midt/Vest

Jeg teenkte neermest aldrig pa baeredygtighed, for jeg startede pa uddannelsen. Nar vi er faer-
dige, vil jeg gerne vaere konstruktgr, og nu nar jeg skal udvikle et produkt, sa teenker jeg over,
om materialet kan genbruges, nar det ikke skal bruges mere.

Studerende, produktionsteknolog

Citatet illustrerer den aendring af indstilling hos de studerende, som underviserne har arbejdet
med i lgbet af det forste semester. Det tyder pa, at de granne elementer allerede spiller ind i de stu-
derendes forestillinger om, at de som produktionsteknologer kan lase opgaver baeredygtigt, nar de
kommer ud pd arbejdsmarkedet. En studerende forteeller yderligere, at denne aendring af indstil-
ling ogsa har pavirket hans private vaner, fx er han blevet mere bevidst om affaldssortering i hans
husholdningsaffald og har faet en @get opmaerksomhed pa, hvilke certificeringer hans affaldsposer
har.

De studerende lzerer at saette deres kernefaglighed i sammenhang
med gron omstilling

Et central del af de studerendes granne leeringsudbytte handler om at udvikle og designe produk-

tertil en cirkuleer gkonomi. Underviserne understreger, at dette kraever fagligheder, der knytter sig
til at veere produktionsteknolog, men at man skal taenke produktudvikling anderledes, nar det skal
anvendes i en cirkuleer gkonomi:

Det handler om at kunne bruge kernefagligheden, som man har med som produktionstekno-
log, men i en anden setting, nemlig den grenne omstilling.

Underviser, produktionsteknolog

Saledes bestar en central del af det granne leeringsudbytte i, at de studerendes bliver i stand til at
saette viden om gren omstilling og baeredygtighed i sammenhaeng med deres kernefaglighed.

| den forbindelse er det veerd at bemeerke, at bade ledelse, undervisere og studerende beskriver, at
der eren god balance mellem kernefagligheden og de granne elementer i uddannelsen. Der er en
feelles oplevelse af, at der er en god balance mellem de to elementer, og at det er meningsfuldt og
ikke mindst naturligt at integrere baeredygtighed i uddannelsen. Underviseren forteeller yderligere,
at de fremadrettet gnsker at have fokus pa 21st Century Skills, sa de studerende bl.a. udvikler de
samarbejds- og samskabelseskompetencer, der er ngdvendige for at skabe holdbare, holistiske
bidrag til den grgnne omstilling gennem samarbejde med andre faggrupper og pa tveers i vaerdi-
kaeden.

De studerende far viden om cirkulaer gkonomi og Design for
Disassembly

De studerende laerer at arbejde med Design for Disassembly, som er et centralt princip inden for
baeredygtig produktion omkring forebyggelse af affald i produktion og byggeri. Underviserne for-
teeller, at metoden har fokus pa at adskille komponenter og materialer i et produkt, s& de kan gen-
anvendes, og derved mindske maengden af affald i produktionen. I en projektopgave for virksom-
heden Jeld-Wenn, der laver dgre, har de studerende arbejdet med, hvordan virksomheden kan
bruge eller genbruge deres affald eller erstatte nogle materialer i deres dgrproduktion, saledes at
affaldsmeengden i produktionen mindskes. Underviserne fremhaever, at dette er et eksempel p3,
hvordan de arbejder med deres kernefaglighed omkring produktudvikling, men samtidig har den
baeredygtige produktion for gje, nar de arbejder med Design for Disassembly.
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2.2.3

2.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Produktionsteknolog pa Erhvervsakademi Midt/Vest

Herudover for taeller underviserne, at uddannelsesinstitutionen har valgt at indkgbe et nyt digitalt
program GrantaEdupack, der kan lave sammenligning af forskellige materialer, bade pa egenska-
ber ift. produktion samt pd materialets livscyklusanalyse. Dette er et relevant program for de stude-
rende at beherske, nar de skal arbejde med udvikling af nye produkter i en beeredygtig produktion.
Programmet er et vaerktgj til at male, om et produkt lever op til beeredygtighedskrav.

Uddannelseschefen forteeller, at selvom programmet er dyrt, sa er det en investering, som instituti-
onen harvalgt at lave, da det som digitalt hjeelpemiddel hjzelper til at understgtte undervisernes
og de studerendes arbejde med den grenne omstilling i undervisningen.

Hvordan geres baeredygtighed malbar?

En af de centrale udfordringer ved at undervise i baeredygtig produktion handler om, hvordan man
kan dokumentere den granne omstilling.

Der er brug for at kunne dokumentere den grgnne omstilling og vise, om det virkelig sker. (...).
Baeredygtigheden skal pa en eller anden made veaere malbar, der vil vi rigtig gerne kunne give de
studerende nogle veerktgjer.

Underviser, produktionsteknolog

Underviseren giver udtryk for, at det kan veere udfordrende, hvordan man helt konkret gar den
granne omstilling malbar. Her er det nyindkebte digitale program GrantaEdupack et relevant
veerktaj, som kan hjeelpe bade underviserne og de studerende med at kvalificere dokumentatio-
nen af den granne omstilling i fx produktudvikling. Men det er stadig et omrade, hvor underviserne
fortaeller, at de folger meget med i udviklingen, da de gerne vil give de studerende flere veerktgjer til
atvise, at den baeredygtige produktion gar en forskel ift. den granne omstilling.

De studerende giver udtryk for, at nar de arbejder med baeredygtig produktion og produktudvik-
ling, s& kan de nemt fa en falelse af, at de skal opfinde den dybe tallerken hver gang, for at det gor
en forskel ift. den granne omstilling. Dette ligger meget godt i forleengelse af undervisernes anske
om at kunne give de studerende bedre vaerktgijer til at dokumentere, at deres made at arbejde
med baeredygtig produktudvikling har en positiv betydning for den granne omstilling. Hvis denne
udfordring kan lases, vil det sandsynligvis give de studerende en starre forstaelse for, at det ogsa
kan veere de helt sma aendringer, der kan bidrage positivt til den granne omstilling, og at de ikke
behaver at opfinde den dybe tallerken hver gang.

Bidrag til den gronne omstilling

Produktionsteknologernes bidrag til den grenne omstilling sker gennem et fokus pa baeredygtig
produktion. Underviserne fremhaever, at de studerende i hgj grad vil kunne hjzelpe virksomheder
med, hvordan de skal arbejde med grgn omstilling i deres produktion. Dette kan de bl.a. ggre med
afsaet i cirkulaer gkonomi, hvor deres viden, faerdigheder og kompetencer om at designe og rede-
signe produkter ud fra principperne i cirkulaer gkonomi kan bidrage til virksomheders granne om-
stilling.

Danmarks Evalueringsinstitut 14



2.3.1

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Produktionsteknolog pa Erhvervsakademi Midt/Vest

Affald skal minimeres eller genbruges i produktionen

Helt konkret kan det komme til udtryk i en bedre affaldshandtering med fokus pa minimering og
veerdiskabelse af affald i en virksomheds produktion. Dette fokus kan ogsa have en positiv indfly-
delse pa natur og biodiversitet. | den konkrete projektopgave i kurset produktudvikling leerer de
studerende om baeredygtig produktion ift. materialevalg, hvor de arbejder med at bevare mere
skov ved at feelde mindre trae til produktionen, da de gennem et cirkuleert design er optaget af at
minimere treeaffald og i sa hej grad som muligt genbruge treematerialer til virksomhedens darpro-
duktion. De studerende supplerer med, at de opnarindsigt i forskellige certificeringer, der kan gi-
ves til produkter, der er baeredygtigt produceret:

For at fa en bestemt certificering behgver produktet i princippet ikke vaere grgnt. En FSC-certifi-
cering viser, at traeet vokser i en baeredygtig skov. Hvis en virksomhed ikke kan fa trae med FSC-
certificering i fx Sverige, sa bestiller de det pa den anden side af jorden, hvor det sa skal fragtes
hele vejen til Danmark. Selvom traeet har en baeredygtig certificering, sa er produktionen ikke
baeredygtig laengere.

Studerende, produktionsteknolog

De studerende far kompetencer til at vurdere, hvorndr en produktion reelt er beeredygtig, samt
hvilke opmaerksomhedspunkter der kan vaere i en virksomhed ift. materialevalg og brugen af for-
skellige baeredygtighedscertificeringer. | den forbindelse er de studerende meget opmaerksomme
pa, at de har en vigtig funktion i at vise virksomheder, hvordan de kan arbejde med baeredygtig
produktion. En studerende forteeller, at de som produktionsteknologer har en vigtig rolle i ikke kun
at vise virksomheder, hvordan de kan arbejde med en mere baeredygtig produktion, der ligger ogsa
en stor opgave i at overvise kunderne om, at de skal veelge de produkter, der er baeredygtigt produ-
ceret, da de ofte er dyrere. Sdledes har produktionsteknologer en central rolle i at styrke den
gronne omstilling ved at muliggare en mere beeredygtig produktion, men ogsa ift. at fremme baere-
dygtig adfeerd hos bade virksomheder og forbrugere.
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Ni eksempler pa gron omstilling i videregaende uddannelser

3 Ernezering og sundhed, Kebenhavns

Professionshgjskole

Kgbenhavns Professionshgjskole

Professionsbacheloruddannelsen i ernzering og sundhed udbydes pa Kebenhavns Professions-
hajskole. Pa uddannelsen i ernzering og sundhed laerer de studerende om baeredygtig maltids-
produktion, og de opnar bl.a. viden om grenne temaer som landbrug og fedevareproduktion
samt baeredygtigadfaerd og samfundsmaessige konsekvenser. Uddannelsen har et strategisk
fokus pa, at beeredygtighed skal veere en helt central del af dimittendernes profil.

Formalet med uddannelsen er at uddanne de studerende til at arbejde med sundhedsfremme, fo-
rebyggelse, behandling og rehabilitering gennem mad og maltider samt ernaering. Uddannelsen
har to studieretninger: Sundhedsfremme og dizetetik og Fadevarer og ledelse. Denne case vil pri-
meert fokusere pa studieretningen Fadevarer og ledelse, da det seerligt er denne studieretning, der
specialiserer sig inden for baeredygtighed og gren omstilling.

1 2016 fik de en ny studieordning pa ernzering og sundhed, hvor beeredygtighed for farste gang ind-
gar som selvsteendige laeringsudbytter og derved bliver en naturlig del af uddannelsen. Fokus pa
beeredygtighed bliver szerligt indarbejdet i den kakkenfaglige del af uddannelsen med fokus pa
mad og maltidsproduktion.

Pa uddannelsen oplever de, at bade aftagere og studerende de seneste ar har efterspurgt mere
baeredygtighed pa uddannelsen. Derfor er de i gang med at implementere en ny studieordning fra
2019 med fokus pad at integrere et endnu sterre fokus pa baeredygtighed, bl.a. ved at gere fortolk-
ningen af kompetencelaringsmalet omkring baeredygtighed til hjertet i den nye studieordning,.
Baggrunden for at indarbejde mere baeredygtighed i uddannelsen bunder i nogle strategiske over-
vejelser, hvor uddannelseslederen forteeller, at de har et gnske om, at baeredygtighed skal vaere en
helt central del af dimittendernes profil.

Vi har nogle strategiske overvejelser om, at baeredygtighed er det stempel, som vi gerne vil give
vores dimittender fra studieretningen Fgdevarer og ledelse.

Uddannelsesleder, ernzering og sundhed
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3.1

3.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Ernzering og sundhed, Kebenhavns Prof hgjskole

Ifelge uddannelseslederen er dimittenderne fra studieretningen Fedevarer og ledelse dem, der kan
ga ud og lafte den granne omstilling inden for mad- og maltidsproduktion seerligt i offentlige orga-
nisationer. Derfor har uddannelsen et anske om gge fokus pd baeredygtighed i uddannelsen for at
oge relevansen og efterspargslen pa dimittenderne fra ernzering og sundhed ved at gore baeredyg-
tighed til en del af dimittendernes profil.

Gronne elementer i uddannelsen

Pa ernaering og sundhed bergrer de studerende flere forskellige granne elementer i undervisnin-
gen. Et centralt tema i uddannelsen er om baeredygtig produktion i kakkenet. Her laerer de stude-
rende at lave livscyklusberegninger (LCA) af madens klimapavirkning, hvor de ser pa hele cyklussen
fra produktion af fadevarer til transport, forbrug og i sidste ende madspild. Til sidstnaevnte bereg-
ner de madspildet med det digitale veerktej Foodwaste. Derudover er Sundhedsstyrelsens officielle
kostrad en helt grundlaeggende del af uddannelsen, og bade underviseren og uddannelseslederen
forteeller, at det understgtter uddannelsens fokus pa baeredygtighed, at de officielle kostrad nu er
blevet zendret til at veere mere klimavenlige med et starre fokus pa plantebaserede maltider i ko-
sten.

De nye kostrad binder de forskellige fagomrader inden for uddannelsen sammen i langt hgjere
grad, for nu er baeredygtighed og klima endegyldigt blevet kaeedet sammen med ernaering. Det
giver os et helt andet rygsted at arbejde ud fra og en opbakning, som ellers var noget, som vi
selv skulle plukke ud af forskellige dagsordener.

Underviser, ernaering og sundhed

Underviseren giver udtryk for, at de nye kostrdd medvirker til at skabe en starre legitimitet og aktu-
alitet omkring uddannelsens grgnne elementer. Det giver mening, at de arbejder med at knytte er-
naering og klima sa teet sammen. Derfor er centrale granne elementer i uddannelsen, at de stude-
rende arbejder med omsaetning af de officielle kostrad, bl.a. med fokus pa nye anbefalinger til den
danske institutionskost gennem nye baeredygtige maltidsformater.

De studerendes gronne laeringsudbytte

De studerende opnar viden om centrale begreber inden for beeredygtighed i relation til fedevarer
og ernzering samt viden om LCA-beregning (livscyklusanalyse) og kvantificering af klimaaftryk og
gkologi.

Jeg vil rigtig gerne bidrage til, at de forstar at kvantificere klimaaftryk gennem LCA-metoden
(...), og at de kan saette den ind i en praktisk kontekst, ift. hvad for noget mad man kan lave, der
bade smager godt og er ernaeringsmaessigt og kulturelt acceptabelt.

Underviser, ernaring og sundhed

Ifolge underviseren er det centralt for uddannelsen, at de studerende udvikler faerdigheder inden
for LCA-beregning af maltider med henblik pa at sammenszette maltider kulinarisk og ernaerings-
maessigt rigtigt til forskellige malgrupper, samtidig med at maltidet har et lavt CO,-aftryk. Eksem-
pelvis laver de studerende i lgbet af uddannelsen to maltidsproduktioner til bgrnehaver og pleje-
hjem, som begge er institutioner, hvor der forelaegger nogle lovmeessige retningslinjer om, hvad
der er ernaeringskorrekt mad til disse malgrupper. Her leerer de studerende at sammenszette en
maltidsproduktion, der bade falger de formelle retningslinjer og har et lavt CO,-aftryk.
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3.2.1

3.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Ernzering og sundhed, Kebenhavns Prof hgjskole

Viden om fedevaresikkerhed kan reducere madspild

En stor del af at skabe en beeredygtig maltidsproduktion handler om at reducere madspild. Gen-
nem det digitale veerktej Foodwaste, som kan bruges til at beregne madspild, laerer de studerende,
hvordan man kan arbejde med madspildsreduktion. Den studerende forteeller, at de foruden at
lave Foodwaste-beregninger ogsa far relevant viden inden for fadevaresikkerhed og hygiejne, som
de kan bruge i kampen mod madspil:

Vi leerer rigtig meget om fadevaresikkerhed og hygiejne. Bare fordi en madvare har overskredet
sidste salgsdato, sa kan den stadig godt spises. Vi kan komme med nogle argumenter med af-
seet i fadevaresikkerhed til at mindske madspil.

Studerende, Ernzering og Sundhed

De studerende opnar saledes en forstaelse for arbejdet med fadevarer, som gar dem i stand til at
lave madspildsreducerende interventioner i offentlige kakkener og hjeelpe dem med at komme i
gang med gode rutiner ift. at mindske madspil.

Bidrag til den grenne omstilling

EVA har interviewet en aftager, der arbejder som enhedschef for et hospitalskakken. Han forteeller,
at det pd politisk niveau er besluttet, at hospitalets kakken skal reducere sit CO,-aftryk med 25 9%,
reducere madspild med 25 % samt reducere indkab af engangsemballage med 25 % inden 2025.
Til dette arbejde er der oprettet et baeredygtighedssekretariat med tre medarbejdere, der alle tre
har en professionsbacheloriernzering og sundhed fra Kebenhavns Professionshajskole. Ifalge en-
hedschefen har dimittenderne kompetencerne til at integrere beeredygtighed i kakkendriften og
indkgbsstyring, bl.a. med fokus pa at reducere madspild. Eksempelvis igangsatte dimittenderne et
projekt om at reducere madspild i hospitalets kakken, hvor de afholdte workshops for ansatte i
kakkenet for at skabe starre fokus pa madspild samt i feellesskab at finde lasninger til madspildsre-
duktion. Enhedschefen understreger, at de tre medarbejdere er meget vaerdifulde for organisatio-
nen ift. at understatte kakkenet i den granne omstilling:

Vi har fx kert et projekt om reduktion af vores energiforbrug i kakkenet, og her har baeredygtig-
hedssekretariatet vaere utrolig gode til at fd medarbejderne med og til at fa arbejdet med at
andre rutiner, som rent faktisk ger, at vi har et lavere forbrug af el i kakkenet.

Enhedschef for kakken pa hospital

Enhedschefen fremhaever, at de ansatte i baeredygtighedssekretariatet er gode til at udvikle veerk-
tajer til at understatte den grgnne omstilling, og sa besidder de nogle gode kompetencer til at fa
engageret og oplyst de gvrige medarbejdere gennem undervisning og workshops, sdledes at de er
klaedt pa til opgaven.

Aftageren fremhaever yderligere, at dimittenderne fra erneering og sundhed er gode til at laese kom-
plekst stof, seette sigind i det og omdanne det til praksis. Dette er bl.a. en kompetence, som de an-
vender i deres arbejde med at omsaette kostradene til en praksis, der passer til et kakken pa et hos-
pital. Seerligt fokus pa at reducere maengden af kad til fordel for flere plantebaserede fadevareri
kosten kan veaere en udfordring pa et hospital, da det her er yderst vigtigt, at patienterne far den
rette kostsammenseetning ift. at blive raske. Sluttelig er deres viden og kompetencer til at lave LCA-
beregninger pa maltidsproduktionen utrolig veerdifuld for organisationen, og enhedschefen under-
streger, at det er vigtige feerdigheder, som de laerer pa uddannelsen.
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Ni eksempler pa gron omstilling i videregaende uddannelser

4 Bygningskonstrukteruddannelsen pa
Professionshgjskolen UCN

University College Nordjylland(UCN)

| byggebranchen har der laenge veaeret et voksende behov for viden og lagsninger til gren omstil-
ling. Derfor har bygningskonstrukteruddannelsen pa University College Nordjylland(UCN) nu
grgnne elementer i alle uddannelsens fag og projekter. De studerende bliver derfor i lzbet af
uddannelsen undervist i energiproduktion og -effektivisering, milje og cirkuleer skonomi, natur
og biodiversitet og baeredygtig adfeerd og samfundsmaessige konsekvenser.

Pa Bygningskonstrukteruddannelsen pa University College Nordjylland i Aalborg far de studerende
en teknisk professionsbacheloruddannelse. Uddannelseslederen forteeller, at uddannelsens sti-
gende fokus pa at bidrage til den granne omstilling er motiveret af flere forskellige udviklinger
bade internt pa uddannelsen og hos eksterne interessenter. For det farste begyndte UCN i 2012
med at lave anvendelsesorienteret forskning. Et af UCN’s fire forskningsfokusomrader hed Energi
og baeredygtighed, og uddannelseslederen forteeller, at efterhanden som flere af underviserne dyk-
kede ned i forskningen, s& indsa de, hvor vigtig den granne omstilling ville blive for byggebranchen
fremover. De besluttede derfor at begynde at inkludere granne elementer i uddannelsen allerede
pa det farste ar gennem de tveerfaglige projekter og dernaest de valgfrie uddannelseselementer.

For det andet er der i de senere dr lgbende blevet indfert skaerpede krav i bygningsreglementet til
fx energikrav, og der er kommet forskellige granne certificeringsordninger af bygninger til, som
store entreprengr- og raddgivningsfirmaer, som ansaetter bygningskonstruktgrer, gnsker at opna,
fordi det begynder at blive et krav for nogle af deres kunder.

For det tredje er radgivere, entreprengrer og producenter ifglge uddannelseslederen i de senere ar
0gsa begyndt at have fokus pd baeredygtighed og gran omstilling og afholder bl.a. konferencer om
emnet.

Og endelig, for det fjerde, har de studerendes forventninger til uddannelsen ifglge uddannelsesle-
deren udviklet sig de senere ar. De studerende forventer, at der er grgnne elementer i uddannel-
sen, og de vil gerne vil ggre en forskel for den granne omstilling og baeredygtige udvikling i deres
arbejdsliv.
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4.1

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Bygningskonstrukteruddannelsen pa Professionshgjskolen UCN

Gronne elementer i uddannelsen

Uddannelsen er bygget op omkring tveerfaglige semesterprojekter. Fx starter de studerende med at
skulle tegne og planleegge et parcelhus, hvorefter de i naeste semesterprojekt skal ggre det samme
med en etageejendom. Der er ogsa obligatorisk praktik pa uddannelsen. Der indgar pa forskellig
vis granne elementer i alle uddannelsens fag og projekter, jf. figur 7.1, som viser uddannelsens
egen illustration af, hvordan de studerende over tid gger deres viden, faerdigheder og kompetencer
inden for gran omstilling.

FIGURA4.1
Opbygning af bygningskonstrukteruddannelsen pd UCN og opbygningen
af de studerendes viden, faerdigheder og kompetencer i gron omstilling

Implementering af baeredygtighed i bygningskonstrukteruddannelsen

Obligatoriske uddannelseselementer [1-5 sem.)
Praktik (6 sem.)

Afgangsprojekt (7 sem.)

Fardiguddannet bygningskonstruktgr

Valgfri uddannelseselementer, VUE (3-7 sem.)
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Kilde: Bygningskonstruktgruddannelsen pa UCN.

Note: Figuren viser progressionen af viden, faerdigheder og kompetencer i implementering af baeredygtighed i uddan-
nelsen gennem de obligatoriske uddannelseselementer og valgfri uddannelseselementer. Starrelsen af cirklerne pa
den store pil, indikerer den maengde viden i baeredygtigheden, som vokser gennem de forskellige semestre.
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4.2

4.2.1

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Bygningskonstrukteruddannelsen pa Professionshgjskolen UCN

En bred introduktion til gronne lesninger giver de studerende mange
muligheder i og efter studiet

Uddannelseslederen betoner, at de pd uddannelsen definerer gran omstilling meget bredt med
udgangspunktialle FN’s 17 verdensmal. Det inkluderer blandt andet rent vand, klimatilpasning,
baeredygtig energi samt ansvarlig forbrug og produktion. Dette, fordi det bade er vigtigt, at de stu-
derende har kontakt til mange af de forskellige baeredygtighedsdagsordener pd studiet, da de kan
komme til at arbejde med mange forskellige ting, nar de kommer ud pa arbejdsmarkedet, men
ogsa fordi det giver de studerende noget valgfrihed. S& nar uddannelsen stiller krav om, at de stu-
derende skal inkludere granne elementer i deres projekter, s har de studerende meget at vaelge
imellem i projekterne.

Da udviklingen i granne lasninger gar steerkt, kreever det, at uddannelsen ggr en indsats for at felge
med i de nye lgsninger, hvis de gerne vil give de studerende den brede viden. Uddannelseslederen
forteeller, at de henter meget ny viden hos Molio - byggebranchens videnscenter. Her har de lige
sendt en af deres undervisende ingenigrer afsted pa et CLT-kursus i, hvordan man laver etagebyg-
geri i massivt tree. Det er integreret pa uddannelsen.

De studerendes gronne laeringsudbytte

Uddannelseslederen forteeller, at de fra uddannelsens side gar meget ud af at indprente de stude-
rende, hvorfor det er vigtigt at tage den grenne omstilling serigst. Underviserne pa uddannelsen
praver at give de studerende en opfattelse af en breendende platform, som de kan bidrage til at
lose, fordi byggeriet kan gare utrolig meget ift. det samlede problem med klimatilpasning. Og
ifolge uddannelseslederen er de studerende ogsd meget optagede af de ting, de laerer om gran
omstilling. Det afspejler sig fx i, at de fleste studerende fokuserer pa gran omstilling, f.eks. cirkulari-
tet, genanvendelse og genbrug af materialer, livscyklusanalyse, baeredygtige byggematerialer og
gron beton i uddannelsens valgfri elementer og i deres afgangsprojekter.

Konkret opndr de studerende i lgbet af uddannelsen viden om miljgmaessig, social og skonomisk
baeredygtighed. De leerer bl.a. om kriterier for Green Building-certificeringen (DGNB), den frivillige
baeredygtighedsklasses krav og FN’s 17 verdensmal, og de opnar feerdigheder inden for energide-
sign og -effektivisering, livscyklusvurdering, baeredygtig renovering/nedrivning samt beeredygtige
byggematerialer, digitalisering af byggeprocesser samt strategi og ledelse mhp. grgnt byggeri.

Som eksempler pa disse feerdigheder naevner uddannelseslederen:

+ lundervisning i tagkonstruktioner laerer de studerende om tagsten med indbyggede solceller.

« lundervisning i planlaegning og styring leerer de studerende at vurdere og regne pa materialers
livscyklus (Life Cycle Analyses), om genanvendelighed, transport af materialer og betydningen
heraf for bade pris og klimabelastning. Fx ndr de studerende tegner et parcelhus som deres far-
ste projekt og vil anvende dobbeltbraendte mursten, sa skal de vide, at de kreever dobbelt sa me-
get energi at producere som almindelige mursten.

De studerende laerer at lede gronne byggeprocesser

Ifolge uddannelseslederen fordrer de stigende krav til baeredygtigt byggeri nogle mere fleksible sa-
marbejdsmetoder. Der er behov for en holistisk tilgang, hvor alle byggeriets aktarer involveres tid-
ligt i processen. Derfor lzerer de studerende bl.a. om vidensudveksling mellem byggeradgiver, arki-
tekt, entreprengr og bygherre. Samlet set laerer de studerende altsa at lede byggeprocesser, hvor
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4.2.3

4.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Bygningskonstrukteruddannelsen pa Professionshgjskolen UCN

materialer, processer, energiforbrug og bygningens ibrugtagelse lever op til de nyeste standarder
ift. bl.a. CO,-udledning, og hvor bygninger bliver sa granne som muligt med minimal CO,-udled-
ning, bade ifm. byggeproces og ibrugtagning af det feerdige byggeri.

De studerende skal lzere at kigge fremad

Uddannelseslederen forteeller, at de er kommet frem til, at de med hver &rgang bliver ngdt til at
skele til, hvor branchen er 3,5 ar senere, nar de studerende dimitterer: Rationalet er, at de derfor
bliver ngdt til at kigge fremad og laere de studerende at designe bygninger efter krav, der ikke er
implementeret endnu. Fx vurderer han, at der pa lidt leengere sigt vil komme krav om genanvende-
lighed i byggebranchen, s& materialebanken helt eller delvist er en gammel bygning, nar man byg-
geren ny bygning.

Pa grund af den hastige udvikling opfordrer de ogsé de studerende til at eksperimentere i deres
projekter med innovative greanne lgsninger.

Det er helt tilladt for de studerende her at taenke rigtig stort i de tvaerfaglige projekter pa ud-
dannelsen, og sa kan de blive granne forandringsagenter, nar de kommer ud i job pa den anden
side.

Uddannelsesleder, bygningskonstrukteruddannelsen, UCN

Uddannelseslederen hdber altsd, at de se studerendes fremsynethed vil kunne fremme den grenne
omstilling, nar de dimitterer og kommer ud i job.

De studerende skal kunne finde gode business cases pa gren omstilling

Uddannelseslederen forteeller, at samtidig med at det er vigtigt, at de studerende forstar, at gran
omstilling er en breendende platform, s& er det ogsa vigtigt, at de studerende leerer vigtigheden af
kildekritik, analytisk sans og evnen til at regne pa bade de gkonomiske og klimamaessige aspekter i
byggebranchen. Der er ifglge ham "mange store ord pa omradet”, og derfor er det vigtigt, at de stu-
derende leerer at finde det, der virker i praksis:

Tidligere blev dimittender spurgt: "Kan | det her tegneprogram?”, nar de sggte fgrste job. Nu
bliver de spurgt om: ”Kan | lave de her klimaberegninger, sa vi kan fa vores bygning certifice-
ret?”

Uddannelsesleder, bygningskonstruktgruddannelsen, UCN
De studerende skal altsa kunne finde og vise de gode business cases, der ger det rentabelt for pro-

ducenter, entreprengrer mv. at foretage grgn omstilling.

Bidrag til den greanne omstilling

Nar de studerende dimitterer, kan de bidrage til den granne omstilling i konkrete byggeprojekter.

Uddannelseslederen forteeller, at uddannelsen er i taet kontakt med We build Denmark (WBD), der
med egne ord er "Et nyt samlingspunkt for alle i bygge- og anleegsbranchen, som gnsker viden og
samarbejde om innovation, gren omstilling og ny teknologi.” WBD og UCN er i opstartsfasen om at
koble virksomheder, der har udfordringer med den grenne omstilling med studerende, der i deres
afslutningsprojekter forsgger at lgse problemerne. Han kalder det en “win win” for begge parter.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Bygningskonstrukteruddannelsen pa Professionshgjskolen UCN

For at sikre sig, at uddannelsen rammer rigtigt ift. de lasninger, der eftersparges hos uddannelsens
aftagere, har uddannelsen teet og lgbende kontakt til branchen og til Dansk Byggeri. Uddannelses-
lederen forteeller fx, at hver gang uddannelsesnetvaerket aendrer starre elementer i studieordnin-
gen, inddrages ogsa byggeriets parter.

UCN’s forskning fra 2021 viser, at store dele af branchen ikke er klar til de nye beeredygtighedskrav.
Det er seerligt de starre virksomheder, der viser sig klar pa den granne omstilling, hvorimod de sma
og mellemstore virksomheder ikke selv oplever at vaere klar. Her vil deres dimittender kunne
hjeelpe dem pa vej med bade ideer til og kompetencer i at implementere granne lgsninger.
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5.1

Ni eksempler pa gron omstilling i videregaende uddannelser

Lereruddannelsen pa
Professionshegjskolen Absalon

Professionshgjskolen Absalon

Pa Professionshgjskolen Absalons lzereruddannelse i Vordingborg opretter de labende valgfrie,
tveerfaglige specialiseringsmoduler om gren omstilling. Men den grenne omstilling er i det hele
taget en integreret del af undervisningen i de naturfaglige basisfag. Dermed bidrager uddannel-
sen til, at de leererstuderende og ikke mindst deres kommende elever opnar leering inden for
seks af de syv grenne temaer (transport undtaget).

Pa Absalons leereruddannelse i Vordingborg forteeller en underviser i biologi, natur/teknik og sci-
ence, at den granne omstilling kommet naturligt ind i undervisningen, efterhanden som der er ble-
vet mere og mere samfundsmaessigt fokus pa den:

Emnerne forbundet med den granne omstilling er aktualiserede emner, som vi behandler med
vores basisfag.

Underviser pa leereruddannelsen, Absalon

Derudover var underviserne tidligt opmaerksomme pa FN’s verdensmal og begyndte at arbejde
med dem. Underviseren forteeller, at han iszer fandt inspiration fra leereruddannelsen pa svenske
uddannelsesinstitutioner, som han i forbindelse med et studiebesag oplevede var hurtige til at lave
klare formuleringer af, hvor og hvorndr de studerende skulle undervises i verdensmalene.

Gronne elementer i uddannelsen

Der er integreret granne elementer i en raekke linjefag pa uddannelsen, herunder de naturfaglige
fag, handveerk og design, madkundskab og samfundsfag samt pd uddannelsens talentspor sci-
tek.®* Desuden bliver der lgbende udbudt specialiseringsmoduler, som pa tveers af faglighederne

3 Sci-tek er STEM-baseret, tveerfagligt og projektorienteret. Noget af malet med sci-tek har vaeret at fremme integrationen af matema-
tik og naturfag.

Danmarks Evalueringsinstitut 24



5.2

5.2.1

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Larerudd pa Prof hgjskolen Absal

inddrager problemstillinger relateret til den granne omstilling. Senest foregik dette i forbindelse
med et specialiseringsmodul om FN’s verdensmal, jf. boks 3.

Boks 3. Specialiseringsmodul om FN’s verdensmal
udbudt i foraret 2021

Modulet var tveerfagligt inden for naturfagene, handvaerk/design og billedkunst.
Modulet bidrog til den grgnne omstilling ved at laere studerende om:
« Eksempler pa relevante tveerfaglige emner inden for naturfag og de praktisk-musiske fag

+ Etdidaktisk og paeedagogisk syn pa, hvordan fag formuleres og omformuleres, sa de fx kom-
mer til at indeholde et stgrre fokus pa gren omstilling, baeredygtighed og lign.

Modulet havde folgende indhold:
« Introduktion til verdensmal og menneskerettigheder.
+ Introduktion til verdensmal og dannelse i skolen.

« Konkret forlgb A: Planeten "Havet" og dyret "Mennesket", som bor pa kontinenterne, herun-
der bl.a. resiliens, planetariske graenser og biologisk mangfoldighed.

+ Konkret forlgb B: Just eat - Om mad som interkulturel udveksling. Grundteoretisk forleb med
3 ekskursioner.

Kilde: Uddannelsens egen case-beskrivelse til UFS.

De studerendes gronne laeringsudbytte

I undervisningen arbejdes der med et dobbelt didaktisk perspektiv, i den forstand at de studerende
bade selv skal undervises i og tilegne sig det faglige stof og blive i stand til at planleegge deres egen

didaktiske indsats, nar de skal undervise i stoffet i folkeskolen.

| de naturfaglige linjefag bliver studerende bevidste om
kompleksiteten i gren omstilling
Pa de naturvidenskabelige fag leerer de studerende metoderne til at undersage spergsmal i rela-

tion til klima og miljg:

Vi prgver at uddanne de studerende til ikke at sige: "Dette er sandheden!”, men i stedet til at
opbygge deres evner til selv at undersgge tingene.

Underviser pa leereruddannelsen, Absalon
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5.2.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Larerudd Isen pa Pr hgjskolen Absal

£

Underviseren forteeller, at han optaget af, at de studerende skal forstd, at viden om den grgnne
omstilling zendrer sig over tid, sa der ikke altid er én fasttemret videnskabelig sandhed. De stude-
rende skal selv blive i stand til at undersgge spergsmal i relation til den grenne omstilling ved
hjaelp af deres grundleeggende leering om naturvidenskabelige metoder.

Derudover naevner han, at han leegger vaegt pa at bevidstggre de studerende og dermed gennem
det dobbelt didaktiske perspektiv ogsa bevidstgare deres kommende elever om nuancerne i den
granne omstilling og om at:

+ Deselv kan bidrage til at gore noget ved miljg og klimaproblemerne og bidrage til den granne
omstilling.

+ Det ikke er enkelt kun at bero pa gr@n energi - sol og vind kan ikke producere al den energi, vi
har brug for.

« Derer behov for dialog og diskussion med hinanden om, at vores samfund bygger pa en uhold-
bar vaekstfilosofi, men at forbrug og vaekst i sig selv ikke er en forbrydelse.

De studerende laerer at gennemfore forsgg og ekskursioner

De konkrete faerdigheder, som underviseren peger p3, at de studerende opnar, handler om at gen-
nemfere undersagelser og forseg, som de sa kan “redidaktisere” til mindre og mere passende un-
dervisningsformater, nar de selv skal undervise i grundskolen. Et eksempel kan veere at arbejde
med drivhuseffekten ved at bygge eller kabe et minidrivhus, udfere eksperimenter med det, fore-
tage malinger og arbejde med modeller for drivhuseffekten.

Underviseren forteeller, at de pa laereruddannelsen i Vordingborg har seerligt fokus pa, at de stude-
rende skal opna undersggelseskompetencer og modelleringskompetencer. Dvs. kompetencer,
som bl.a. gar dem i stand til at gennemfere undersagelser ssmmen med deres elever ogtil at ar-
bejde med naturfaglige modeller til at forsta, forklare eller forudsige faenomener og systemer. De
studerende skal leere at kunne gennemfgre et eksperiment i en skoleklasse, hvor der fx er styr pa
sikkerheden.

De studerende skal ifalge underviseren ogsa leere at tilrettelaegge en relevant ekskursion for ele-
verne, hvor de laerer om emner i relation til den grgnne omstilling. Som eksempel pa en vej til
denne laering naevner han, at de studerende kan komme pa ekskursion til en gkologisk maelkepro-
ducent. Her kan de fx leere om ne@dvendigheden af at have en starre produktion som kontrast til
mindre projekter, hvor de fx dyrker deres egne grentsager.

Underviseren gnsker fremover at lave projekter i undervisningen pa leereruddannelsen, som straek-
ker sig over laengere tid, da det ifglge undervisere vil styrke mulighederne for at laere de studerende
om bl.a. metoder til at lave klima og miljgundersagelser og eksperimenter.

Tvaerfaglige moduler giver flere studerende interesse for gren
omstilling

Hvad angdr specialiseringsmodulet om FN’s verdensmal, har undervisningen taget afsaet i "STEAM”
frem for "STEM”, dvs. ”Science, Technology, Engineering, Art and Mathematics”. Tanken med mo-
dulets tveerfaglighed er, at hvis man skal have s& mange studerende og dermed ogsa sa mange ele-
ver i folkeskolen som muligt til at interesseres sig for og forholde sig til den granne omstilling, sa
skal man ogsa arbejde med en bredere lzering end den form for laering, der er ngdvendig i ingenigr-
fagene:

Danmarks Evalueringsinstitut 26



5.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
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Hele idéen med, at de studerende skal forsta de tekniske sammenhaenge og sa udtrykke det
kreativt - det giver dybdelaeringen. Her kan vi se tegnene pa, at de laerer noget.

Underviser pa laereruddannelsen, Absalon

Ved at saette handvaerk/design og billedkunst sammen med STEM-fagene opnar man altsa ifglge
underviseren stgrre dybdelaering hos de studerende.

Bidrag til den greanne omstilling

Det bidrag, som dimittenderne fra laereruddannelsen kommer til at give til den grenne omstilling,
bliver primeert i form af den laering, de videregiver til elever i folkeskolen. Her fremheever undervise-
ren, at han selv vurderer, at det i hgj grad er ingenigrer, der skal finde de tekniske lgsninger:

Vores folkeskolelaerere skal kunne bidrage til at styrke den ingenigragtige del af vores samfund.
Vi kan nok ikke komme uden om en del ingenigrer, hvis vi skal have denne her granne omstil-
ling. Det synes jeg, at vi pd laereruddannelsen har en forpligtelse til at bidrage til ude pa sko-
lerne. Leererne skal derfor kunne formidle mange grenne lgsninger til deres elever.

Underviser pa leereruddannelsen, Absalon
Endelig kan det fremhaeves, at indsatsen i de tveerfaglige moduler for med afsaet i "STEAM” at gare

flere studerende interesserede i den grenne omistilling kan bidrage direkte til, at flere eleveri bl.a.
folkeskolen vil blive undervist i granne problematikker og lasninger fremover.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser

6 Maskinmesteruddannelsen pa
MARTEC

MARTEC

P4 maskinmesteruddannelsen pd MARTEC i Frederikshavn er begraensning af maskiners energi-
forbrug bade til lands og til vands en helt grundlaeggende del af uddannelsen. Men denne pro-
fessionsbacheloruddannelse har bl.a. ogsa en energilinje, som introducerer de studerende for
forskellige granne lasninger og giver dem kompetencer til at arbejde videre med dem og en sg-
linje, hvor de studerende bl.a. lzerer om energibesparende ruteoptimering. Uddannelsen har
samlet set fokus pa de grenne temaer: energieffektivisering, energiproduktion, transport og
baeredygtig adfaerd.

Pa MARTEC uddanner de maskinmestre, hvoraf de fleste kommer til at arbejde med forskellige ty-
per af tekniske anlaeg pa land, og cirka 1/5 af dimittenderne kommer til at arbejde til s@s.

Uddannelsen indledes med i alt 18 maneders veerkstedsforlab og virksomhedspraktik for stude-
rende med gymnasial baggrund og med et adgangskursus pa 6 maneder for studerende med en
handveerksmeessig uddannelse. Herefter har alle de studerende tre ars samlet uddannelse, hvor de
pa deres sidste ar kan vaelge mellem fire linjer, herunder energilinjen, som er direkte rettet mod
den granne omstilling, og selinjen, som bl.a. giver de studerende seerlig viden om gren transport.*
Ifelge uddannelseschefen pd MARTEC er det at spare pa energien alle maskinmestres fornemme-
ste opgave. Det kreever nogle naturfaglige grundfeerdigheder, som ikke aendrer sig, uanset hvilken
form for energi og eventuelle granne lgsninger man arbejder med. Som en underviser pd uddan-
nelsen siger:

m Naturlovene aendrer sig jo ikke, fordi vi bruger gren energi. Newtons lov er den samme.

Underviser, MARTEC

Desuden er der ifglge underviseren en raekke granne lgsninger, som efterhanden er klassiske, fx
vedr. kgleteknik og drift, og som derfor helt naturligt indgdr i grundpensum.

4 Deto andre linjer er automationslinjen og managementlinjen. Pa MARTEC oprettes typisk to af de fire linjer.
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Uddannelseschefen og vicedirektaren forteeller dog ogsa, at der kan veere nogle dilemmaer for-
bundet med at udveelge, hvilke energiformer underviserne skal undervise i pa uddannelsen. Dels
fordi energiomradet eri hastig udvikling, og det er sveert at spa om, hvilke energiformer der vil
veere mest fremtid i for deres studerende, og hvornar det fx vil veere hensigtsmaessigt helt at stoppe
undervisning i oliebaseret energi. Desuden ma uddannelsen ogsa forholde sig til, hvilke granne lgs-
ninger deres vaesentligste aftagere satser pa.

Gronne elementer i uddannelsen

Bade den studerende, underviser og ledelsen leegger veegt pd, at den grenne omstilling ligger i ma-
skinmesteruddannelsens grundfaglighed.

Procesoptimering og energioptimering - det er noget af det, vi mener maskinmestre er super
dygtige til. Det gennemsyrer hele uddannelsen. Og det er jo her, de har deres berettigelse i den
grgnne omstilling. Det er grundfagligheden.

Uddannelseschef, MARTEC

Et andet grundelement i uddannelsen er, at de studerende skal laere om ledelse og styring, da de-
res fremtidige job meget ofte vil indeholde ledelseselementer. Ogsa disse kompetencer er vigtige
at have med sig, nér man arbejder med gren omstilling:

Det grenne har vaeret en rgd trad gennem hele uddannelsen pa hvert semester. Ogsa i manage-
ment laerer vi, hvordan man leder sig ind idet. Fx ndr det handler om vedligeholdelsesledelse:
Hvis man har fem pumper, sa kan man have tendens til at vedligeholde dem pa samme made,
selvom de maske ikke har kert lige meget. Men det er jo ikke godt for miljget. Der skal man ma-
ske kigge pa hver enkelt pumpe frem for at vedligeholde dem alle pa en gang.

Studerende, MARTEC

Det er dog ifglge ledelsen ikke nok, at de studerende lzerer om den grgnne omstilling i deres grund-
fag. Der skal ogsa veere et konkret fag med tydeligt fokus pa den grenne omstilling, hvor de stude-
rende kan fa en endnu starre bevidsthed om deres fagligheds bidrag til den granne omstilling.

Derfor kan de studerende veege at specialisere sig pa energilinjen, der har et saerlig grant fokus pa
emner inden for baeredygtighed og den granne omstilling af tekniske anleeg pa land. De stude-
rende, der tager denne linje, er altsad studerende, der gnsker at arbejde pa land fremover, frem for
pa skibe eller boreplatforme. Boks 4. viser beskrivelsen af energilinjen i studieordningen.

Boks 4. Energilinjen pA MARTEC

Pa energilinjen far de studerende undervisning i energivejledning, -optimering og -beregning.
Formalet med specialiseringen er at give de studerende specifikke kompetencer inden for alter-
native energiformer, energisystemer og energioptimering.

Kilde: MARTEC, studieordning.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Maskinmesteruddannelsen pa MARTEC

De studerendes gronne laeringsudbytte

Det leeringsudbytte, som de studerende opnar pa energilinjen, handler bade om at leere om for-
skellige typer af aktuelle granne lgsninger, men ifalge underviserne ogsa i lige sa haj grad om at
blive i stand til at seette sigind i nye typer af granne lgsninger. Boks 5 viser uddannelsens egen be-
skrivelse af forméalet med undervisningen.

Boks 5. Formaélet med undervisningen pa energilinjen

Formalet med undervisningen pa energilinjen er, at den studerende opnar en sadan viden, at
vedkommende kan argumentere for energimaessige, miljgemaessige, politiske og gkonomiske
betragtninger i forbindelse med optimering, drift af energiforbrugende/producerende anlzeg,
herunder bygninger og vedvarende energikilder, idet der ogsa inddrages relevante lov- og myn-
dighedskrav i vurderingerne. Den studerende skal opna teoretiske faerdigheder, sdledes at pa-
gaeldende er kvalificeret til at bestride jobs som maskinmester med arbejdsomrade inden for
energi- og miljoteknik.

Kilde: Uddannelsens casebeskrivelse.

Korte projektorienterede forlgb giver aktuel laering om gregnne
lesninger

Selvom energilinjen har eksisteret laenge, sa har den veeret igennem en stor udvikling over &rene.
Zndringerne handler isaer om, at tavleundervisningen er blevet skiftet ud med flere, korte projekt-
orienterede forlgb, jf. boks 6. Forlgbene har et tema i form af fx en bestemt energiform, som de stu-
derende skal lave et projekt om i lgbet af to uger. Underviserne inddrager eksterne oplaegsholdere
fra erhvervslivet og/eller tager de studerende ud pa virksomhedsbesgg.

Boks 6. Energilinjens opbygning og indhold

Energilinjen bestar af:
Undervisning og korte projektorienterede forlab inden for baeredygtighed og gren omstilling
Problemorienteret projektarbejde.

Undervisningen bestar af oplaeg fra enten undervisere eller eksterne fra erhvervslivet (et tema
kunne f.eks. veere vindmaeller). Derefter skal de studerende vaelge et emne inden for det over-
ordnede tema, hvorefter de i 14 dage, i teams, arbejder med dette tema.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Maski terudd lsen pad MARTEC

Det drejer sig saerligt om informationssegning og udarbejdelse af praesentation af deres re-
search, som de afsluttende fremlaegger for resten af studerende og underviseren. Hvert team
skal derudover aflevere et skriftligt projekt mellem 10 og 15 sider for hvert af disse korte forlgb.

De studerende har fx arbejdet med forleb om varmepumper, vindmeller, Power2X, biogasan-
laeg, energiledelse (certificering), energikortlaegning, klimaskaerm og optimering af energipro-
duktion.

Dermed adskiller undervisningsformen pa energilinjen sig fra meget af den undervisning, de stude-
rende hariandre fag pd uddannelsen. Underviseren fortzeller, at de har udviklet de korte forlgb ud
fra en erkendelse af, at teknologier knyttet til den granne omstilling er i konstant forandring. Det
betyder dels, at underviserne ikke har mulighed for at holde sig fuldt opdateret pa de nye lasnin-
ger, og dels at der er behov for, at de studerende ikke bare laerer om konkrete lasninger, men i lige
sa hej grad leerer at undersgge potentialerne for de granne lasninger fra forskellige energimaessige,
miljgmaessige, politiske og skonomiske betragtninger, men ogsa ift. geeldende lov- og myndig-
hedskrav.

Jeg kunne godt vaelge tre emner ud til energilinjen og sa tage en masse efteruddannelse og selv
undervise i det. Men sa gar der nogle ar, og sa er vi bagud igen. Sa er det bedre at sige: Vi folger
med i udviklingen og lader de studerende lzere noget direkte fra erhvervet.

Underviser, MARTEC

Underviseren forteeller, at undervisningen pa energilinjen kreever noget andet af ham end hans un-
dervisning i grundfagene, fordi han skal holde sig orienteret, og fordi hans rolle bliver mere facilite-
rende, da han ikke selv er eksperten. Til gengeeld er det ogsa en mulighed for ham selv til at leere
om nye granne lgsninger og holde sig orienteret.

Ogsa de studerende kan maerke, at undervisningen er anderledes, end de er vant til. Den stude-
rende heefter sig ved, at kontakten med erhvervslivet pa energilinjen giver en vigtig kobling til prak-
sis:

Hvordan fungerer teknikken ude i virkeligheden? Nu har vi laert en masse regler, men hvad nu
hvis det ikke fungerer i praksis? Sa kan man fint sta der som professor og sige: “Teknisk set, sa
sadan og sddan”. Men det er der ikke nogen virksomhed, der far noget ud af. Den der kobling til
praksis er vigtig.

Studerende, MARTEC

Formalet med energilinjen er altsd ikke, at de studerende skal komme i dybden med alle de te-
maer, de bliver introduceret for i labet af kurset, men i hgjere grad, at de skal laere, hvordan de op-
sager informationer om fx nye teknologier og energilovgivning. En studerende beskriver det:

Undervisningsformen er helt anderledes for det her kursus. Det er meget mere selvstudie. Om
mandagen har vi det her opleaeg, og sa skal vi selv arbejde derefter. Man far en vejleder, men
veelger selv emne og en virksomhed, som man tager kontakt til. Det har veeret fedt at skulle
tage sagen i egen hand. Bare det at skulle tage kontakt og ringe til nogen fremmede menne-
sker. Det har jeg fdet sindssygt meget ud af.

Studerende, MARTEC
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6.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Maskinmesteruddannelsen pa MARTEC

Pa linjen laerer de altsa at finde ud af at tage kontakt til relevante personer inden for de forskellige
vidensomrader. Den studerende giver et eksempel:

Fx vidste vi godt i forvejen, hvad en varmepumpe var, og vi kunne regne pa den. Men pa energi-
linjen er vi blevet undervist i, at man skal vaere opmaerksom pa lovkrav i den forbindelse. Vi far
bygget lidt mere pa. Det handler overordnet om, hvor vi finder informationen henne. Hvordan
skal vi sgge pa det? Hvem skal vi snakke med?

Studerende, MARTEC

Ifelge uddannelseschefen er denne type kompetencer meget gavnlige, da mange feerdiguddan-
nede maskinmestre far koordinerende roller i deres arbejdsliv.

Selinjen giver ogsa et grent laeringsudbytte

For de studerende, der vaelger salinjen, er miljgspergsmal ifalge ledelsen ogsd meget centrale, da
der er mange miljgmaessige faktorer og krav at tage hejde for i forbindelse med skibsfart. Boks 7
viser uddannelsens egen beskrivelse af formalet med undervisningen.

Pa salinjen bygger man lige som pa energilinjen videre fra leering pa grundforlabene, hvor alle stu-
derende har faginden for det termiske omrade, der handler om skibsmotorer. Her leerer de stude-
rende fx ogsé om de nye braendstoffer, metanol, ammoniak og Power2X, og om kaleanlaeg, som
0gsa bruges pa skibe.

| relation til miljgdelen af uddannelsen skal de studerende pa salinjen fx laere om regrensning og
betjening af regrensningsanlaeg, "Waste Heat Recovery”-systemer samt de mange tekniske hjzelpe-
systemer i et skibs maskinrum og energioptimering ved drift af disse anlaeg.

Boks 7. Selinjen

Pa sglinjen skal de studerende opna sadanne praktiske og teoretiske kvalifikationer, som er
nedvendige for, at den pageeldende kan varetage sit sikkerheds-, milje- og sundhedsmaessige
ansvar i funktionen som maskinmester om bord pa et skib. Den studerende skal kunne an-
vende maritim national og international lovgivning samt administrative, sikkerheds- og milje-
maessige regler og procedurer, der er ngdvendige, for at vedkommende i sit virke som maskin-
mester har kendskab til de fastsatte pligter og ansvar.

Kilde: MARTEC, Studieordning.

Bidrag til den grenne omstilling

Som naevnt far dimittenderne fra maskinmesteruddannelsen et indgaende kendskab til forskellige
energiformer, deres anvendelsesomrader og forstéaelse af, hvordan energisystemerne hanger sam-
men. Ligeledes har de fokus rettet mod energioptimering i deres arbejde. Det er deres kerneviden,
som de meget direkte bruger til at bidrage til den granne omstilling i det arbejde med forskellige
typer af anlaeg, som dimittenderne fra uddannelsen varetager.
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Maski terudd lsen pad MARTEC

Hvad angdr de studerende pa energilinjen og deres seerlige bidrag til den granne omstilling, sa
handler det om, at de kan bidrage med de ekstra overvejelser ud over de rent tekniske, der skal til
for at fare nye granne lgsninger ud i praksis. Det kan for eksempel handle om at seette sigind i reg-
ler og afgifter i forbindelse med udnyttelse af overskudsenergi.

Bade uddannelsesledelsen og underviseren understreger, at de generelt har et godt og teet samar-
bejde med erhvervslivet, og at de oplever stor efterspargsel efter deres dimittender. Alle bachelor-
opgaver bliver skrevet i samarbejde med virksomheder, og uddannelsen har ogsa god kontakt til
praktikvirksomheder. De studerende selv kan ogsa allerede i studietiden opleve, at de kan bidrage
til den granne omstilling i forbindelse med deres praktikophold, fordi de har viden og kompeten-
cer, som virksomhederne ikke selv har opbygget endnu. En studerende fortzeller, at han havde vee-
ret bekymret for, om det ville vaere sveert at fa en praktikplads, men:

Det var nemt, fordi virksomhederne er sa abne, sa snart man ringer op og siger: "Hallo, jeg er
snart faerdig som maskinmester. Jeg sgger praktikplads”. Sa siger de: ”"Kom ind”. De vil gerne
have nogle nye ind med nye ideer. Det med gron omstilling gar sa steerkt, sd de har hele tiden
brug for nye input.

Studerende, MARTEC

Den studerende skal selv i praktik hos en affaldssorteringsvirksomhed, som leverer 60 % af varmen
i kommunen, hvilket han synes er en god made at koble praksis til det, han leerte pa energilinjen.
Og det tyder ogsa p3, at han har noget med sig fra energilinjen at bidrage med. Da han sggte prak-
tikpladsen, spurgte arbejdsgiveren ifelge den studerende:

Hvorfor er du mere vaerd, end hvis jeg tog en anden praktikant ind? Sa sagde jeg, at jeg kendte
et energikortlaegningsprogram, og allerede der blev han lidt forvirret over, at man kunne fa et
program til at lave sddan en kortleaegning. Sa jeg synes, jeg kan bruge energilinjen til at saelge
mig selv.

Studerende, MARTEC

Da vi spgrger den studerende, hvordan han gerne vil arbejde med at bidrage til den granne omstil-
ling, nar han bliver faerdig, forteeller han, at han pa sigt gerne vil arbejde ved et fiernvarmevaerk,
men han forteeller ogsa at:

Forst vil jeg gerne arbejde med noget lidt vildere - med lidt sterre udfordringer, og hvor man
arbejder med at satse pa en ny form for grgn lgsning.

Studerende, MARTEC

Han er altsa klar til at bruge sit brede kendskab til grenne lasninger og kompetencer til at under-
sage, hvordan de fungerer i praksis til at udvikle og bidrage til den granne omstilling.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser

7 Kandidat i Environmental and
Ressource Management pa Syddansk
Universitet

Syddansk Universitet

| Esbjerg ligger SDU’s kandidatuddannelse Environmental and Ressource Management (ERM).
Her har undervisere og forskere fra SDU og AAU skabt et tveerfagligt studiemiljg, som bidrager
til studerendes leering inden for alle de syv grenne temaer. Undervisning om bl.a. miljg, gko-
nomi, ressourceudnyttelse, ledelse og kvantitative metoder giver de studerende kompetencer
til at lase komplekse opgaver i forbindelse med den grenne omstilling.

Environmental and Ressource Management (ERM) er en tveerfaglig og international kandidatud-
dannelse med fokus pa miljg og ressourceproblemer. Uddannelsen er rettet mod at uddanne de
studerende til ledelse i erhvervslivet, hvor de kan vurdere de miljgmaessige effekter af beslutninger
og udvikle konkurrencefordele inden for en gkologisk begraenset verden. Uddannelsen retter sig
ogsa mod ledelse inden for miljgomradet, hvor der er brug for en kombination af naturvidenskabe-
lige, tekniske og gkonomiske feerdigheder til at lase miljgmeessige problemer. Uddannelsen er ble-
vet til pa baggrund af et tveervidenskabeligt forskningsmilje inden for samfunds- og naturviden-
skab og samarbejder med lokale virksomheder i Esbjerg og omegn.

Forsknings- og uddannelsesmiljget har redder i arbejdet med naturressourcer i Esbjerg og omegn,
hvor farst forskning i fiskeribranchen og siden olie- og vindbranchen har dannet afsaet for teoriud-
vikling om ressourceudvinding og fornybare ressourcer. Institutlederen forklarer, at uddannelsen
er blevet tiltagende relevant:

m Det er ikke en smart uddannelse til tiden, men den passer bare rigtig godt til tiden. Den bliver
mere og mere relevant. Men forskningsmiljoet bag den har arbejdet med det i mange ar.

Institutleder, ERM

Den tvaerfaglige viden skal gare de studerende i stand til at finde lgsninger til udfordringer i forbin-
delse med den granne omstilling. Optimalt set vil de studerende kunne bidrage til, at lasninger pa

klima/miljsudfordringer kan ske i symbiose med lgsninger pa sociale og skonomiske udfordringer.
Boks 8 viser uddannelsens egen beskrivelse af uddannelsens malsatning.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Kandidat i Environmental and R ceM

1t pé Syddansk Universitet

Boks 8. Mélsaetning for ERM-uddannelsen

Uddannelsens malseetning er at kvalificere den studerende til at identificere og lgse komplekse
problemer i forbindelse med anvendelse og bevaring af milje- og naturressourcer ved at opna
specialist-, teoretiske og metodiske kvalifikationer. Desuden sigter uddannelsen mod at kvalifi-
cere den studerende til at deltage nationalt og internationalt i tveerfaglige teams om at lase kom-
plekse opgaver inden for miljg- og ressourceomradet, herunder i forbindelse med planlaegning,
administration, innovation, ledelse og kommunikation.

Kilde: EVA’s overseettelse fra https://www.sdu.dk/en/uddannelse/kandidat/miljoe_og_ressource_manage-
ment/kompetenceprofil.

7.1 Greonne elementeriuddannelsen

Uddannelsen er inddelt i otte kvartaler. Tabel 2.1 viser indholdet i de fgrste fire kvartaler. Det er her,
de studerende far deres faglige grundlag inden for relevante forskningsmetoder, baeredygtighed,

miljokemi, gkonomi og projektledelse.

TABEL 7.1

Programstruktur og indhold for kvartal 1-4 af ERM-uddannelsen

Kvartal

1.

Kursus

Forskningsforum
Introduktion til milje og for-
ureningsvidenskab

Baeredygtighed

Centralt indhold

Forskningsfundament, forskningsmetoder, kritisk review, interdiscipli-
naert arbejde

Basal miljgkemi, baeredygtig og gran kemi, energi og materialer, atmo-
sfeere, biosfaere, hydrosfzere, lithosfaere

Modeller for graenser for vaekst, naturressourcemodeller, adfaerdseko-
nomi, modeller for individuel beslutningstagen

Fornybare og baeredygtige
energisystemer

Projektstyring

Energiressourcer, vand som ressource, biologiske ressourcer

Interessentstyring, baeredygtighed i projekter, projektorganisering, mile-
palsplanlaegning, risikoanalyse

Multivariat dataanalyse

Holistisk baeredygtighedsde-
sign

Eksplorativ statistik, dataforbehandling, univariat regression, modelvali-
dering og evaluering

Baeredygtigt design, materialefremstilling, materialespild og affaldsgene-
rering, ecodesign, produkters levetid

Gron forretning

Videregaende milje- og res-
sourcegkonomi og -styring

Analytiske redskaber og viden til at vurdere specifikke baeredygtighedsre-
laterede forretningsproblematikker

Eksternaliteter, miljgpolitiske instrumenter, vurderingsmetoder, optimal
ressourceanvendelse

Kilde: Studieordning for ERM-uddannelsen, file:///C:/Users/B059537/Downloads/double degree ERM 2019 GOD-

KENDT.pdf.
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7.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Kandidat i Environmental and R ce Manag 1t pé Syddansk Universitet

De naeste to kvartaler (5 og 6) sammensaettes pa forskellig vis af projektarbejde, praktikophold eller
kurser pa andre universiteter. De to sidste kvartaler (7 og 8) bruges pa kandidatafhandlingen.

Underviserne fortzeller, at de fleste af de studerendes projekter i femte til ottende kvartal bliver la-
vet i samarbejde med virksomheder.

De studerendes gronne laeringsudbytte

Underviserne og de studerende fremhaever, at det granne leeringsudbytte i hgj grad hviler pa studi-
ets tveerfaglighed. Gennem tveerfagligheden opnar de studerende viden om kompleksiteten i den
grenne omstilling, da kombinationen af undervisning i miljg, skonomi, metoder og projektledelse
giver de studerende indsigt i, hvilke hensyn der skal afvejes og balanceres for at sikre fremdrift mod
en gron omstilling. De studerende bliver ifalge bdde undervisere og studerende ikke eksperter i
hhv. miljgkemi eller gkonometri pa kandidatuddannelsen, men de opnar en bred viden om mange
forskellige emner. Dertil kommer, at de studerende opnar nogle feerdigheder i form af:

+ Metodiske feerdigheder, som kan bruges til at afdaekke miljgmaessige og gkonomiske problema-
tikker

+ Projektstyringsredskaber, som de bl.a. kan benytte til at fa akterer fra de forskellige faglige felter
til at arbejde sammen imod et faelles mal.

Nar de studerende dimitterer fra uddannelsen, bestar deres kompetencer ifglge underviserne i, at
de eristand til at kombinere gkonomiske og miljgmaessige hensyn og til at kommunikere med og
dermed veere brobyggere i samarbejdet imellem bade faggrupper, der arbejder med milje og fag-
grupper, der arbejder med gkonomi. Boks 9 viser en oversigt over de kompetencer, de studerende
opnar.

Boks 9. Kompetencer pa ERM-uddannelsen

Ifelge uddannelsens hjemmeside opnar de studerende falgende kompetencer inden for tre cen-
trale elementer i uddannelsen:

« Det teknologiske/naturvidenskabelige omrade giver kompetencer i relation til naturressour-
cer, miljgkarakteristik og den teknologiske dimension af at anvende og forarbejde materia-
ler, energi og milje.

+ Det adfeerdsmaessige/samfundsvidenskabelige omrade giver kompetencer inden for den
mest effektive udnyttelse af naturressourcer og miljeet samt inden for interaktion imellem
interessenter, miljg og naturressourcer.

« Kompetencer som muliggar kobling af de to ovenstdende omrader. Disse kompetencer op-
nas gennem kurser, projekter, studiegrupper og den endelige kandidatafhandling.

Kilde: EVA’s overseettelse fra: https://www.sdu.dk/en/uddannelse/kandidat/miljoe_og_ressource_manage-

ment/kompetenceprofil.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Kandidat i Environmental and R ce Manag 1t pé Syddansk Universitet

Vejen til det tvaerfaglige, grenne laeringsudbytte gar gennem
problembaseret undervisning, forventningsafstemning og eksterne
samarbejder

Feelles for de studerende pa ERM er, ifglge bdde undervisere og studerende, at de er drevet af et
klart gnske om at tage en uddannelse, som ger dem i stand til at bidrage til den granne omstilling.
Der er altsa en steerk faelles motivation for uddannelsen. Imidlertid kommer de studerende ind pa
kandidatuddannelsen med meget forskellige forudsaetninger.

Disse forskellige udgangspunkter giver pa den ene side nogle udfordringer og pa den anden side
nogle muligheder i uddannelsens leeringsmiljg, og underviserne peger pa nogle forskellige greb,
som de bruger til at fremme, at disse vilkar i uddannelsen fremmer det tveerfaglige grenne laerings-
udbytte.

For det ferste bliver uddannelsens tveerfaglige granne leeringsudbytte ifalge underviserne til gen-
nem problembaseret undervisning. Undervisning, der fokuserer pa relevante cases, avelser, ekspe-
rimenter og diskussioner, stimulerer de studerende til at taenke og finde lasninger bredt pa tveers af
videnskaberne.

For det andet ger underviserne det klart over for de studerende, at de ikke skal forvente at blive ek-
sperterinden for alle de fagomrader, de praesenteres for.

De studerende, som EVA talte med, giver udtryk for, at det er et vilkar ved uddannelsen, at der er
nogle fag, der kan vaere svaere, men at kombinationen af deres motivation for studiet og undervi-
sernes klare forventninger hjaelper dem igennem de sveere leeringsprocesser. Det er for eksempel
godt at have en hgj motivation, ndr man som en af de studerende skal leere om miljgkemi med af-
seetien bachelorgrad i marketing:

Jeg keemper med biokemien. Det er svaert at indhente. Men alligevel s foler jeg, at jeg er det
rigtige sted for forste gang i mit liv.

Studerende pa ERM, SDU
Og en anden studerende fortaeller om sin oplevelse af undervisernes forventninger til dem:

Nar jeg synes, at det er sveert, sa prover jeg at fokusere pa at forsta begreberne. Forventnin-
gerne til os er ikke, at vi forstar det hele til fulde og bliver i stand til at lave alle udregningerne,
men naermere at vi forstar principperne.

Mark, studerende

Nar det er sagt, s& oplever underviserne ogsa, at de studerende vaerdsaetter at fa indblik i andre
fagomrader, og de opfordrer dem til at bruge deres nye viden i deres opgaver, s& de viser, at de kan
belyse problemerne fra forskellige faglige vinkler:

Jeg nyder det iseer, nar jeg fx har en studerende nu, der skriver speciale om hormonforstyr-
rende stoffer i plastik. Der er det meget veerdifuldt, at de studerende ter undersgge: Hvad er
molekylestrukturen? Hvad er det for nogle stoffer, man anvender? Jeg beder dem om at turde
vise nogle molekyler.

Underviser og uddannelseskoordinator
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Kandidat i Environmental and R ce Manag 1t pé Syddansk Universitet

En anden underviser forteeller, at for at ruste de studerende til at kunne forholde sig til de forskel-
lige discipliner leegger hun veegt pa, at de studerende bliver praesenteret for mange forskellige un-
dersggelsesmetoder, som gor dem i stand til at undersgge ting inden for forskellige videnskabelige
paradigmer.

For det tredje forteeller underviserne, at de dagligt treekker pa de studerendes forskellige forudseet-
ninger i undervisningen. Det kan fx veere ved at give plads til, at de bringer deres perspektiver og
seerlige viden ind i undervisningen:

Vi har for eksempel nogle arkitektstuderende med saerlige interesse for miljgspergsmal. Det er
meget vaerdifuldt, nar vi for eksempel underviser i grgn forretning, at vi s har arkitekter med,
der kan sige noget, nar vi har artikler med om energiforbrug i boliger.

Underviser og uddannelseskoordinator

For det fjerde beskriver en underviser, at hun seetter de studerende sammen i grupper med forskel-
lige faglige styrker, hvilket styrker deres laering:

Det, der virker bedst, er at blande dem. Sa den studerende, der kommer fra fysiskstudiet, kom-
mer i gruppe med en sociologistuderende, som ikke er helt sa fortrolig med Excel. Det hjzelper
dem med at supplere hinanden, og de fortzeller mig, at de laerer noget af at skulle lzere fra sig til
deres medstuderende.

Underviser

En sidste og meget veesentlig vej til det granne laeringsudbytte ligger i de studerendes muligheder
for atindga i forskellige typer af samarbejder med virksomheder og forskningsprojekter i lgbet af
deres studietid. Uddannelsen har labende samarbejder med lokale virksomheder. Det geelder for
eksempel:

+ Samarbejder med Esbjerg Kommune, hvor studerende lgser opgaver for dem. For eksempel har
studerende undersggt miljokvaliteten i kommunens sger, og en anden studerende har i en kan-
didatafhandling lavet en cost-benefit-analyse af opsaetningen af regnvandsreservoir.

+ Samarbejder med forskellige miljgvirksomheder, som @nsker en form for produkteendring.

+ Samarbejder med virksomheder inden for det maritime omrade, fx i forbindelse med et projekt
om overvagning af fiskerifartgjer.

+ Nogle studerende kommer med i forskningsprojekter som studentermedhjeelpere, og nogle

kommer ud i UARCTIC, som er et arktisk netveaerk for forskning og udvekslingsaftaler.

Bidrag til den grenne omstilling

Undervisere og studerende leegger isaer vaegt pa, at de studerende kan skabe viden, som kan bru-
ges til at tage granne beslutninger, at de kan samarbejde om den grenne omstilling, og at de kan
kombinere deres viden med deres tidligere uddannelse og erfaringer, s de kan vaere med til at for-
andre brancher "indefra”.
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
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Dimittenderne bidrager til at skabe beslutningsgrundlag

Institutlederen leegger vaegt pa, at de studerende og dimittender fra uddannelsen kan bidrage til
den grenne omstilling ved at kunne skabe et vidensgrundlag, som kan bruges til at tage beslutnin-
ger ud fra. Som eksempel naevner han, at der kan veere konflikter imellem forskellige dagsordener
som fx parter, der arbejder for at skabe nye energiressourcer, og andre parter, der arbejder for na-
turbevarelse og biodiversitet. Det gaelder f.eks. i forbindelse med anleeg af nye vindmgiller, hvor der
mangler viden om, hvordan det pavirker dyreliv og biodiversitet i omradet:

Lige praecis de her problemstillinger kan de studerende pa ERM ga ud og skabe noget viden om.
De kan arbejde med konkrete projekter og finde lgsninger, frem for at det altid er to parter, der

star og traekker i hver sin retning. Det er lige praecis det, som ERM-studiet kan: skabe nogen kva-
lificerede dimittender, som kan gd ud og skabe noget viden, som man kan tage beslutninger pa

baggrund af, frem for at det hele bliver politisk.

Institutleder

Dimittenderne bidrager til samarbejde om grenne lasninger

Ud over dimittendernes bidrag til den vidensopbygning, som er en forudsaetning for at gennemfere
gron omstilling, laegger undervisere og studerende veegt pd, at den tveerfaglige tilgang kan bruges
til i det hele taget at kommunikere med forskellige parter med forskellige interesser og fokusomra-
der, nar der skal findes en god vej mod gren omstilling. Underviserne oplever, at de studerende
bade kommeriarbejde i virksomheder med en klar gran dagsorden og i virksomheder, som forven-
ter en stigende efterspargsel pa granne produkter og derfor gerne vil udvikle produkter til at have
pa hylderne, selvom kunderne maske ikke er helt klar til det endnu. En underviser naevner ogsa, at
hun oplever dimittender, som far arbejde i virksomheder, som man ikke traditionelt forbinder med
gron omstilling - fx i bilindustrien i Tyskland, hvor de kan bruge deres viden om gren omstilling til
at arbejde med procesforbedringer. De studerende bliver ogsa ansat i offentlige virksomheder som
fx i Energistyrelsen i Esbjerg og i kommuner, hvor der er et stort behov for miljgmedarbejdere.

Studerende szetter deres nye kompetencer i spil i brancher, de kender

Nogle af de studerende har allerede en de arbejdsmarkedserfaring inden for nogle andre fag. De
forteeller, at de forventer at anvende ERM-uddannelsen i kombination med deres tidligere erfarin-
ger til at bidrage til den granne omstilling:

+ Enstuderende, som har arbejdet som sygeplejerske og har en bachelor i logistik og innovation,
blev for et par ar siden optaget af klimaproblemer og af, hvordan hans egen branche (sundheds-
og plejesektoren) kan udvikles til at blive mere gran. Han sggte derfor ind pa ERM med et gnske
om at kunne benytte uddannelsen til at fremme gren omstilling i sundheds- og plejesektoren.
Den studerende har for nylig i samarbejde med en medstuderende vundet en projektkonkur-
rence om gren omstilling pa Sydvestjysk Sygehus og skal nu i gang med at udvikle og implemen-
tere projektet.

« Enstuderende, som har arbejdet i kokkefaget og har en bachelor i marketing, blev optaget af kli-
maspergsmal i forbindelse med sit studenterjob hos et firma i benzinbranchen. Han fortaeller
bl.a., at han pa baggrund af sine erfaringer fra kokkefaget har tanker om at bruge sin ERM-ud-
dannelse til at fremme den grenne omstilling i fadevareindustrien.

+ Enstuderende, som har en bachelor i designkultur og gkonomi, har veeret i praktik i Esbjerg
Kommunes klimasekretariat og arbejder der nu som studentermedhjeelp. Her arbejder han med
projekter, der har til formal at implementere kommunens klimapolitik.
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Det fremgar ogsa af disse eksempler, at de studerende alle tre eri gang med konkrete aktiviteter i
form af jobs eller projekter med bidrag til den granne omstilling.
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8 Deltidsmasteruddannelse 1 vindenergi

pa Danmarks Tekniske Universitet

Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

Deltidsmasteruddannelsen i vindenergi er en online videregdende efteruddannelse, der udby-
des pa Danmarks Tekniske Universitet (DTU). De studerende tilegner sig relevante kompeten-
cerinden for vindenergi, som de kan anvende i arbejdet med gran energiproduktion, og de
modtager bl.a. undervisning inden for granne temaer om energiproduktion, energieffektivise-
ring og baeredygtig adfaerd. Uddannelsen adskiller sig fra de andre uddannelser i kataloget, idet
samtlige elementer i uddannelsen handler om den samme grgnne teknologi.

Formalet med masteruddannelsen i vindenergi er at uddanne dimittender, der kan understgtte
den granne omstilling af energisektoren til gran energi i form af vindenergi. Ifalge studielederen
ligger det i trdd med DTU’s vision om at veere til gavn for samfundet og at bidrage til at lgse de glo-
bale udfordringer formuleret i FN’s 17 verdensmal. Uddannelsen er et efteruddannelsestilbud til
ansatte pd arbejdsmarkedet, der har behov for et kompetencelgft inden for de fleste aspekter af
vindenergi. Undervisningen foregdr online, og de studerende arbejder typisk fuld tid ved siden af
studierne.

Baggrunden for at udvikle uddannelsen var ifalge uddannelseslederen en lang tradition for efter-
uddannelse og industrisamarbejde pa det tidligere Forskningscenter Risg. Da Risg med universi-
tetsreformen i 2007 blev en del af DTU, var det naturligt at bevare dette fokus ved at udbyde efter-
uddannelse, der matchede den forskningsmaessige ekspertise i vindenergi. Uddannelsen mat-
chede det hastigt stigende behov for ingenigrer i vindenergi. De valgte endvidere at udbyde en on-
lineuddannelse, da de ikke mente, at det var forventeligt, at deres malgruppe - beskeeftigede i
energisektoren globalt - kunne flytte til Danmark for at studere. Forventningen var fra begyndel-
sen, at uddannelsen skulle ramme ansatte i vindindustrien. Men det viste sig, at halvdelen af anse-
gerne kom fra andre brancher, herunder olieomradet, gasomradet og det maritime omrade. Ansg-
gerne er typisk nogen, der kan bruge efteruddannelsen til at udvikle kompetencerinden for gran
energi. Saledes kan deltidsmasteruddannelsen blive et springbraet til at komme videre i karrieren.

Adgangskravene er to ars relevant erhvervserfaring fra sektorer som vind, olie og gas. Uddannelsen
optager ca. 20 studerende pr. hold, hvilket ifglge studielederen fungerer godt, men der er et anske
om at @ge optaget i fremtiden med henblik pa i endnu hgjere grad at bidrage til den granne omstil-
ling. Forventningen er da ogsa, at de vil modtage flere kvalificerede ansagere fremover, i takt med

Danmarks Evalueringsinstitut 41



8.1

8.2

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Deltidsmasteruddannelse i vindenergi pa Danmarks Tekniske Universitet

at udbygningen af vindenergi tager fart. Da uddannelsen er online og international, sa er der ifalge
underviseren ogsa konkurrence om de studerende. Derfor er det vigtigt, at der er tale om et udbud
af en uddannelse pa et kompetenceomrade, hvor Danmark er fgrende.

Gronne elementer i uddannelsen

Uddannelsen har en bred faglig profil og deekker alle feltets fagomrader fra maling af vind og vind-
ressourcer, design af vindmellens komponenter, integration af vindenergi i elsystemet til gkonomi,
miljgmaessige og sociale aspekter af vindenergi. Studielederen forklarer, at:

Det hele handler om vindenergi, sa derfor er hele uddannelsen gren.

Studieleder, deltidsmaster vindenergi

Uddannelsen bestar af ni moduler, der alle skal bestas sammen med et afsluttende projekt for, at
studerende kan dimittere som "Master of Wind Energy”, jf. tabel 3.1.

TABEL 8.1

Opbygning af deltidsmasteruddannelsen i vindenergi

Uddannelsens ni elementer

1. semester 2. semester 3. semester 4. semester
Wind Turbine Technology =~ Wind Energy in Society Numerical Tools in Wind
Energy
Wind Resources Aerodynamics and Aeroe- Offshore Wind Energy Final Project
lasticity

Materials for Wind Energy Grid Connection and Inte-  Measurement Techniques
gration of Wind Power in Wind Energy

Kilde: https://lifelonglearning.dtu.dk/en/wind-energy/master-en/wind-energy-master-online-programme/.

De studerende veaelger selv, hvornar de vil tage kurserne inden for en periode pa minimum to ar og
maksimum seks ar. Studerende kan dog ogsa veelge kun at tage og betale for enkelte moduler,
som de far separate kursusbeviser for at have gennemfart.

De studerendes gronne laeringsudbytte

Gennem uddannelsen opnar de studerende en bred viden inden for de forskellige faglige emner,
der fremgar af tabel 3.1. Underviseren fortaeller, at det eksempelvis er viden om, hvordan materia-
ler bliver pavirket i en vindmgille, hvad kravene er til de materialer, som vindmallerne skal bygges
af, forskellige materialelgsninger samt beregningsmodeller.

Dimittenderne vil kvalificeret kunne tage stilling til, hvilke materialer de skal veelge for at kunne
bygge bestemte dele til en vindmglle.

Underviser, deltidsmaster vindenergi
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Sdledes opnar de studerende vigtige kompetencer omkring udvikling og produktion af vindmailler.
| den forbindelse fremhaever studielederen de studerendes opgaver, hvor de skal regne og finde
lesninger pd praktiske problemer med vindmaller som kilde til et vigtigt lzeringsudbytte. Bade stu-
dielederen og underviseren leegger vaegt pd, at deltidsmasteren er mindre forskningsorienteret end
DTU’s ordineere kandidatuddannelse i vindenergi.

Studielederen fortaeller dog ogsa, at nogle elementer i uddannelsen er mere teoretiske og mindre
anvendelsesorienterede. De studerende skal blandt andet kunne forsta formler og leere at pro-
grammere i forskellige programmeringssprog. Selvom nogle studerende oplever, at det ligger langt
veek fra det praktiske arbejde med vindmealler, sd mener studielederen, at det er afgarende feerdig-
heder at have i arbejdet med fx at designe nye vindmaller og vindparker.

I kurset "Numerical tools” opnar de studerende viden og veerktgijer til at arbejde med placering af
vindmalleparker. En af de studerende forteeller, at de bl.a. arbejder med et softwareprogram, hvor
de laver vurderinger af vindmalleparkers placering.

Jeg har lige afleveret en opgave, hvor jeg har placeret en vindmellepark med 20 turbiner i Syd-
afrika baseret pa vinddata. Det er meget interessant og viden, som kan bruges i hele verden.

Studerende, deltidsmaster vindenergi

Den studerende fortaeller videre, at han ogsa prever at inkorporere viden fra dette kursus i sin egen
undervisning, som han selv arbejder med ved siden af masteruddannelsen, da det netop er viden,
som er relevant i hele verden, ndr man arbejder med vindenergi.

I kurset "Materials in Wind Energy” laegger underviseren vaegt pa, at de i fremtiden skal have mere
fokus pa beeredygtighed og styrke de studerendes laering i beeredygtige og genanvendelige materi-
alerivindmelleproduktionen. P& nuvaerende tidspunkt forteeller underviseren dog, at de mangler
kompetenceri at undervise i livscyklusanalyser, der er vigtige i baeredygtighedstemaet.

EVA har talt med en repreesentant fra en virksomhed, som aftager dimittender fra uddannelsen.
Aftageren leegger veegt pa, at uddannelsen giver de kommende dimittender en grundleeggende
steerk viden om vindkraft. Det geelder bade de tekniske og fysiske aspekter ved vindkraft og materi-
aler samt evnen til at analysere aendringer i markedet, da alt skifter hurtigt pa vindkraftomradet,
hvilket gar det vigtigt at have den grundlaeggende viden pa plads. Aftageren forteeller, at der ogsa
er andre uddannelser, som giver mange af de samme kompetencer, men han ser det som en stor
fordel, at leeringsudbyttet bygger oven pa nogle kompetencer, de studerende har i forvejen. Det har
stor vaerdi bade for arbejdspladsen, som nyder godt af at fa erfarne medarbejdere ind i virksomhe-
den, og for dimittenderne selv, som opnar nye muligheder pa arbejdsmarkedet

Bidrag til den grenne omstilling

Uddannelsen i vindenergi bidrager med et bredt kompetencelgft til ansatte inden for de fleste
aspekter af vindenergi. Dimittender fra uddannelsen, der eksempelvis er beskaeftiget inden for et
isoleret fagomrade hos fx energiselskaber, vindmgllefabrikanter og underleverandarer af vindmel-
lekomponenter, opnar et bredt fagligt overblik pa omradet for vindenergi, hvilket kan bidrage til at
hjaelpe den granne omstilling pa vej inden for vindenergi.

For flere dimittender har uddannelsen i vindenergi bidraget til en omskoling fra sort til gran energi.
Studielederen beskriver, at de modtager mange ansggere fra de sorte energisektorer som olie og
gas, der gnsker at blive omskolet til gren energi. Ansggerne sgger bade pa eget initiativ, men ogsa
pa opfordring fra arbejdsgivere, der gnsker at give deres medarbejdere kompetenceudvikling, sale-
des at de kan bidrage til virksomhedens transition til gren energi.
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Ifolge aftagerrepraesentanten oplever energisektoren efterspargsel pa folk med kompetencer til at
arbejde med i vindindustrien, og det er aftagerens vurdering, at denne efterspergsel kun vil blive
sterre i fremtiden, hvilket han giver udtryk for i nedenstaende citat:

Jeg er mindre bekymret for, at vi laber ter for hav til at placere offshore vindmelleparker i, men
mere bekymret for, at vi ikke har nok mennesker med de rette kompetencer til at udfere opga-
ven.

Aftager, Head of Offshore Technology Management, offshore vindmglleproduktion

Aftageren understreger, at dimittenderne fra masteruddannelsen i vindenergi er meget vigtige for
den grenne omstilling, hvilket i seerdeleshed geelder de dimittender, der gennemgér en omskoling
fra sorttil gran energi. Ifalge aftageren bidrager denne omskoling direkte til at styrke den granne
omstilling inden for energisektoren.
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Kandidat i klimaforandringer pa
Kebenhavns Universitet

Kobenhavns Universitet

Kandidatuddannelsen i klimaforandringer pa Kebenhavns Universitet er en tveerfaglig uddan-
nelse med to specialiseringsretninger ”Impacts, Mitigation and Adapti-on” og "The Physical Cli-
mate System”. De studerende opnar tveerfaglige kompetencer med fokus pa naturvidenskabe-
lige, samfundsvidenskabelige og miljgmaessige aspekter af klimaforandringer, som bidrager til
lzering inden for alle de syv granne temaer.

Kandidatuddannelsen i klimaforandringer blev oprettet i 2013 ud fra beveeggrunde om, at der
manglede en generalistuddannelse med et tveerfagligt blik pa udfordringer omkring klimaforan-
dringer og global opvarmning. Uddannelsen er bygget op i to specialiseringsretninger, hvor de stu-
derende kan specialisere sig i "Impacts, Mitigation and Adaption” eller "The Physical Climate Sy-
stem”. Ved uddannelsens start fglger alle studerende det obligatoriske fag "Climate Change - an
Interdisciplinary Challenge”. Denne case vil primeert fokusere pa specialiseringsretningen "The
Physical Climate System”.

Uddannelsen har et optag pa 50 studerende og optager bade danske og internationale studerende
med en naturvidenskabelig og samfundsvidenskabelig bachelor. Studielederen fortzeller, at den
relativt blandede studenterpopulation bidrager til, at de studerende mgder mange forskellige fag-
ligheder i lgbet af deres uddannelse. Ligeledes er et internationalt udsyn vigtigt i relation til gren
omstilling, hvilket de internationale studerende kan bidrage til. Studielederen fremhaever, at de
studerende pa uddannelsen er meget optaget af klimaforandringer og global opvarmning, de er
handlingsorienterede og stiller krav og spargsmal til indholdet pa uddannelsen ud fra et anske om
at kunne bidrage til zendringer ift. klimaforandringer og gran omstilling.

Gronne elementer i uddannelsen

Uddannelsen er bygget op som en tvaerfaglig uddannelse, hvor de studerende kommer i bergring
med bade naturvidenskabelige og samfundsvidenskabelige perspektiver pa klimaforandringer og
global opvarmning. Studielederen fremhaever en raekke forskellige kurser, som i seerlig grad har fo-
kus pa den grenne omstilling. Eksempelvis et kursus, der omhandler energisystemer, hvor de stu-
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Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
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derende far en grundleeggende forstaelse for energisystemer og energiteknologier, herunder saer-
ligt vedvarende energiteknologier. Pa kurset "Climate solutions” forteeller studielederen, at de stu-
derende arbejder med virksomheders CO,-aftryk, og hvordan de kan afveje fordele og ulemper ved
forskellige teknologier og derigennem styrke virksomhedens granne omstilling.

De studerendes gronne laeringsudbytte

Der er et tydeligt tveerfagligt sigte med kandidatuddannelsen i klimaforandringer, hvilket pavirker
det gronne leeringsudbytte, som de studerende opnar, samt maden, hvorpa de kan bidrage til den
granne omstilling. Studielederen begrunder i nedenstdende citat det steerke tveerfaglige fokus i ud-
dannelsen:

Den grenne omstilling og klimaforandringer er bade samfundsvidenskabelig og naturvidenska-
belig. Naturvidenskaben beskriver problemet og kommer med de konkrete tekniske lgsninger,
men hele omstillingen af samfundet pa et politisk, skonomisk og brugermaessigt plan, det er
samfundsvidenskabeligt.

Studieleder, kandidat i klimaforandringer

Lasninger pa klimaudfordringer og vejen til gget gran omstilling er ifalge studielederen tveerfaglig.
Pa kandidatuddannelsen i klimaforandringer opnar de studerende staerke tveerfaglige kompeten-
cer, idet de leerer at treekke pa viden fra forskellige fagligheder og kombinere denne viden. Dette
skaber ifglge studielederen et steerkere funderet grant laeringsudbytte, da det ikke kun traekker pa
en enkelt videnskab i sine lgsninger. Derudover tilegner de studerende sig steerke samarbejds- og
kommunikationskompetencer, som er centrale for, at de kan bidrage til den granne omstilling.

De studerende opnar generalistkompetencer frem for
specialistkompetencer

Studielederen forteeller, at det i hajere grad er generalistkompetencer frem for specialistkompe-
tencer, som de studerende opndr pa uddannelsen:

Du kan ikke forudsige, hvad de studerende skal bruge om 20 ar. Derfor har de mere brug for at
leere at leere end at laere noget meget specialiseret.

Studieleder, kandidat i klimaforandringer

Studielederen understreger, at de studerende skal veere i stand til at seette sigind i den nyeste
forskning pd omradet, de skal kunne formidle viden om klimaforandringer samt deltage i diskussi-
oner og komme med bud p3, hvordan den grgnne omstilling kan forega.

Uddannelsen skaber et solidt teoretisk fundament hos de studerende, som de kan traekke p3, og
de studerende far en bred introduktion til mange emner og fokusomrader inden for klimaforan-
dringer og gron omstilling med et spaend fra geoengineering, reduktion af CO-udledning, biodiversi-
tettil fadevareproduktion og akonomiske aspekter af klimaforandringer, hvorefter de selv specialise-
rer siginden for et fokusomrade. | nedenstaende tabel fremgar et lille udsnit af titler pa specialer
skrevet af kandidatstuderende pa klimaforandringer. Tabel 9.1 illustrerer den meget brede tema-
tisk variation inden for det granne leeringsudbytte.
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TABEL 9.1

Titler pé specialer pd kandidatuddannelsen i klimaforandringer

Energy sector coupling and smart energy systems as key to accelerate the transition towards the green transition:
Lessons learned from Lyngby-Taarbaek Municipality on how to enable cross-sectoral cooperation and co-production
of the strategic energy planning

The role of actors and agency in sustainability transition processes: A closer look at the Norwegian food retail sector
and the cut in palm oil usage

Climate footprint from anaesthetic gasses in Rigshospitalet (DK)

Spatial and temporal variations of carbon dioxide and methane fluxes from natural, drained and rewetted wetlands
in Gribskov forest, Denmark

Solar radiative cooling as a geoengineering technique

How to avoid waste to landfill - Climate change and circular economy

Spatial resolution of future hydrogen demands for heat generation in industry and buildings

Motivations and barriers for lowering greenhouse-gas emissions at household level

Ethical consumerism and climate change

Kilde: Kandidatuddannelsen i klimaforandringer, Kebenhavns Universitet.

Bidrag til den grenne omstilling

Dimittender fra uddannelsen vil i hgjere grad bidrage til den grenne omstilling pa et organisatorisk
niveau ved at drive nadvendige organisatoriske processer og i mindre grad pa et specialiseret fag-
fagligt niveau, hvilket uddybes af studielederen i nedenstaende citat:

Vores dimittender vil isaer kunne bidrage til den grenne omstilling pa det organisatoriske plan, i
konsulentrollen, hvor de skal ud og veere blaeksprutter og snakke med mange forskellige men-
nesker og fa arbejdet med den grgnne omstilling til at haenge sammen mellem forskellige spe-
cialiserede aktorer.

Studieleder, kandidat i klimaforandringer

Sdledes er det bade de studerendes tvaerfaglige viden inden for klimaforandringer og gren omstil-
ling samt deres staerke samarbejds- og kommunikationskompetencer, der er ngglen til, hvordan
de kan bidrage til veesentlige samfundsudfordringer i forbindelse med den granne omstilling. Stu-
dielederen forteeller, at flere dimittender bl.a. far job som konsulenter i virksomheder, hvor deres
rolle er at hjeelpe med at fremme den granne omstilling. | den forbindelse fremheever studielede-
ren et eksempel, hvor en studerende lavede et projekt hos en starre international virksomhed, der
handlede om at fremme baeredygtighed for virksomhedens medarbejdere. Helt konkret lavede den
studerende en oversigt over medarbejdernes CO,-forbrug samt en strategi for, hvordan medarbej-
derne kunne mindske deres CO,-forbrug. Derved kunne virksomheden szenke sit samlede CO,-af-
tryk, hvilket medvirkede til at skabe en mere baeredygtig organisation.
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Kandidat i Design for Planet pa
Designskolen Kolding

Designskolen Kolding

Kandidatuddannelsen Design for Planet udbydes pd Designskolen i Kolding og er en uddan-
nelse i baeredygtighed og design. P4 uddannelsen undervises de studerende i at designe og ud-
vikle produkter med baeredygtighed i fokus, og de far viden inden for temaerne milje og cirku-
leer gkonomi, baeredygtig adfeerd og samfundsmaessige konsekvenser samt natur og biodiversi-
tet. Derudover tilegner de studerende sig tveerfaglige kompetencer, som ger dem i stand til at
facilitere forandringen omkring den grenne omstilling i virksomheder og organisationer.

Kandidatuddannelsen i Design for Planet blev oprettet i 2018 og er udviklet pa baggrund af den
forskning og undervisning, som har eksistereret pa uddannelsesinstitutionen de seneste 10-20 ar.
Programlederen af Design for Planet forteeller, at de pa Designskolen Kolding har en lang historie
med at forske og undervise i granne elementer ift. design, men at de tidligere ikke har oplevet den
store efterspgrgsel pa dette omrade, hverken fra studerende eller omverdenen.

Dette har sendret sig og uddannelsesinstitutionen oplever en efterspargsel og interesse fra tre for-
skellige sider, hvilket blev medvirkende til, at uddannelsen blev oprettet: For det farste var der fra
forskere og undervisere pa Designskolen Kolding en aget opmaerksomhed p3, at fremtidens ar-
bejdsmarked for designere vil 2endre sig bl.a. i retning af et starre fokus pa baeredygtighed i design,
og at de pa uddannelsesinstitutionen matte fglge med denne udvikling. For det andet opstod der
et gget pres fra de studerende ift. at gd i en mere baeredygtig retning. For det tredje oplevede de pd
uddannelsesinstitutionen ogsa en aget efterspargsel fra omverdenen, hvor baeredygtighed inden
for design har faet en langt mere central placering pa samfundsagendaen.

Gronne elementer i uddannelsen

Formalet med uddannelsen er at forberede de studerende til at designe og udvikle baeredygtige
produkter og til at kommunikere til samarbejdspartnere og kunder om baeredygtighed. Derudover
har uddannelsen ogsa fokus pa at arbejde mere systemisk med baeredygtighed ift. bade produk-
tion og forbrug — dette kan fx vaere i form af cirkuleer gkonomi og produktlevetid. Underviseren for-
teeller, at de som kunstnerisk uddannelse ikke taler direkte ind i masseproduktion af produkter,
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men alligevel har uddannelsen et ansvar, som handler om, hvordan de som designere kan gare for-
brug og produktion mere ansvarligt. Saledes er et af de centrale granne elementer i uddannelsen,
hvordan man kan arbejde med traditionelt design i en baeredygtig omstilling, og hvordan designfa-
get kan bidrage med lgsninger til den granne omstilling.

Det handler om at teenke, hvordan vi kan bruge designfaget bedst, i stedet for at taenke, hvor-
dan vi skal aendre os som designere for at tilpasse os en dagsorden inden for baeredygtig om-
stilling.

Underviser, Design for Planet

Underviseren er optaget af, at de studerende skal laere at bruge de metoder og kreative processer,
som de bliver undervist i som en styrke ind i arbejdet baeredygtig omstilling, frem for at fokusere pa
at tilpasse deres designs. Et konkret eksempel pd dette kan veere i faget "Materialefortaellinger”,
hvor de studerende undervises i valg af materialer med fokus pa materialers rolle i baeredygtigt de-
sign. Underviseren forteeller, at en designproces typisk fokuserer pa udseende og behov og til sidst
veelges materialer til at opfylde dette. P4 Design for Planet arbejder de med at vende processen
om, saledes at det er materialevalget, der styrer designprocessen med fokus pa materialets beere-
dygtighed frem for dets tekniske formaen.

De studerendes gronne laeringsudbytte

Pa Design for Planet gennemgar de studerende en raekke moduler samt et afgangsprojekt, hvor de
leerer forskellige tilgange til at arbejde med granne problemstillinger inden for baeredygtighed. Un-
dervejs i uddannelsen gges kompleksiteten af det granne leeringsudbytte. Derudover er et centralt
leeringsudbytte, at uddannelsen klaeder de studerende pa til at kunne indgé i tveerfaglige samar-
bejder.

Hvis vi skal lgse problemer ift. den granne omstilling, sa er det naesten umuligt at gere som et
fag alene, vi er nadt til at taenke pad tveers.

Programleder, Design for Planet

Ifolge programlederen opnar de studerende pa Design for Planet vigtige tvaerfaglige og interdisci-
plinaere kompetencer, som ger dem i stand til at agere forandringsagenter og facilitere, at foran-
dringen omkring den granne omstilling sker i fx virksomheder, organisationer, institutioner m.m.

De studerende kobler designfaglige metoder med baeredygtige
problemstillinger

De studerende opnar viden inden for relevante kernebegreber sdsom gran omstilling, baeredygtig
adfeerd, spekulativt design og cirkulaer gkonomi, samt hvordan disse begreber haenger sammen og
kan variere. De studerende leerer desuden, hvordan de opsager ny relevant viden, da feltet inden
for baeredygtigt design udvikler sig meget hurtigt. | den forbindelse tilegner de studerende sig en
kritisk sans, der ggr dem i stand til fx at gennemskue virksomheder, der kommunikerer pd mader,
der far deres produkter til at se mere baeredygtige ud, end de reelt er.

Ifalge underviseren er det vigtigt, at de studerende opaver kompetencer til kritisk at kunne an-
vende de metoder og modeller, de bliver praesenteret for. Det handler bl.a. om at kunne anvende
metoderne pa forskellige cases og tilpasse metoderne til den virkelighed, vi lever i, samt at andre

Danmarks Evalueringsinstitut 49



10.2.2

10.2.3

Ni eksempler pa gren omstilling i videregdende uddannelser
Kandidat i Design for Planet pa Designskolen Kolding

skal kunne bygge videre pa det, som de studerende laver. Konkret kan det vaere at identificere pro-
blematikker omkring baeredygtighed, der kan pavirkes eller lgses ved at anvende de tilegnede me-
toder. Den studerende forklarer det pa falgende made:

Vi bliver undervist i forskellige metoder og teknikker til at arbejde med fx tekstiler, og jeg leerer,
hvordan jeg skal overfare min viden om baeredygtighed pa disse metoder og skabe nye tilgange
til tekstil og mode.

Studerende, Design for Planet

Dels skal de studerende veere i stand til at koble viden om baeredygtighed med de designtekniske
metoder og modeller, som de leerer, men de skal ogsa veere i stand til at overfgre viden om beere-
dygtighed i deres projekter til hhv. en lokal, national eller international kontekst. Underviseren for-
teeller, at det eksempelvis handler om at forstd, at lokale ressourcer er kontekstafhaengige og regi-
onsspecifikke, og det derfor er ngdvendigt at se pa, hvordan man pavirker det system, som res-
sourcerne er i, hvis de overfgres til en anden kontekst. Dette kan fx vaere ift. fornybare ressourcer,
hvor de studerende skal have kompetencerne til at tale ind i og analysere, om en given lokal res-
source, som fx bambus, stadig er baeredygtig, hvis produktionen flyttes geografisk. De studerende
bliver saledes i stand til at evaluere og argumentere for implikationer ved effekten af et baeredyg-
tigt materiale eller design, fortaeller underviseren.

De studerende laerer om cirkulaer skonomi og biologisk design

Programlederen forteeller, at de studerende far et kursus i cirkuleer gkonomi. | dette kursus laerer
de om at bruge designet til at bruge og genbruge ressourcer bedre, fx ved at mindske spild i de-
signprocessen, eller bruge spildmaterialerne samt have fokus pa at reparere og genanvende frem
for at smide veek. De studerende forteeller, at de i kurset samarbejder med en virksomhed, hvor de
skal arbejde med at implementere forandringer i retning af en cirkuleer gkonomi. Eksempelvis har
nogle studerende haft et samarbejde med ECCO, hvor de har arbejdet med, hvordan man kan de-
signe produkter, s& komponenterne kan adskilles og bruges igen, eller hvordan man kan arbejde
med at udvikle mere baeredygtige prototyper, fx med brug af digitalisering. De studerende forteeller
0gsa, at de gennem de to kurser "Materialefortaellinger” og "Foretrukne fremtider” bliver undervist i
forskellige designtilgange til at arbejde med en baeredygtig fremtid samt far en skeerpet forstaelse
af materialers indflydelse pa naturen og biodiversiteten. Den ene studerende forteeller, at hun ud-
viklede et materiale af svampe med afsaet i viden om biologisk design.

De studerende arbejder med kulturaendringer og baeredygtig adfeerd

Et helt centralt tema i uddannelsen handler om beaeredygtig adfzerd, hvor de studerende i hgj grad
skal bruge deres tveerfaglige og kommunikative kompetencer til at arbejde med at skabe aendrin-
geriretning af en gran omstilling hos borgere og organisationer. Programlederen forteeller, at saer-
ligt kurset "Behavioral Change” har fokus pa, hvordan man arbejde med kulturaendringer i retning
af en mere baeredygtig adfeerd.

Vi er meget opmaerksomme pa, at vores studerende skal laere at skabe kulturaendringer. Vi kan
lave alle de grenne produkter, vi vil, men hvis vi ikke agerer anderledes, sa er det lige meget.

Programleder, Design for Planet

Ifolge programlederen opnar de studerende strategiske kompetencer og laerer, hvordan de kan
genteenke forretningsmodeller hos virksomheder ift. den greanne omstilling. | den forbindelse er fa-
ciliterende kompetencer centrale ift. at kunne drive en forandringsproces omkring beeredygtighed
hos en virksomhed eller organisation, understreger programlederen.
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Bidrag til den greanne omstilling

Dimittenderne fra kandidatuddannelsen i Design for Planet kan bidrage til den grenne omstilling,
ved at de kan medvirke til at skabe forandringer pa systemniveau. Programlederen forklarer, at di-
mittender fra uddannelsen bade har kompetencerne til at udvikle konkrete produkter, men de kan
ogsa bidrage til at udarbejde strategier for baeredygtighed i fx virksomheder eller organisationer.
Programlederen forteaeller i nedenstdende citat om en dimittend, der arbejder i et herretgjsfirma,
hvor han bl.a. har arbejdet med firmaets gragnne profil:

Vores dimittend kan hjzelpe virksomheden med at forsta brugsfasen af deres produkter; hvor-
dan bliver det brugt, hvor lang tid og af hvem, for det er den made, som virksomheden kan ud-
vikle deres produkter strategisk.

Programleder, Design for Planet

Ifalge programlederen er ovenstdende et eksempel p&, hvordan dimittender fra Design for Planet
har konkrete designfaglige metoder samt viden om brugerinddragelse og adfeerdsaendringer, som
de netop kan traekke pa til at hjeelpe virksomheder med fx at forsta brugsfasen for deres produkter
og pa den baggrund udvikle strategier for en mere baeredygtig produktion. Saledes kan dimitten-
der fra Design for Planet hjeelpe virksomheder med at designe og formidle en strategi, der kan
styrke virksomhedens grenne omstilling bade pa et produktmaessigt og strategisk niveau. Derud-
over fremhaever bade underviseren og programlederen, at dimittenderne med deres tveerfaglige
profil eristand til at tale ind i den grenne opstilling og sage l@sninger pa tveers af fagdiscipliner. De
kan saledes ga ud og veere brobyggere mellem viden og praksis ved fx at omseette forskningsbase-
ret viden om beaeredygtighed til virksomheder og organisationers praksis.
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TABELA.1

Interview i de ni cases

Case Interviewpersoner

SDU: Environmental and Ressource Man-
agement

To undervisere, herunder uddannelseskoordinatoren
Institutleder
Tre studerende

DTU: deltidsmaster i vindenergi

Uddannelsens uddannelsesleder

En underviser pa uddannelsen

Tre studerende: En har kun gennemfart et semester, en mangler
kun den afsluttende opgave, og en har taget en raekke fag pa ud-
dannelsen

En repraesentant for en aftager, der har ansat en dimittend fra ud-
dannelsen

KU: kandidatuddannelse i klimaforandrin-
ger

Studieleder

Kolding Designskole: kandidatuddannelse i
Design for Planet

Chef for uddannelse pa Designskolen Kolding
Programansvarlige for uddannelsen
Underviser

To studerende

KP: ernaering og sundhed

Uddannelsesleder

Underviser

En studerende

Aftagervirksomhed: enhedschef i hospitalskgkken

UCN: bygningskonstrukter

Uddannelsesleder for bygningskonstrukteruddannelsen

Absalon: lzereruddannelsen

En underviser, som underviser i biologi, natur/teknik og science og
er koordinator for talentuddannelsen sci-tek

MARTEC: maskinmesteruddannelsen

En underviser, som var én afi alt tre undervisere pa energilinjen
Uddannelsesleder pa MARTEC

Vicedirekter pa MARTEC

En studerende pa ottende semester, der havde valgt energilinjen
som specialisering

Erhvervsakademi Midt/Vest: produktions-
teknolog

Uddannelseschef for de tekniske uddannelser pa EA Midt/Vest og
studieleder pa produktionsteknolog

To undervisere, hvoraf den ene er ansat til atimplementere baere-
dygtig udvikling i uddannelsen

Fire studerende

Kilde: EVA's caseundersggelse af ni grenne uddannelser.
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