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Kaere leeser

| handen har du resultaterne af EVA's undersggelse
af erhvervsuddannelsernes tilbud til steerke elever
som vi gennemforte i efteraret 2010. Hermed saetter
vi fokus pa den elevgruppe som ogsa er kendt som
talenterne, de dygtige elever, de ressourcestaerke
elever eller elever med gode forudseetninger for
uddannelse. | undersggelsen afdaekker vi hvad der
naermere kendetegner denne elevgruppe pa erhvervs-
uddannelserne, og hvilke tiloud der er til dem. Vi gar
seerligt i dybden med grundforlgbspakkerne malret-
tet steerke elever.

Vi har skrevet heeftet til de personer pa erhvervsud-
dannelserne der arbejder med at igangseette og
videreudvikle tilbuddene til sterke elever, fx af-
delings- og uddannelsesledere. Vi haber at dette
haefte kan vaere til inspiration i jeres arbejde. Samtidig
haber vi at undersggelsen vil bidrage til at nuancere
debatten om steaerke elever i uddannelsessektoren.

Heeftet indeholder bade tal med status pa arbejdet
med steerke elever pa tveers af skoler og eksempler
og gode rad fra skoler som har gjort sig erfaringer
med at udbyde forskellige tilbud. Casebeskrivelser
med praesentation af enkelte skolers erfaringer er
placeret i forskellige kapitler, men kan leeses pa tvaers
af kapitlernes temaer. Vi har ikke taget alle resultater
med i heeftet, men de kan hentes pa projektets hjem-
meside [1].
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HVORFOR FOKUS
PA DE STARKE

ELEVER?

Udfordringer til alle — bade de svage og de staerke elever — er pa den politiske
dagsorden. Pa erhvervsskolerne er der ogsa stor opmarksomhed pa at skabe tilbud
til alle elevgrupper. P& mange skoler indgar de staerke elever i skolernes strategi

og er et strategisk fokusomrade pa indgangene.

Udfordringer til alle

Erhvervsuddannelsesloven fra 2007 har titlen Ungdoms-
uddannelse til alle, og med den laegges der vaegt pa at der
pa erhvervsuddannelserne skal vaere tilbud til alle unge.
Med afsaet i 95 %-malsaetningen har der i mange ar veeret
fokus pa at sikre fastholdelse af isaer elever med svage
forudsaetninger for uddannelse, men erhvervsuddannel-
serne skal fastholde og have tilbud til alle elever. Udford-
ringer til alle handler altsa ikke kun om at have tilbud til
de svage elever, men til alle elever — bade de steerke, de
svage og alle dem derimellem.

Allerede i 2006 blev der med globaliseringsaftalen sat et
saerligt fokus pa de staerke elever. Der er behov for rigtig
dygtige fagleerte i fremtiden, og der blev opstillet en mal-
saetning om at danske uddannelser skal veere i verdens-
klasse, hvilket blandt andet skal ske ved at realisere den
enkeltes potentiale. Seneste politiske tiltag pa omradet er
en saerlig talentarbejdsgruppe nedsat af Undervisnings-
ministeren som en del af regeringens arbejdsprogram fra
2010. Talentgruppen praesenterer sine anbefalinger i for-
aret 2011.

Den sarlige indsats for de staerke elever pa erhvervs-
uddannelserne skal sikre at de bliver endnu dygtigere, og
at de fastholdes pa deres uddannelse, samt vaere med til
at forbedre erhvervsuddannelsernes omdgmme sa er-
hvervsuddannelserne anerkendes som et attraktivt tilbud
pa niveau med andre ungdomsuddannelser som staerke
elever sager.

Det er dog en udfordring at tilgodese alle typer elever
samtidigt. | bemeaerkningerne til erhvervsuddannelses-
loven anerkendes det at uddannelser med hgje krav til
elevernes feerdigheder fremmer kvaliteten og udfordrer
de dygtige elever, men kan vare en barriere for elever
med svage forudsaetninger og hermed begraense deres
muligheder for at gennemfgre en erhvervsuddannelse.
Modsat forringer det kvaliteten af uddannelserne og
deres omdgmme hvis erhvervsuddannelserne alene ind-
rettes efter de forudsaetninger som de fagligt svageste har.

Udfordringen stiller store krav til skolernes strategiske
arbejde med at sikre relevante tilbud til alle elevgrupper
og markedsfaring af deres forskellige tilbud. | flere ar har
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Hvorfor fokus pa de steerke elever?

der pa skolerne vaeret et stort strategisk fokus pa initiati-
ver der kunne sikre at svage elever gennemfarte deres
uddannelse, men hvad med de staerke elever?

Steerke elever indgar i skolernes strategi

Vores spagrgeskemaundersggelse viser at de staerke elever
er kommet pa dagsordenen bade hos den overordnede
ledelse pa skolerne og pa indgangsniveau. Det er altsa
ikke kun pa politisk niveau at der er fokus pa de steerke
elever, men ogsa pa skolerne.

Ifalge naesten alle uddannelsesledere indgar staerke elever
i deres skoles strategi (figur 1), og det oplever de som en
vigtig drivkraft for at udbyde seerlige tilbud til elevgrup-
pen. Mere end fire ud af fem uddannelsesledere svarer i
spgrgeskemaundersggelsen at steerke elever i hgj eller
nogen grad indgar i deres skoles strategi (84 %). Naesten
lige s& mange er enige eller meget enige i at skolens stra-
tegi er en drivkraft for at udbyde saerlige tilbud til staerke

FIGUR 1
| hvilken grad ...

... indgar 'steerke elever' i skolens strategi?
(N=298)

... er 'staerke elever' et strategisk fokusomrade
pa indgangen? (N=296)

0

Il | hgj grad
I | nogen grad

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.

elever (80 %). Kun 2 % svarer at steerke elever slet ikke
indgar i skolens strategi.

Lidt faerre uddannelsesledere svarer at staerke elever er et
strategisk fokusomrade pa deres egen indgang. 29 % sva-
rer at de staerke elever i hgj grad er et strategisk fokus-
omrade pa deres indgang, og herudover svarer 43 % at
de er det i mindre grad.

Hvorfor fokus pa staerke elever pa skolerne?

Helt grundlaeggende kan der peges pa to typer af argu-
menter for at have fokus pa de staerke elever. Et rettig-
hedsargument der laegger vaegt pa at den unge har ret til
som menneske at udvikle sit potentiale, og et skonomisk
argument der laegger vaegt pa at samfundet har behov for
at udnytte sit samlede potentiale for at sikre gkonomisk
velfaerd for sine borgere. Sarligt det gkonomiske argu-
ment star frem i den politiske diskurs om staerke elever,
men rettighedsargumentet indgar ogsa tydeligt i uddan-
nelsesledernes argumenter.

Pa de skoler vi har besggt, peger uddannelseslederne pa
at deres fokus pa steerke elever dels bygger pa et gkono-
misk argument om at sikre fastholdelse og at tiltraekke
flere staerke elever, dels pd et rettighedsargument der gar
ud pad at skabe udfordringer til alle elever og f& mere
tilfredse elever.

Pa nogle af de besggte skoler er tilbuddene til staerke elever
da ogsa udviklet som en del af en samlet strategi om at
malrette tilbud til forskellige grupper af elever (se fx
case 1) — med passende udfordringer til alle. Pa disse sko-
ler indgar staerke elever i den samlede paedagogiske
model hvor den samlede elevgruppe er blevet analyseret
og der er udviklet tilbud til elevernes forskellige behov.

20 40 60 80

| mindre grad
0 Slet ikke
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Hvorfor fokus pa de steerke elever?

OM EVA'S UNDERSOGELSE

| undersggelsen saetter vi fokus pa hvad der kendetegner steerke elever pa
erhvervsuddannelserne, og hvilke tilbud der er til denne gruppe, samt pa de
konkrete erfaringer der er pa de erhvervsskoler der allerede har tilbud.

Formalet med undersggelsen er at gore status og
at inspirere skoler i deres arbejde med at videre-
udvikle deres tilbud til steerke elever samt at kva-
lificere debatten om erhvervsuddannelsernes til-
bud til de steerke elever.

Undersggelsen er baseret pa felgende datamate-
riale:

En forundersggelse

Forundersggelsen indeholder et deskstudy af ek-
sisterende lovgivning, initiativer og litteratur om
emnet samt eksplorative interviews med centrale
aktorer.

Forundersggelsen viste at seerlige grundforlebs-
pakker for steerke elever er et tilbud som er nyt
pa flere skoler, og som flere overvejer at udbyde,

og derfor har vi valgt at seette ekstra fokus pa
denne type af tilbud i undersggelsen.

En sporgeskemaundersagelse
Spergeskemaundersagelsen er gennemfart blandt
alle uddannelsesledere med grundforlgb, og svar-
procenten er pa 83 %. Spargeskemaundersagelsen
blev gennemfort i november 2010 som en web-
baseret undersagelse.

Fem casestudier

| forundersagelsen blev en raekke skoler og til-
bud identificeret og i alt fem tilbud fordelt pa
fire skoler blev udvalgt som inspirationscases.
| udveelgelsen er der lagt veegt pa at skolerne
allerede havde konkrete erfaringer med at
udvikle og udbyde forskellige tilbud, samt at de
fem tiloud deekker forskellige indgange pa
erhvervsuddannelser og repraesenterer forskel-
lige typer af tilbud. Pa de udvalgte skoler og til-
bud er der gennemfort interviews med repree-
sentanter fra skoleledelsen, uddannelsesledere,
undervisere og elever. Fglgende skoler har deltaget:

- Piloterne pa indgangen Dyr, planter og
natur, Roskilde Tekniske Skole

— Karrierelinjen som udbydes pa tveers af
tekniske indgange, Tech College Aalborg

- Gastro Trekker pa indgangen Mad til
mennesker pa Hotel- og Restaurantskolen,
Mercantec

— Elitelinjen pa hg pa Handelsskolen Viborg,
Mercantec

— @get studiekompetence pa indgangen
Sundhed, omsorg og peaedagogik, Arhus
Social- og Sundhedsskole.

Dataindsamlingen er gennemfeort i efteraret 2010.
Uddybende information om projektet herunder
projektbeskrivelse, metodenotat og frekvenstabel-
ler med resultaterne fra spergeskemaundersagel-
sen kan hentes pa projektets hjemmeside:

www.eva.dk/projekter/2010/erhvervs-
uddannelsernes-tilbud-til-staerke-elever
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Andre begreber end staerke elever bruges til at betegne elevgruppen, og der er ikke

ét fzlles og anerkendt begreb. Elevgruppen kaldes ogsa talenterne og elever med gode
forudsaetninger for uddannelse. Men hvad kendetegner egentlig disse elever pa erhvervs-
uddannelserne? Vores undersggelse viser at de staerke elever pa erhvervsuddannelserne
er saerligt kendetegnet ved at veere modne og fagligt steerke — og at de vil have

flere udfordringer.

Ud over begrebet staerke elever anvendes ogsa andre ord
til at beskrive elevgruppen. Inden for forskningen anven-
des bade begreber som begavelse og talent. | erhvervs-
uddannelsesloven naevnes elevgruppen ikke specifikt, men
i bemaerkningerne til loven omtales ud over staerke elever
0gsa dygtige elever og elever med gode forudsaetninger
for uddannelse og steaerke forudsaetninger for uddannelse.

Et komplekst forskningsfelt

Nissen, Kyed og Baltzer samler i bogen Talent i skolen [2]
op pa den nyeste danske og internationale forskning
inden for omradet og peger pa at der er sket en udvikling
af bade begreberne og feltet. Inden for forskningen er
udviklingen begrebsmaessigt gdet fra et fokus pa intelli-
gens til et fokus pd begavelse og talent, hvor begavelse
bruges til at betegne det medfedte moment af intelligens
eller udviklingspotentiale. Talent betegner Nissen, Kyed
og Baltzer som den enestaende eller usaedvanlige beher-
skelse af systematisk udviklede kompetencer inden for
mindst ét omrade.

Forskningsfeltet har udviklet sig fra en forstaelse af at der
er én form for generel intelligens som kan testes ved stan-

dardiserede intelligensprgver, til en forstaelse af at der er
flere former for intelligenser, og at intelligens er domaene-
specifik. Her er Howard Gardners teori om de mange
intelligenser nok den mest kendte i Danmark.

Fokus i forskningen er nu pa hvordan talent identificeres,
samt hvilke faktorer der har betydning for at et talent
udvikles. Forskning har nemlig vist at begavelse udvikler
sig over tid og altsa ikke er noget man bare har. lgennem
livet udvikler begavelsen sig, og i samspil med det omgi-
vende miljg kan den udvikles til talent. Der er dog en
raekke faktorer som kan begraense eller fremme realiserin-
gen af potentialet. Her indgér faktorer som miljg og
omgangskreds, men ogsa undervisningsforanstaltninger
og held. Altsa: Talenterne kommer ikke af sig selv, og det
er derfor vigtigt at sikre en ramme som stetter at talen-
terne kan realisere deres potentiale.

Begrebet staerke elever

Talentbegrebet som anvendt i forskningsfeltet indgar ikke
i erhvervsuddannelsesloven eller i bemeaerkningerne til den-
ne, men talentbegrebet anvendes af Undervisningsmini-
steriets talentarbejdsgruppe.
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Hvem er de steerke elever?

Selvom talent forventes at blive et mere anvendt begreb
— 0gsa i erhvervsuddannelsessammenhang, har vi i dette
haefte valgt at anvende begrebet ‘staerke elever’. Det skyl-
des at det er et af de begreber som fremgar af regelgrund-
laget for erhvervsuddannelserne og som vi har erfaret
anvendes af mange uddannelsesledere og undervisere pa
erhvervsskolerne. Rent metodisk har det i spagrgeskema-
undersggelsen veeret vigtigt at anvende et begreb for
denne elevgruppe som uddannelseslederne allerede ken-
der og bruger, for at sikre svarenes validitet. Ligesom
vi ville sikre at uddannelseslederne taenkte elevgruppen
bredere end de 1-2 % enestadende begavelser og talenter.

| regelgrundlaget for erhvervsuddannelserne er der dog
0gsa andre begreber i spil end ‘staerke elever’, men disse
betoner mere bagudrettede kompetencer. For eksempel
bruges begrebet 'gode forudsaetninger for uddannelse’.
Men med den formulering er der implicit et bagudrettet
fokus pa det som eleven har med i bagagen, fx sociale,

faglige og kulturelle kompetencer. | undersggelsen ville
vi gerne sikre at uddannelseslederne ikke kun taenkte
bagudrettet pa de elever der allerede har seerlige forud-
saetninger med sig, men at de ogsad medtaenkte et frem-
adrettet fokus pd elevens madlrettethed og potentiale
samt medtaenkte alle typer af kompetencer.

Sa selvom udfordringen ved begrebet 'staerke elever’ er at
det definerer elevgruppen i modsaetning til ‘svage elever’,
sa har vi oplevet at begrebet er let forstaeligt og at det har
muliggjort at uddannelseslederne har kunnet inddrage
flere perspektiver pa det der kendetegner eleverne — bade
det bagudrettet og fremadrettet fokus, skoledygtighed,
erhvervsrettet faglighed og sociale kompetencer mv.

Netop disse forskellige perspektiver og kendetegn har vi
spurgt uddannelseslederne om i vores spgrgeskemaun-
dersggelse. Hvad er det sa der kendetegner de staerke
elever pa erhvervsuddannelserne (figur 2)? Er det boglig-

FIGUR 2

| hvilken grad opfatter | falgende som kendetegn ved de staerke elever

pa din indgang? De 'steerke elever' ...

Er modne, fx kan arbejde selvstaendigt (N=310)

Er i stand til at indga i sociale relationer,
fx samarbejde med andre og udvise empati (N=314)

Vil have flere udfordringer (N=309)

Er fagligt steerke (N=308)

Er bogligt steerke (N=309)

Er innovative (N=306)

Vil tage en videregaende uddannelse (N=305)
Er internationalt orienterede (N=297)

Vil veere iveerksaettere (N=306)

Vil veere ledere (N=303)

0 20 40 60 80
Il | hgj grad | mindre grad
B | nogen grad 0 Slet ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.
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Hvem er de steerke elever?

hed, sociale kompetencer som eleverne har med i baga-
gen, eller ambitioner om at ville laese videre, vaere leder
eller andet?

Eleverne vil have udfordringer

Af spgrgeskemaundersggelsen fremgar det — ifalge uddan-
nelseslederne — at de steerke elever pa erhvervsuddannel-
serne iser er kendetegnet ved at vaere modne, fx at
kunne arbejde selvstendigt. Et andet markant kendetegn
er at de er i stand til at indga i sociale relationer, fx at
samarbejde med andre og udvise empati, og et tredje
kendetegn er at de vil have flere udfordringer. Altsa: De
har grundlaget pa plads for at indga i en erhvervsskole-
hverdag, og de er motiverede for at leere noget. Disse
kendetegn er der flest uddannelsesledere som i hgj grad
oplever kendetegner de staerke elever pa deres indgang,
og nasten alle uddannelsesledere (mellem 94 % og 98 %)
vurderer at de staerke elever pa deres indgang enten i
nogen eller hgj grad har disse kendetegn.

Disse kendetegn er ogsa dem der naevnes pa de besggte
skoler. Nar uddannelsesledere og undervisere skal pege
pa hvad der kendetegner deres staerke elever, fremhaever
de at staerke elever er dem der er motiverede for og enga-
gerede i deres uddannelse, samt at de har starre ro og et
bagland der bakker op om dem sa de netop har overskud
til ekstra udfordringer i skolen.

At eleverne er motiverede for at leere noget, er lige sa
vigtigt eller vigtigere end fx karakterer fra folkeskolen,
fremhaever uddannelsesledere og undervisere ogsa pa de
besaggte skoler. P& en af de besggte skoler er der fx en
laesesvag elev pa holdet for staerke elever som klarer sig
fint netop fordi eleven er engageret i sin uddannelse og

selvfglgelig arbejder godt med sine hjzelpemidler. Lige-
ledes fortaeller undervisere at de har oplevet at netop ele-
ver som ligger pa graensen i forhold til det at veere staerk
elev, treekkes op af at vaere pd et hold med flere udfor-
dringer. Modsat fortaeller de ogsad pa de besggte skoler
om elever som har forudsaetningerne, men som ikke har
overskuddet til ekstra udfordringer pa grund af forpligtel-
ser uden for skolen, fx voksne elever med sma bgrn.

Fagligt steerke elever

Et andet interessant billede der tegner sig af den staerke
elev pa erhvervsuddannelserne, er at den staerke elev i
hgjere grad er kendetegnet ved at vaere fagligt staerk end
ved at veere bogligt staerk. Vores spgrgeskemaundersg-
gelse viser at naesten dobbelt s& mange uddannelsesle-
dere (45 %) oplever at det i hgj grad kendetegner deres
steerke elever at de er fagligt staerke i forhold til bogligt
steerke (23 %). Med fagligt steerk forstar vi praktisk fag-
ligt, dvs. erhvervsfagligt staerk, mens bogligt sterk er
mere teoretisk og studieorienteret.

Dette resultat kunne vi ogsa genkende i den selvopfat-
telse som eleverne pa de besggte skoler har. Det er ikke
boglighed, men lysten til at laere mere erhvervsfagligt der
er deres drivkraft.

Vores interviews med uddannelsesledere og undervisere
viser dog 0gsa at det ikke bare er et spgrgsmal om at veere
enten bogligt eller fagligt staerkt. Staerke elever er meget
forskellige. Nogle elever er bade bogligt og fagligt staerke,
mens andre primaert er praktisk fagligt orienterede. Den
boglige interesse skal ogsa ses relativt. Flere af eleverne
pa de besggte skoler fortaeller at de i folkeskolen eller pa
tidligere ungdomsuddannelser har fglt sig bogligt svage
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Hvem er de steerke elever?

og derfor har set sig selv som svage elever, men oplever
at de i en erhvervsuddannelsessammenhang er dygtige
rent bogligt. Det kan der vaere flere grunde til. For det
farste er deres oplevelse af deres niveau relativt til de
andre elevers niveau. For det andet kan almene grundfag
som eleverne maske tidligere har oplevet som for boglige
og ligegyldige opleves som mere meningsfulde nar de pa
erhvervsuddannelserne sattes i spil i sammenhang med
elevernes faglige interesse.

Planer for fremtiden?

De staerke elever vil altsé have flere udfordringer, men det
er ikke fordi de ngdvendigvis har et klart mal som de
arbejder hen imod - i hvert fald i forhold til de kendetegn
som vi har spurgt uddannelseslederne om, nemlig om de
vil tage en videregdende uddannelse, eller om de vil vaere
iveerksaettere eller ledere. Her vurderer halvdelen eller
flere af uddannelseslederne at de staerke elever i mindre
grad eller slet ikke har disse kendetegn.

Her kan der dog iagttages nogle forskelle pa tvaers af ind-
gange. Der er flere uddannelsesledere pa indgangene
Merkantil og Dyr, planter og natur end pa de andre ind-
gange som har svaret at deres steerke elever i hgj grad er
kendetegnet ved at de vil veere ledere, mens der pa ind-
gangene Strgm, styring og it og Sundhed, omsorg og
paedagogik er flere uddannelsesledere der vurderer at
deres stzerke elever i hgj grad er kendetegnet ved at de vil
tage en videregaende uddannelse.

Pa de besagte skoler gik det igen i flere af elevernes moti-
vation for at have valgt bl.a. fag pa hgjere niveauer at de
havde overskuddet til flere udfordringer. Eleverne vi talte

med, havde ikke ngdvendigvis et klart mal, men tog det
med som en ‘bonus’ der kunne forbedre deres mulig-
heder pad praktikpladsmarkedet, og som en ‘forsikring’
hvis de senere skulle fa lyst til at laese videre.

Samme kendetegn pa tvaers af indgange

Bortset fra forskellene pa tvaers af indgange i forhold til
fremtidsplaner (som beskrevet ovenfor) er det dog gene-
relt de samme kendetegn som uddannelsesledere peger
pa kendetegner de staerke elever. Der er ikke signifikante
statistiske forskelle mellem indgangene i forhold til de
kendetegn som flest uddannelsesledere peger pa, nemlig
at eleverne er modne, i stand til at indga i sociale relatio-
ner, vil have flere udfordringer og er fagligt staerke eller
bogligt staerke.

Men, selvom der er falles kendetegn ved staerke elever
pa tveers af indgangene, har den enkelte elev naturligvis
sin helt unikke sammensaetning af forudsaetninger, ambi-
tioner og motivation. Der er altsa ikke én slags staerk elev.
De er — som alle andre elever — meget forskellige.

Steerke elever er ogsa sarbare

Uddannelsesledelsen og underviserne pa de besggte sko-
ler bemaerkede ogsa at staerke elever ikke altid er staerke,
men ogsa kan vaere sarbare. Selv om mange af eleverne
er fagligt staerke, er de maske svage i enkelte fag, og selv
om de er motiverede for deres uddannelse, er de ogsa
sarbare nar livet slar knuder. Ligesom alle andre elever
kamper nogle af dem ogsa med personlige og sociale
problemer og kan ogsa have brug for stattetilbud som fx
psykolog.
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CASE 1
STOTTE OG UDFORDRINGER TIL ALLE
ELEVER PA MERCANTEC

Pa Mercantec er der en paedagogisk model der skal sikre stgtte og
udfordringer til alle elever, og skolens seerlige tilbud til steerke elever
er blevet udviklet som en del af den strategi. Skolen har flere ars erfaring

med at udbyde forskellige eliteforlob.
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Pa Mercantec er der udviklet en paedagogisk
model der indeholder bade ordinsere grundforlgb
og eliteforleb, samt en ‘pyramide’ med forskel-
lige muligheder for stotte, fx elevcoaches, men-
torer, psykologer og faglig stotte pa en rekke
omrader. Vicedirektor Mette Selchau understre-
ger at det er en samlet pakke hvor eliteforlgbene
ikke star alene, men er en del af skolens samlede
tilbud for at kunne rumme alle elever.

| forhold til de steerke elever tilbyder skolen flere
forskellige modeller. Der er individuelt afkortede
grundforlgb til elever med praksis- eller studie-
erfaring som vil hurtigere igennem uddannelsen.
Pa de tekniske indgange er der forleengede
grundforleb med grundfag pa C-niveau, innova-
tive fag og 4 uger i USA samt mulighed for to fag
pa B-niveau nar eleverne kommer pa hovedforlg-
bet. Pa den merkantile indgang er der mulighed
for at tage en grundforlgbspakke med alle grund-
fag pa C- eller B-niveau samt bl.a. seerligt fokus pa
innovation, iveerksaetteri, internationalisering og
ledelse. Her er tilbud pa hovedforlgbet under ud-
vikling. Endelig udbyder Mercantec eux til de stu-
dieorienterede og er et Centres of excellence med
tilbud til de fagligt dygtigste pa udvalgte hoved-
forlgb.

Den paedagogiske model indeholder ogsa tilbud
til elever der har behov for en seerlig stotte i en
periode af deres uddannelsesforlgb. Den er pri-
meert orienteret mod eleverne pa de ordineere
forleb med mulighed for fx leesehjeelp, men elever
pa eliteforlebene har ogsa gjort brug af mulighe-
den for stotte, fx en samtale med psykologen nar
presset fra eliteforlgb, studiejob og privatliv bliver
for stort.

| foraret 2011 havde Mercantec omkring 130 ele-
ver pa eliteforleb, og skolen har et mal om at 20
% af eleverne vil ga pa eliteforlgb, forteeller vice-
direktor Mette Selchau. Hun understreger dog
vigtigheden af at det ordineere grundforlgb ikke
devalueres, og erfaringerne fra skolen viser fak-
tisk at eliteforlgbene psedagogisk og fagligt har
inspireret de ordineere grundforleb.

Kontakt

Mette Selchau, vicedirektor
E mese@mercantec.dk
T89503312
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HVILKE TILBUD
ER DER TIL

STARKE ELEVER?

Erhvervsskolerne har forskellige typer tilbud til de staerke elever pa grund- og
hovedforlgbet og flere mader at organisere dem pa. Det betyder at nogle elever
far godskrivning med afkortning eller fritagelse fra undervisning, mens andre
elever far ekstra faglige udfordringer og tager fag pa hgjere niveau rettet mod
videregdende uddannelse. Nogle tilbud er tilpasset eleverne individuelt, mens
andre bestar af saerlige pakker malrettet de staerke elever.

Alle elever har forskellige forudsaetninger, ambitioner og
motivation for uddannelse. Siden Reform 2000 har det
vaeret hensigten at alle elever skal have et uddannelses-
forlgb der er tilpasset den enkelte elevs forudsaetninger
0g interesser. Hvor nogle elever har behov for ekstra
statte sa kan andre elever klare ekstra udfordringer. Siden
2008 har skolerne skullet vurdere den enkelte elevs kom-
petencer inden for de farste to uger af grundforlgbet for
netop at afdakke den enkelte elevs forudsaetninger.
Sadan at skolen i samarbejde med eleven kan udarbejde
en personlig uddannelsesplan og sammensztte et rele-
vant uddannelsestilbud.

Men hvilke tilbud er der til at udfordre og udnytte den
enkelte elevs potentiale nar elevens kompetencer er blevet
vurderet, og en elev er identificeret som sterk og et
potentielt talent? Som beskrevet i kapitel 2 understreger
forskningen at rammerne er vigtige for at en begavelse og
potentiale udvikler sig til et talent. Rammerne er bl.a. per-
sonlighedstraek og omgivelserne i form af fx familie og
omgangskreds, men for bgrn og unge ogsa i hgj grad
skolen. Der er faktisk elever med usaedvanlig begavelse
som vurderes som svage fordi deres potentiale ikke bliver
set og de ikke bliver udfordret [2].

| dette kapitel seetter vi fokus pa hvilke tilbud der er til de
steerke elever, hvilke udfordringer skolerne tilbyder de
steerke elever, og hvordan tilbouddene er organiseret pa
grund- og hovedforlgbet.

EVA's spgrgeskemaundersggelse viser at skolerne arbejder
med forskellige indholdsmaessige muligheder nar de skal
sammensaette tilbud til de staerke elever. De samme tilbud
er ikke relevante for alle staerke elever. | stedet tilbyder de
enkelte indgange pa skolerne en kombination hvor nogle
steerke elever, der allerede indfrir kompetencemalene, far
afkortet deres erhvervsuddannelse eller bliver fritaget fra
undervisning, og andre elever tilbudt ekstra udfordringer
i form af fag pa hgjere niveau, ekstra erhvervsfaglige
udfordringer eller der lzegges ekstra fokus pa tvaergdende
temaer. Figur 3 illustrerer de to grundlaeggende typer til-
bud til steerke elever pa grund- og hovedforlgbet.

Ser man pa organiseringen af tilbuddene, breder viften
sig fra individuelle tilbud med undervisningsdifferentie-
ring og individuelt tilpassede forlgb til holdorienterede
tilbud hvor der udbydes ekstra udfordringer og fag pa
hgjere niveau i samlede pakker.
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Afkortning eller fritagelse fra undervisning

Der er staerke elever som allerede inden undervisningen er
gaet i gang, opfylder kompetencemalene. De skal selv-
folgelig ikke laere det samme igen. | stedet kan de fa god-
skrevet deres kompetencer. Spgrgeskemaundersggelsen
viser at de staerke elever far godskrivning pa over halvdelen
afindgangene - 55 % af uddannelseslederne har i spgrge-
skemaundersggelsen svaret at de ved optaget i august
2010 har givet godskrivning til staerke elever pa grundfor-
lobet. Af de uddannelsesledere som har givet godskriv-
ning, har 18 % givet godskrivning med afkortning, mens
28 % har gjort det uden afkortning. Sterstedelen — 56 %
— har anvendt begge former for godskrivning.

Nar eleverne far godskrevet dele af deres uddannelsesfor-
lgb, far nogle altsa afkortet deres samlede uddannelsesfor-
lgb, mens andre bliver fritaget for dele af undervisningen.
Ifalge regelgrundlaget for erhvervsuddannelserne skal ele-
verne dog ogsa tilbydes undervisning pa hgjere niveauer
end de obligatoriske eller have tilbud om anden relevant
undervisning.

Pa den ene side viser spgrgeskemaundersggelsen at seks
ud af ti uddannelsesledere (61 %) er enige i at eleverne
hellere vil have godskrivning end ekstra udfordringer. For
nogle af de staerke elever er godskrivning med afkortning
eller fritagelse fra undervisningen netop et vigtigt tilbud.

Pad de besggte skoler blev det fx naevnt at nogle zldre
elever og elever med sma bgrn foretraekker at fa fri sa de
har tid til andre forpligtelser.

P& den anden side viser spgrgeskemaundersggelsen at
naesten halvdelen af uddannelseslederne (47 %) i hgj grad
vurderer at de staerke elever pa deres indgang er kende-
tegnet ved at de vil have flere udfordringer. Til disse
steerke elever er godskrivning med afkortning eller fri-
tagelse fra undervisningen ikke ngdvendigvis det mest
relevante tilbud. De skal i stedet have tilbud om ekstra
udfordringer. Her viser erfaringerne fra de besagte skoler
dog at eleverne ikke ngdvendigvis aktivt eftersparger eks-
tra udfordringer og faktisk skal opfordres direkte, men er
tilfredse nar de sa deltager. Dette uddybes naermere i
kapitel 5.

Mulighed for flere faglige udfordringer

Med andringerne i erhvervsuddannelsesloven i 2007 blev
der lagt op til at erhvervsskolerne skal udbyde undervis-
ning pa hajere niveauer end de obligatoriske i de enkelte
fag, eller at eleverne skal have tilbud om anden relevant
undervisning. Derudover laegger lovaendringerne vaegt pa
at erhvervsuddannelser skal have fokus pa innovation,
ivaerksaetteri og internationalisering for at udvikle elever-
nes faglige, personlige og sociale kompetencer.

FIGUR 3
Hvilke tilbud er der til staerke elever?

FAG PA HOJERE NIVEAU RETTET
MOD VIDEREGAENDE UDDANNELSE
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Overordnet set kan erhvervsuddannelsernes tilbud om
ekstra udfordringer til de staerke elever inddeles i tre

typer:

— Fag pa hgjere niveau rettet mod videregdende
uddannelse

— Ekstra erhvervsfaglige udfordringer

— Ekstra fokus pa tvaergdende temaer.

For at forbedre elevernes mulighed for at tage en videre-
gdende uddannelse er et centralt tilbud muligheden for at
afslutte de studierettede grundfag pa hajere niveau end
det obligatoriske. Hvilke fag og niveauer der er relevante,
afhaenger af den enkelte indgang og de videregdende
uddannelser som erhvervsuddannelsen naturligt peger
mod.

| forhold til den erhvervsfaglige undervisning kan skolerne
0gsa udbyde undervisning pa hgjere niveauer, fx undervis-
ning pa hgjere niveau i omradefagene pa grundforlgbet
og specialefag pa ekspertniveau pa hovedforlgbet. Her-
udover er der som et tredrigt projekt udviklet centres of
excellence pa fire tekniske skoler hvor staerke elever pa
udvalgte hovedforlgb tilbydes ekstra udfordringer inden
for nogle helt specifikke emner.

Undersggelsen peger pa at der inden for de sidste ar er
sket en stigning i udbuddet af fag pa hgjere niveau, bade
pa grundforlgbet og pa hovedforlgbet. Beregninger fore-

taget af UNI-C Statistik og Analyse for Dansk Industri i
2009 [4] viser at 8 % af eleverne pa grundforlgbet og
3 % af eleverne pa hovedforlgbet havde fag pd hgjere
niveau. | vores spgrgeskemaundersggelse som er gen-
nemfart i 2010, svarer mere end hver tredje uddannelses-
leder (37 %) at eleverne pa hans eller hendes indgang far
mulighed for at vaelge fag pa hgjere niveau pa grundfor-
lgbet, mens 13 % giver enkelte staerke elever mulighed
for at tage udvalgte fag pa hgjere niveau, fx pa et andet
hold, og hver fjerde indgang (25 %) tilbyder specialefag
pa ekspertniveau. Tendensen til at der er et stigende
udbud af fag pa hgjere niveauer, er klar selvom der er
anvendt forskellige datakilder i Dansk Industris og vores
undersggelse.

Alle elever pa erhvervsuddannelserne skal arbejde med de
tveergdende emner innovation, ivaerksaetteri og interna-
tionalisering, men det er ogsa emner som skolerne saetter
ekstra fokus pa for at give ekstra udfordringer til staerke
elever. | de sarlige grundforlgbspakker der udbydes
netop til staerke elever, er der i 57 % af tilbuddene i hgj
eller nogen grad starre fokus pa internationalisering og i
63 % af tilbuddene i samme grad sterre fokus pa ivaerk-
saetteri i forhold til de ordinzere forlgb. Omkring hver
sjette uddannelsesleder (17 %) svarer at de pa hovedfor-
lgbet udbyder valgfag som staerke elever kan vaere saerligt
interesserede i, fx iveerksaetteri pa avanceret niveau.

Pa nogle af de skoler vi har besagt, naevner uddannelses-
lederne og underviserne dog at det faglige indhold som
det er oplagt at udfordre de fagligt staerke og afklarede
elever med pa grundforlgbet, er placeret pa hovedforle-
bet, og at de oplever at konstruktionen med den skarpe
adskillelse af grundforlab og hovedforlgb pd indgangene
virker som en begraensning i forhold til at tilbyde rele-
vante faglige udfordringer til de staerke elever.

Organisering af tilbuddene

Vores undersggelse peger pa en raekke forskellige model-
ler for organisatorisk differentiering hvor elevernes deles
pa forskellige mader — det vil sige en organisering der
ligger ud over det helt grundleeggende arbejde med
undervisningsdifferentiering hvor underviseren tilpasser
undervisningen til elevernes forudsaetninger og interesser.
Organiseringen af tilbuddene til staerke elever spaender
fra helt individuelt orienterede tilbud til at eleverne samles
i hold eller pa saerlige uddannelser:

Individuelt tilpassede forlgb

Deltagelse i konkurrencer og szrlige events
Eux

Saerlige hold for staerke elever.

| denne undersggelse er fokus pa arbejdet med organisa-
torisk differentiering. Omfang og praksis af undervis-
ningsdifferentiering er meget omfattende at undersgge i
sig selv og indgar ikke i denne undersggelse, men er
oplagt som genstand for en selvstaendig undersggelse.
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Individuelt tilpassede forlgb

P& mange indgange er der tilrettelagt individuelle forlgb
for enkelte staerke elever som s& tager udvalgte fag pa
hgjere niveau, fx sammen med et andet hold eller pa det
lokale VUC. Spgrgeskemaundersggelsen viser at naesten
halvdelen (45 %) af uddannelseslederne har svaret at
steerke elever pa grundforlgbet pa deres indgang har faet
individuelt tilrettelagte grundforlgb, mens det geelder for
13 % pa hovedforlgbet.

Deltagelse i konkurrencer og sarlige events
Deltagelse i konkurrencer eller saerlige events er en anden
made at organisere ekstra faglige udfordringer eller at
arbejde med de tveergdende temaer pa. Det er fx Dan-
marksmesterskab i Innovation & Ivaerksaetteri eller DM Skills
som senest er afholdt med deltagelse af en lang raekke
fag. Her viser spgrgeskemaundersggelsen fx at 37 % af
uddannelseslederne har svaret at staerke elever pa deres
hovedforlgb deltager i konkurrencer.

Deltagelse i fx konkurrencer som DM Skills behgver ikke
kun at vaere en enkeltstdende begivenhed for fa udvalgte
deltagere. Men noget som flere elever kan vaere involve-
ret fx gennem de praekvalificerende konkurrencer.

Eux

Eux er et nyt tilbud til elever der gnsker sig en erhvervs-
faglig uddannelse der ogsa giver dem studiekompetence
til at begynde pa en videregdende uddannelse.

Eux blev en mulighed i august 2010 inden for bygge- og
anleegsomradet og udbudt pa fire erhvervsskoler. Flere
andre erhvervsskoler og uddannelser er dog ogsa interes-
serede i at udbyde eux. Spgrgeskemaundersggelsen viser
at uddannelseslederne pa lidt under halvdelen af indgan-
gene har besluttet (13 %) eller overvejer (31 %) at udbyde
eux inden for det naeste ar. Den anden halvdel har svaret
at eux ikke en mulighed pa deres indgang inden for det
naeste ar, eller har besluttet ikke at udbyde den.

Flere uddannelser forventer at f& mulighed for at udbyde
eux, herunder elektrikeromradet, det merkantile omrade
og SOSU-omradet. Det er ogsa netop uddannelsesledere
fra disse indgange der i spgrgeskemaundersggelsen har
svaret at de har besluttet eller overvejer at udbyde eux.
Det er ogsa pa indgangene Strem, styring og it og pa
indgangen Sundhed, omsorg og paedagogik at der er
flere uddannelsesledere end pa de andre indgange der
oplever at deres elever i hgj grad er kendetegnet ved at de
vil tage en videregdende uddannelse, og det er altsa
umiddelbart relevant at tilbyde eux der.

EUX — erhvervsuddannelse og studiekompetence i ét

Eux henvender sig til den gruppe elever der
onsker sig bade en erhvervsfaglig uddannelse og
studiekompetence.

Eux er lige som de seedvanlige erhvervsuddannelser
vekseluddannelser og omfatter bade grundfor-
lob og hovedforlgb med skoleophold vekslende
med praktikperioder. Den samlede skoledel vil
vare leengere end i den seedvanlige erhvervsud-
dannelse, sa der bliver plads til gymnasiale fag,
mens praktiktiden kan veere afkortet.

Ud over de seedvanlige fag i erhvervsuddannel-
sen indeholder et eux forlgb fire obligatoriske

fag: Dansk niveau A, engelsk niveau B, matema-
tik niveau C og samfundsfag niveau C. Herudover
vil andre gymnasiale fag indga i forlebet, sa det
samlede omfang og niveau af gymnasiale fag og
medteellende erhvervsfaglig undervisning svarer
til omfanget i hf.

Uddannelsestiden vil variere mellem de forskel-
lige eux-forlgb, men fx eux pa bygge- og anlaegs-
omradet varer 4 ar og 1 maned. De skoler, der
udbyder erhvervsuddannelser hvortil der ogsa er
godkendt eux, er automatisk ogsa godkendt til
at udbyde uddannelsen med eux.
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Sarlige hold for staerke elever

Vores spgrgeskemaundersggelse viser at flere indgange
udbyder sarlige hold for staerke elever, men at det er
mest udbredt pd grundforlgbet. 30 % af uddannelses-
lederne har i spgrgeskemaundersggelsen svaret at de pa
grundforlgbet for optaget i august 2010 oprettede et
eller flere hold saerligt for staerke elever, mens det er 5 %
som har svaret at de staerke elever pd hovedforlgbet er
samlet pa saerlige hold.

At de staerke elever ikke samles pa szerlige hold pa hoved-
forlgbet, skal bl.a. ses i forhold til at elevgruppen er spredt
ud pa flere uddannelser i forhold til grundforlgbet, og at
antallet af elever pa de enkelte uddannelser derfor er
mindre, hvilket ger det svaert pa mange uddannelser at
have elever nok til at opdele i flere hold. Her kommer den
organisatoriske differentiering pa hovedforlgbet mest til
udtryk i form af specialefag pa ekspertniveau og valgfag
som staerke elever kan vaere sarligt interesserede i.

Pa grundforlgbet har erhvervsuddannelserne siden januar
2008 skullet tilbyde grundforlgbspakker til elever pa de
erhvervsfaglige grundforlgb. EVA'S undersggelse af
grundforlgbspakker fra 2009 viser at det er forskelligt
hvordan grundforlgbspakkerne er organiseret pa skolerne
og de enkelte indgange. Pa nogle skoler samles staerke
elever pa et hold med en serlig grundforlgbspakke, eller
steerke elever pa indgangen samles pa tveers af hold i

udvalgte lektioner, mens staerke elever andre steder kan
vaelge en grundforlgbspakke hvor de i enkelte lektioner er
sammen med elever fra andre indgange. | spgrgeskema-
undersggelsen har vi derfor spurgt om szerlige hold for
steerke elever fordi vi er interesserede i at undersgge erfa-
ringerne med at samle staerke elever i ét tilbud.

Spergeskemaundersggelsen viser at det iseer er pd ind-
gangene Merkantil, Mad til mennesker og Bil, fly og andre
transportmidler at de ved optaget i august 2010 opret-
tede sadanne sarlige hold for staerke elever pa grundfor-
lgbet. Der er endvidere flere der forventer at de fremover
vil udbyde hold seerligt for staerke elever pa indgangene
— herunder sarligt Sundhed, omsorg og paedagogik. De
indgange hvor der er flest der markerer at de ikke har
oprettet saerlige hold for staerke elever og ikke har planer
om det, er indgangene Krop og stil, Medieproduktion og
Transport og logistik. Der kan vzere flere arsager til at der
ikke udbydes, eller at der ikke er planer om at udbyde
saerlige hold for staerke elever. Fx kan det vaere at det ikke
giver mening i forhold til undervisningsformen, at alle ele-
ver er staerke, eller at der er meget fa staerke elever.

Organiseringen af steerke elever pad serlige hold pa
grundforlgbet er et nyt tilbud pd mange skoler, og vi har
derfor valgt det som seerligt fokusomrade i vores spgrge-
skemaundersagelse og i udvaelgelsen af de skoler som vi
har besggt. Det behandles uddybende i naeste kapitel.
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CASE 3

GASTRO TREKKER PA INDGANGEN MAD TIL MENNESKER
PA HOTEL- OG RESTAURANTSKOLEN, MERCANTEC

Grundforlgbspakken Gastro Trekker er et eksempel pa et tilbud til steerke elever
hvor der bliver sat ekstra blus pa den gastronomiske faglighed. Nye mader at
arbejde fagligt pa er blevet afpreovet og har givet inspiration til hele indgangen.

Gastro Trekker er et 40-ugers grundforleb med
fokus pa etniske, europeeiske og nordiske mad-
kulturer. Malgruppen for tilbuddet er de fagligt
steerke og afklarede elever som er parate til at
yde meget og til at rejse ud i verden og opleve
madkultur.

Faglige udfordringer i fokus

Intentionen bag Gastro Trekker er at eleverne
kommer mere i dybden fagligt. Undervisningen
er modulopdelt med et nyt tema hver uge (fx svin,
meelk, jul, fra vugge til plejehjem og international
kantine), og der er valgt en anden grundbog end
den der normalt bruges pa indgangen, nemlig
Nikolaj Kirks kogebog som har en anden made at
beskrive mad pa. En anden vigtig dimension i
Gastro Trekker er internationalisering. Der er et
fire-ugers Frankrigsmodul med studietur (gastro-
nomi, vin, vinfremstilling og naturfag).

Grundfagene dansk og naturfag (og it) er inte-
greret i den erhvervsfaglige undervisning og i
opgaverne. For eksempel skal eleverne tage bil-
leder af det de har tilberedt, beskrive maden
med tekst (dansk), redegere for segs kemiske
opbygning (naturfag) og preesentere deres over-
vejelser med brug af PowerPoint (it). Konkret er

der to undervisere fast tilknyttet, hvor fx klima,
naturfag, hygiejne og it bliver bragt ind i fagene
som fokuspunkter i opgaver sa eleverne nar kom-
petencemalene.

Gode erfaringer inspirer andre forlgb

Gastro Trekker keorer sit forste forlgb fra august
2010 med 23 elever. De forelgbige erfaringer er
positive. Eleverne fremhaever iseer Frankrigs-
opholdet som har givet dem et seerligt sammen-
hold og en helt anden ro i klassen. De synes det
er godt at grundfagene er integreret, og kan lide
to leerer-ordningen som betyder at de har et teet
forhold til underviserne. Eleverne ser ikke laeng-
den pa 40 uger som et problem — de far rejser og
oplevelser til gengeeld og vil gerne anbefale
grundforlgbet til andre elever der vil leere mere.

Erfaringerne fra Gastro Trekker har allerede givet
inspiration til at udvikle den faglige undervisning
i andre grundforlgbspakker pa indgangen.

VIL DU VIDE MERE?
Kontakt

Dan Laursen, afdelingsleder
E dala@mercantec.dk

T 89503551
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GRUNDFORL@BS-
PAKKER FOR

STARKE ELEVER

En del skoler udbyder grundforlgbspakker malrettet staerke elever, og flere overvejer at
udbyde dem i fremtiden. | dette kapitel saetter vi fokus pa indholdet og erfaringerne med
at udbyde sadanne sarlige grundforlgbspakker. Vi ser pd indholdet og laengden af
grundforlgbspakkerne, og endelig ser vi pa hvilket positivt og negativt udbytte skolerne

har haft af at udbyde disse.

Vi har i spagrgeskemaundersggelsen spurgt om erfarin-
gerne blandt de uddannelsesledere som ved optaget i
august 2010 udbgd grundforlgbspakker pd indgangen
malrettet staerke elever, eller som har hold pa grundforlg-
bet der samler staerke elever pa tvaers af indgange i
udvalgte lektioner. Disse tvaergaende hold har samme
funktion som grundforlgbspakker, og erfaringerne med
disse indgar ogsa i resultaterne som vi praesenterer i dette
kapitel.

Resultaterne af spagrgeskemaundersggelsen viser at det
iser er ekstra faglige udfordringer som er omdrejnings-
punktet i grundforlgbspakkerne, og vi kan se et positivt
udbytte af at oprette sddanne hold. Uddannelseslederne
oplever at eleverne bliver fastholdt, er tilfredse og opnar
et hgjere fagligt niveau. Omvendt oplever uddannelses-
lederne generelt ikke at oprettelsen af saerlige hold har
negativ pavirkning i forhold til at skabe A- og B-hold, eller
at de staerke elever mangler pa de andre hold.

Pa indgangen eller pa tvaers af indgange
At oprette en grundforlgbspakke saerligt for staerke elever
pa en indgang stiller krav om en vis mangde af staerke

elever for at det gkonomisk kan lgbe rundt. P4 flere skoler
har der ikke vaeret nok elever eller efterspgrgsel til at
kunne samle nok staerke elever til et hold pa indgangen,
og derfor har nogle skoler valgt at samle staerke elever i
udvalgte lektioner pa tveers af indgangene.

Spargeskemaundersggelsen viser at stgrstedelen af hol-
dene (72 %) er organiseret som hold pa de enkelte ind-
gange som vores case Gastro Trekker (Case 3), Elitelinjen
(Case 5), samt grundforlgbspakken @get studiekompe-
tence (Case 6). Der er dog 0gsa en del af holdene der er
organiseret pa tvaers af indgange (27 %), som vores case
Karrierelinjen (Case 4).

Ekstra faglige udfordringer

Hvem er madlgruppen, og hvilket indhold tilbydes de
steerke elever pa disse saerlige grundforlgbspakker — bade
pa den enkelte indgang og pa tveers af indgange? | vores
spgrgeskemaundersggelse har uddannelseslederne svaret
pa hvem der er de primaere malgrupper for de szerlige
grundforlgbspakker. Svarene viser at de fleste grundfor-
lobspakker er malrettet dem der vil have flere udfordrin-
ger (74 %), og de fagligt ambitigse (67 %), mens der er
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feerre der har de studieorienterede som overvejer efterfal-
gende videregdende uddannelse, som malgruppe (46 %).

Det szrlige indhold som de staerke elever tilbydes pa
grundforlgbspakkerne i forhold til det ordinzere forlgb, er
oftest ekstra faglige udfordringer — pad 51 % af holdene
indgar ekstra faglige udfordringer i hgj grad og pa 38 %
i nogen grad (Figur 4). Et eksempel pa en grundforlgbs-
pakke med ekstra faglige udfordringer er Gastro Trekker
hvor der er sat ekstra blus pd den gastronomiske faglig-
hed (case 3).

Fag pa hgjere niveau indgar ogsa i tilbuddene, men ikke i
lige s& mange som de faglige udfordringer. P4 42 % af
holdene er der i hgj grad og pa 21 % i nogen grad fag pa
hajere niveauer. Elitelinjen pa Handelsskolen Viborg er et
eksempel pa en grundforlgbspakke hvor alle fag er pa
hgjere niveau (case 5).

Umiddelbart kan der iagttages overensstemmelse mellem
det som grundforlgbspakkerne tilbyder — ekstra faglige
udfordringer — og det som mange uddannelsesledere vur-
derer i hgj grad kendetegner de staerke elever pa deres
indgang, nemlig at de er fagligt steerke (Figur 2). At der er
feerre der udbyder fag pa hgjere niveau som en del af

indholdet pa holdet, er ogsa i overensstemmelse med at
der er feerre uddannelsesledere som vurderer at boglig-
hed i hgj grad er et kendetegn ved de staerke elever. Dog
er der — som ogsa beskrevet i kapitel 2 — nogle indgange
hvor flere af uddannelseslederne i spgrgeskemaunder-
sggelsen har vurderet at det kendetegner eleverne at de
vil tage en videregdende uddannelse. Derfor kan det alli-
gevel vaere relevant at udbyde fag pa hgjere niveau selvom
det ikke ngdvendigvis kendetegner elevgruppen generelt
at vaere bogligt staerke.

Karrierelinjen pa Tech College Aalborg har ud over fag pa
hgjere niveau ogsa fokus pa ivaerksaetteri og innovation
samt internationalisering. Det er den ikke ene om. Det er
der ogsa andre indgange der har fokus pa i deres saerlige
grundforlgbspakker. Ivaerksaetteri og innovation indgar i
hgj grad i omkring hvert fjerde tilbud (hhv. 24 % og
23 %), og starre fokus pa internationalisering indgar i
hvert tredje tilbud (33 %). Det er ikke overraskende i lyset
af at det er et politisk satsningsomrade. Men det er inte-
ressant i forhold til at lysten til at veere ivaerksaetter eller
at veere internationalt orienteret er det kendetegn som de
faerreste af uddannelseslederne i hgj grad vurderer at
deres staerke elever har.

FIGUR 4

Hvilket saerligt indhold indgar i jeres tilbud ‘[navn tilbud]' i forhold til

det ordinaere forlagb? (N=99)

Ekstra fag-faglige udfordringer
Fag pa hgjere niveau

Mere fokus pa internationalisering
Mere fokus pa iveerkseetteri

Mere fokus pa innovation

Il | hgj grad
I | nogen grad

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.

| mindre grad
0 Slet ikke
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CASE 4

KARRIERELINJEN PA TVARS AF INDGANGE,

TECH COLLEGE AALBORG

Er der ikke elever nok pa de enkelte indgange til at samle et hold?
Prgv at samle elever pa tveers af indgange som de gor pa Karrierelinjen.

Elever pa Karrierelinjen folger grundforlgbet pa
deres egen indgang, men har enkelte fag og
moduler sammen med elever fra andre indgange.
Pa Karrierelinjen far eleverne mulighed for at
tage to valgfag pa C-niveau som de folger en fast
dag om ugen. Herudover har de enkelte ‘'modul-
uger’ fordelt over aret hvor de arbejder med hen-
holdsvis innovation, iveerkseetteri samt internati-
onalisering (inkl. studietur). Indtil videre har
Karrierelinjen optaget elever to gange, og ved
optaget i august 2010 blev der oprettet i alt fire
hold.

Ikke to uddannelser

Ved at samle elever pa tveers af indgange opnas
stordriftsfordele sa de kan tilbydes flere forskel-
lige valgfag pa hejt niveau og der er mulighed
for fx at invitere eksterne opleegsholdere.

Nar elever samles pa tveers af indgange, er der
dog en serlig udfordring i at sikre at undervis-
ningen forankres i elevernes forskellige faglig-
hed - og det er de meget bevidste om pa Karriere-
linjen. Derfor er eleverne fra samme indgang
placeret pa samme hold sa de kan arbejde sam-
men, og eleverne skal arbejde med projekter som
tager udgangspunkt i fagligheden pa den ind-
gang de kommer fra.

Det er vigtigt at eleverne ikke oplever at ga pa to
uddannelser, understreger projektkoordinatoren,
og derfor er der ogsa pa de enkelte indgange
udpeget en kontaktperson som skal sikre forank-
ringen til de enkelte indgange.

Erfaringen er at det er udfordrende at samar-
bejde pa tveers af sa mange indgange, og at det
stiller store krav til kommunikationen, men ogsa
at det er inspirerende for bade eleverne og de
ansatte.

Hgajere grundforlgbskarakterer,

men ikke lavere frafald

Udbyttet af Karrierelinjen er et hgjere fagligt
niveau og hojere grundforlgbskarakterer til ele-
verne pa Karrierelinjen end elever pa det ordi-

nere forleb, forteeller projektkoordinatoren.
Underviserne forteeller om at eleverne har udvik-
let et godt netveerk pa tveers af indgange som
inspirerer deres arbejde.

Det er dog ogsa tydeligt at der ikke er lavere fra-
fald pa Karrierelinjen end pa andre linjer. Det er
altsd ogsa her en udfordring at fastholde ele-
verne. | forhold til det understreger projektkoor-
dinatoren at det er vigtigt at eleverne informeres
erligt om hvad tilbuddet indeholder, og hvad
det kraever at gennemfore.

Okonomi

Til at drive Karrierelinjen er der en projektkoor-
dinator pa fuld tid. Skolen har faet stotte til
udviklingen af Karrierelinjen som bl.a. er brugt
til projektkoordinatoren og opstart med kon-
taktleerere. Tilbuddet har haft sit 2. optag, og
tilbuddet finansieres nu af taxametermidler hvor
indgangene betaler for de timer hvor deres ele-
ver modtager undervisning pa Karrierelinjen.

VIL DU VIDE MERE?
Kontakt
Vinni Serensen, projektkoordinator

E vins@tcaa.dk

W 7125266215
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Laengere forlgb end ordinzert grundforlab
Varigheden af grundforlgbene til de staerke elever der
veelger saerlige hold, varierer. Omkring hvert femte (24 %)
af disse saerlige hold er kortere end et ordinzert grundfor-
lob pa indgangen og kaldes fx "turbohold’. Disse hold er
for elever der allerede lever op til flere af kompetencema-
lene, og som kan fa godskrivning. De fleste af holdene er
dog enten af samme laengde som et ordinzert forlgb pa
indgangen (37 %) eller lzengere (41 %).

Nar en grundforlgbspakke til de sterke elever som fx
Karrierelinjen pa Tech College Aalborg bade indeholder
fag pa hgjere niveau og ekstra moduler med innovation
0g ivaerksaetteri, kan det vaere sveert at rumme inden for
samme laengde som de ordinzre forlgb. Det er derfor
ikke overraskende at flere af grundforlgbspakkerne er
laengere. Erfaringen fra Karrierelinjen er dog at en forlaen-
gelse af grundforlgbet skal overvejes ngje. Efter 20 uger
kan eleverne se deres medstuderende ga i praktik, mens
de kan se frem til flere uger pa skolen. Det betyder at
nogle elever er faldet fra fordi de fik praktikplads efter 20
uger. Det er derfor vigtigt at bade elever og praktikvirk-
somheder er informeret om hvad eleverne kan ekstra ved
at have deltaget i det forlaengede forlgb.

FIGUR 5

Udbyttet af at tilbyde szerlige grundforlgbspakker
for steerke elever?

Hvad far man ud af at tilbyde seerlige grundforlgbspakker
for staerke elever? Og hvilke konsekvenser har det for de
andre elever pa skolen at udskille de staerke elever pa saer-
lige grundforlgbspakker? Det har vi i spgrgeskemaunder-
sggelsen spurgt de uddannelsesledere som allerede udby-
der sddanne grundforlgbspakker om. Ligesom vi ogsa har
spurgt uddannelsesledere, undervisere og elever pa de
besagte skoler om udbyttet og udfordringer ved grund-
forlgbspakkerne malrettet staerke elever.

Et af malene med at oprette szerlige grundforlgbspakker
for staerke elever er bl.a. at fastholde elevgruppen og
udfordre dem. Andre undersggelser, bl.a. fra DI [4], peger
pa at en af arsagerne til at erhvervsskoleeleverne afbryder
deres uddannelse, er et for lavt fagligt niveau. Derfor har
vi i vores spgrgeskemaundersggelse spurgt om saerlige
grundforlgbspakker til staerke elever ger en forskel i for-
hold til at udfordre dem fagligt og fastholde staerke elever.

Spergeskemaundersggelsen viser at uddannelseslederne
oplever tre maerkbare resultater ved at udbyde grundfor-
lobspakker for de staerke elever: hgjere fagligt niveau,

| hvilken grad har | oplevet fglgende positive udbytte af jeres tilbud

‘[navn tilbud]" til 'steerke elever'?

'Steerke elever' fastholdes (N=95)

'Staerke elever' opnar et hgjere
fagligt niveau end for (N=90)

'Steerke elever' er tilfredse (N=94)
Skolens image er forbedret (N=91)

Flere 'steerke elever' sager skolen (N=90)

Positive tilkendegivelser fra praktikvirksomheder
overfor tilbuddet til 'staerke elever' (N=86)

Il | hgj grad
B | nogen grad

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.

| mindre grad
B Slet ikke
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fastholdelse og tilfredse elever (figur 5). Mellem 85 og
95 % af de uddannelsesledere der ved optaget i august
2010 udbgd en grundforlgbspakke malrettet staerke ele-
ver, svarer at de i hgj eller nogen grad har oplevet at
staerke elever fastholdes, at de er tilfredse, og at de opnar
et hgjere fagligt niveau end far. Heraf svarer hver tredje
eller flere at de oplever det i hgj grad (mellem 33 % og
41 %). Endvidere har de faerreste oplevet at de staerke
elever dropper ud af det sarlige tilbud fordi det er for
hardt. Ingen har oplevet dette i hgj grad, mens 9 % har
oplevet det i nogen grad (figur 6). De elever vi talte med i
de fem cases, forteeller at de har oplevet niveauet som
passende, og underviserne fremhaever at der pa de seerlige
grundforlgbspakker er mere plads til dybere faglige dis-
kussioner.

Endnu ikke forbedret image

Et andet formal med at udvikle saerlige grundforlgbspak-
ker til staerke elever er at forbedre erhvervsuddannelser-
nes omdgmme i omverdenen, bade over for potentielle
elever der maske ellers ville have valgt en gymnasial
uddannelse, og over for praktikvirksomhederne og den
generelle offentlighed.

Bade spgrgeskemaundersggelsen og erfaringerne fra de
besggte skoler viser dog at det endnu er for tidligt at vur-
dere udbyttet af de saerlige grundforlgbspakker til staerke
elever i forhold til omverdenen. Det positive udbytte af
grundforlgbspakkerne afspejler sig lige nu mere i forhold
til interne faktorer som elev- og undervisertilfredshed end
i eksterne faktorer som starre elevsagning og flere prak-
tikpladser (figur 5). Spgrgeskemaundersggelsen viser at
deter20 % og 21 % af uddannelseslederne der i hgj grad
har oplevet en forbedring af skolens image, at flere staerke
elever sgger skolen, og at der er flere positive tilkendegi-
velser fra praktikvirksomheder. Omkring halvdelen har
oplevet det i nogen grad (mellem 41 % og 56 %).

Samme erfaringer gér igen pa de besggte skoler. Som én
af uddannelseslederne formulerer det er et forbedret
omdagmme et langsigtet mal med indsatsen, men det er
for tidligt at vurdere udbyttet. Hun bemaerker dog videre
at dette er et omrade de vil arbejde mere med i fremtiden.

Begraensede negative konsekvenser

Selv om vores undersggelse viser at uddannelseslederne
oplever et positivt udbytte af at oprette szerlige grundfor-
lgbspakker til sterke elever, er der ogsé bekymring for det
negative udbytte i forhold til andre elever.

FIGUR 6

| hvilken grad har | oplevet fglgende negative udbytte af jeres tilbud

‘[navn tilbud]' til 'steerke elever'?

Pa de andre hold mangler de ‘steerke elever’ til
at traekke det faglige niveau op (N=93)

Pa de andre hold mangler de ‘steerke elever’
til at skabe ro til leering (N=92)

Steerke elever' far 'primadonna-nykker' (N=95)

'Steerke elever' dropper ud af de szerlige
tilbud fordi det er for hardt (N=94)

Andre elever har sveerere ved at fa
praktikplads (N=93)

Praktikvirksomheder er usikre pa om de kan
honorere de 'sterke elevers' forventninger (N=92)

Il | hgj grad
B | nogen grad

Kilde: Spagrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.

40

| mindre grad
0 Slet ikke
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En overvejelse i forhold til at samle stzaerke elever pa saer-
lige grundforlgbspakker er bekymringen for om de steerke
elever mangler pa de andre hold til at traekke det faglige
niveau op eller til at skabe ro til leering. Pa de skoler som
vi har besggt, var det en tilbagevendende refleksion hos
ledelsen og undervisergruppen om det har negative kon-
sekvenser for de svage elever og mellemgruppen at tage
de staerke elever ud. Det var derfor vigtigt for os ogsa at
undersgge et eventuelt negativt udbytte for de andre ele-
ver pa skolen.

Uddannelsesledernes svar pa spergeskemaundersggelsen
tyder dog ikke pa at de steerke elever i udpraeget grad
mangler pa de andre hold til at traekke det faglige niveau
op eller skabe ro til laering. Mellem 71 % og 77 % af
uddannelseslederne har slet ikke eller i mindre grad ople-
vet de problemer (figur 6). Det er dog vigtig at under-
strege at vores undersagelse ikke svarer pa om det reelt
har en negativ konsekvens for mellemgruppen af elever
eller de svage elever at traekke staerke elever ud af de
ordinaere hold — kun om uddannelseslederne oplever pro-
blematikken eller ej.

En anden mulig negativ konsekvens ved at lave szrlige
grundforlgbspakker til staerke elever, er at der —szerligt pa
de enkelte indgange - kan opsta en oplevelse blandt ele-
ver af opdeling i A- og B- hold. Selv om der sarligt i den
generelle politiske dagsorden kan vaere en bekymring for
at der dannes A- og B- hold pa skolerne ved oprettelse af
seerlige hold for de steerke — er dette ikke en bekymring
der er udtalt blandt uddannelseslederne. Tre ud af fire
uddannelsesledere (75 %) er uenige eller meget uenige i
dette udsagn (figur 7).

Pa de skoler vi har besggt, var der dog opmaerksomhed
pa denne problematik. Ledelserne mente dog at der ikke

er en modsaetning mellem tilbud til enten steerke eller
svage elever. Det handler grundlaeggende om at der skal
veere forskellige tilbud som imgdekommer behovene hos
forskellige grupper af elever, fx praktiklinje, voksenlinje til
de zldre elever eller studierettede linjer som tilbydes pa
Handelsskolen Viborg (case 5). Problematikken skal dog
ikke fortraenges, understreger en uddannelsesleder, og
selv. om de udbyder sarlige hold pad hendes skole, er
debatten stadig aben om vaegtning mellem tilbud til
steerke og svage elever og hvordan det pavirker kulturen
pa skolen.

En tredje mulig negativ konsekvens af at oprette saerlige
hold kun for staerke elever er at eleverne far ‘primadonna-
nykker’, og at det pavirker kulturen pa skolen negativt.
Det er dog heller ikke noget uddannelseslederne oplever
— 45 % har slet ikke oplevet dette, og 32 % i mindre grad
(figur 6). Heller ikke pa de besagte skoler var der en generel
oplevelse af at de stzerke elever fglte sig som mere vaerd
end de andre elever pa indgangen. Eleverne selv oplevede
ikke at de var eliten pa skolen — tveertimod havde nogle
faet kommentarer om hvorvidt de skulle ga pa laengere
forlgb fordi de havde brug for mere hjeelp. Ligesom én af
skolerne gjorde en ekstra indsats for at forklare praktik-
stederne hvorfor eleverne har vaeret lengere tid om deres
grundforlgb.

Et billede af staerke elever som g@geunger der forhindrer
de andre elever i at f& praktikpladser, er heller ikke noget
uddannelseslederne kan genkende. At andre elever har
sveerere ved at fa praktikplads, eller at praktikvirksomhe-
derne er usikre pa om de kan honorere de staerke elevers
forventninger, er ikke en oplevelse som sarligt mange
uddannelsesledere har. Sterstedelen svarer i spgrgeske-
maet at det har de slet ikke eller i mindre grad oplevet
(hhv. 82 % og 99 %).

FIGUR 7

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Vi er bekymrede for at seerlige hold
for 'steerke elever' medfarer eleverne
bliver delt i A- og B-hold (N=306)

0 20 40 60 80 100 %
Il | hgj grad | mindre grad
I | nogen grad B Slet ikke

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere
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CASE 5

ELITELINJEN PA HG PA HANDELSSKOLEN VIBORG,

MERCANTEC

Elitelinjen pa Handelsskolen Viborg er en grundforlebspakke til elever
som dremmer om at blive selvsteendige eller ledere i en virksomhed eller
storre butik. Alle fag er pa et niveau der giver eleverne mulighed for

at tage en kort videregaende uddannelse bagefter, men det primaere mal

er alligevel en erhvervskarriere.

Elitelinjen er en grundforlgbspakke pa hg hvor
alle grundfag er pa C- eller B-niveau, og hvor le-
delse er et obligatorisk valgfag. Herudover er der
seerligt fokus pa innovation, iveerkseetteri og
internationalisering samt en studietur.

En erhvervskarriere er malet

Selv om grundfagene udbydes pa hgjere niveau
end det obligatoriske i grundforlgbspakken og
ender pa et niveau der giver studiekompetence,
sa er fokus pa at eleverne skal arbejde med deres
fag efter endt uddannelse, mens studiekompe-
tence anses som sekundaert, bemeerker ledelsen
og underviserne. Eleverne forteeller ogsa at en
erhvervskarriere er det primaere mal for dem og
omtaler de hgjere niveauer som en mulighed for
en bedre uddannelse og en forsikring sa de evt.
kan studere videre senere.

Undervisningen pa Elitelinjen er mere boglig end
pa andre hold, bemeaerker underviserne, og de
gar hurtigere frem i stoffet. Underviserne under-
streger dog videre at det stadig er en erhvervs-
uddannelse, og praksisorienteringen er vigtig. Sa
underviserne har fokus pa at undervisningen ikke
ma blive for teoretisk.

Eleverne skal opfordres

Handelsskolen Viborg har haft to optag til
Elitelinjen. Erfaringen er at eleverne skal opfor-
dres til at veelge holdet, da de ikke umiddelbart
ser sig selv som ‘elite’. Kommende elever far
anbefalet tilbuddet ved indslusningssamtalen
hvis de har nogenlunde gode karakterer fra
folkeskolen, og hvis de er afklarede omkring
deres mal med uddannelsen. Selv om karakterer
her er vigtige, er der dog ogsa mindre bogligt
steerke elever pa holdet. Underviserne bemaerker
nemlig at det som faktisk seerligt kendetegner
eleverne pa Elitelinjen, er at de er engagerede i
deres uddannelse og netop har lysten til flere
udfordringer.

Forskellige tilbud til forskellige elevgrupper
Ledelsen fremhaever et lavere frafald og mindre
fraveer hos eleverne pa Elitelinjen, mens under-
viserne bemeerker at elever som har veeret min-
dre steerke er blevet staerkere, og at holdet altsa
har trukket nogle elever hgjere op end det ellers
ville have veeret tilfeeldet.

Underviserne forteeller dog videre at der nok er
enkelte elever pa Elitelinjen som ser sig selv som
lidt dygtigere end de andre elever pa skolen,
men bemazerker videre at eleverne eller holdet
ikke generelt skiller sig ud som noget seerligt. Pa
Handelsskolen Viborg er Elitelinjen nemlig kun
én af flere linjer med saerlig toning som fx medie-
linjen til dem som er til lyd, reklame og kommu-
nikation, eller voksenlinjen til dem som er +20 og
evt. har familie. Ogsa i andre grundforlgbspakker
kan eleverne tage et eller flere grundfag pa
C- eller B-niveau, men det er dog kun pa Elitelinjen
at alle grundfag afsluttes pa disse niveauer.

@konomi

Handelsskolen Viborg er en del af Mercantec, og
Elitelinjen er udviklet som en del af Mercantecs
satsning pa udvikling af forskellige tilbud til for-
skellige elevgrupper. Handelsskolen Viborg har
derfor heller ikke selv baret de fulde udviklings-
omkostninger. Ledelsen bemaerker dog at Elite-
linjen nu leber rundt skonomisk under forudseet-
ning af at der er elever nok — ligesom andre grund-
forlgbspakker.

3 VIL DU VIDE MERE?
"'*" Kontakt
b Anita Thegersen, peedagogisk konsulent
et E anth@handelsskolenviborg.dk
T 89 50 38 20

SIDE 29






ERFARINGER
MED AT UDVIKLE

TILBUD

Fra politisk side er der fokus pa at erhvervsuddannelserne skal have seerlige tilbud
til de staerke elever, men fra skolernes perspektiv hvad er sa vigtigt at overveje hvis
man vil udvikle og udbyde sadanne tilbud? Og hvilke udfordringer er der?

Det saetter vi fokus pa i dette kapitel.

Vi har i spgrgeskemaundersggelsen spurgt uddannelses-
lederne om interne og eksterne drivkraefter og barrierer
for at udvikle og udbyde saerlige tilbud til staerke elever.
Hvor det foregdende kapitel kun handlede om grundfor-
lzbspakker, handler dette kapitel generelt om drivkraefter
og barrierer for at udvikle alle typer af tilbud til staerke
elever pa grund- og hovedforlab som vi skitserede i kapi-
tel 3. Derudover har vi spurgt uddannelseslederne og
underviserne pa de skoler vi har besggt, om hvilke gode
rad de har til andre skoler der skal i gang med at udvikle
saerlige tilbud til staerke elever: Hvilke erfaringer har de
med at rekruttere elever, hvordan har de organiseret
underviserne, hvilke faktorer har for dem veeret afge-
rende for at komme i gang, og hvordan har de faet bud-
skabet om tilbuddet ud over rampen?

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen og erfarin-
gerne fra de besggte skoler peger pa at eleverne ikke
nedvendigvis ser sig selv som staerke og ikke aktivt efter-
sperger de serlige tilbud. Skolerne ma derfor gere en
indsats for at identificere eleverne og direkte opfordre
dem. Erfaringer fra tidligere projekter pa andre skoler har
peget pd at manglende interesse for de staerke elever

blandt ledelse og undervisere kan vaere en barriere, men
det kan vi ikke bekraefte. Der er undervisere som er inte-
resserede i at arbejde med elevgruppen og som vist i kapi-
tel 1, s& indgar de staerke elever i skolernes strategier. For
at interessen og de gode intentioner omsaettes til praksis
sa er aktiv opbakning fra ledelsen dog ngdvendig og der
er brug for ekstra ressourcer til udvikling og markeds-
faring.

Eleverne kommer ikke af sig selv

Vores spargeskemaundersggelse viser at omkring to ud af
tre uddannelsesledere (64 %) er enige eller meget enige |
at manglende efterspargsel fra eleverne er en barriere for
at udbyde seerlige tilbud til staerke elever, og at eleverne
hellere vil have godskrivning end ekstra udfordringer (61 %)
(figur 8). Nar vi sa fokuserer pa de uddannelsesledere som
allerede udbyder serlige hold, fx grundforlabspakker
malrettet staerke elever, oplever mange dog ikke den
manglende efterspargsel fra eleverne som et problem. Af
de uddannelsesledere der allerede udbyder sarlige hold,
er 55 % uenige eller meget uenige i at manglende efter-
spargsel fra eleverne er en barriere.
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Umiddelbart kan de resultater forstds som at de skoler
hvor eleverne efterspgrger szerlige tilbud, ogsa er dem
som udbyder dem, og at der pa de andre skoler ikke er
efterspargsel, og sa er den type tilbud ikke relevant at
overveje. Men sa enkelt er det ikke, viser erfaringerne fra
de besggte skoler. De har ogsa oplevet manglende aktiv
efterspargsel fra eleverne. De elever vi talte med, fortalte
at de ikke kendte til tilbuddet om saerlige hold for staerke
elever fgr de tilmeldte sig indgangen, og at de ikke aktivt
havde sggt efter et sadan tilbud. Dette udgangspunkt var
dog ikke sa stor en barriere at skolen ikke alligevel kunne
udbyde og rekruttere elever til de sarlige hold, men det
kreevede dog en sarlig indsats.

Staerke elever skal identificeres og opfordres
Eleverne pa de saerlige hold pa de besggte skoler havde
altsa ikke efterspurgt og seggt efter et tiloud malrettet
staerke elever. De blev informeret om muligheden pa et
informationsmgde pa indgangen eller blev opfordret i
indslusningssamtalen. Selvom tilbuddene pa denne made
er blevet praesenteret, skal underviserne eller uddannel-
sesvejlederne altsa alligevel aktivt prikke eleven pa skulde-
ren og spgrge om det ikke var noget. Det er meget sjeel-
dent eleven selv der opsgger de szerlige tilbud.

Den overvejende arsag til dette er ifglge uddannelses-
lederne og underviserne pa de besagte skoler at eleverne
faktisk ikke ser sig selv som staerke elever eller talenter.
Som vi naevnte i kapitel 2, har eleverne ikke ngdvendigvis
oplevet sig selv som staerke elever i folkeskolen eller pa

FIGUR 8

tidligere ungdomsuddannelser, og deres erhvervsfaglige
potentiale er maske ikke blevet opdaget eller anerkendt.

Selvom det ikke er boglighed der er det tydeligste kende-
tegn ved staerke elever, er der alligevel flere af de besaggte
skoler der benytter karakterer til at identificere de staerke
elever. Men karakteren kombineres alligevel med forskel-
lige andre kriterier som er formuleret og dreftet i under-
viser- og vejlederkredsen for at kunne identificere og pla-
cere eleverne rigtigt.

P& Arhus Social- og Sundhedsskole (case 6) har de udfor-
met et skema med kriterier og retningslinjer som uddan-
nelsesvejlederne kan bruge i forhold til at identificere og
vejlede eleverne. Her er det bade uddannelsesvejlederen
der anbefaler pakken, og elever der selv har specifikt
@gnske om at komme pa grundforlgbspakken '@get stu-
diekompetence’ fordi de gerne vil forbedre deres mulig-
heder for at komme ind p& hovedforlgbet til paedagogisk
assistent eller maske senere laese videre til sygeplejerske.
For at komme pa tilbuddet kraever det 10. klasse og helst
4 eller 7 i dansk og engelsk. Derudover skal eleven ogsa
have gode sociale kompetencer. Hvis der er store sociale
og personlige udfordringer, fx diagnoser som ADHD, hvor
de har brug for en mentor, anbefales de et andet grund-
forlgb hvor der er mere tid.

Pa grundforlgbspakken Gastro Trekker (case 3) er karak-
terer ikke et adgangskriterium, men vigtigst er lysten til
ekstra udfordringer og modenhed i forhold til at kunne

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn?

Eleverne vil hellere have godskrivning
end ekstra udfordringer (N=301)

Manglende eftersporgsel fra eleverne
er en barriere for at udbyde seerlige tiloud
til 'steerke elever' (N=304)
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Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.
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rejse vaek i fire uger som del af grundforlgbet. Og for at
veere sikre pa at eleven er det rette sted, tages indplace-
ringen op til vurdering igen som en del af realkompeten-
cevurderingen efter de farste 14 dage hvor eleven har
arbejdet med faget.

Ud over at det er vigtigt at udvikle metoder og formulere
klare kriterier som vejlederne kan bruge i arbejdet med at
identificere de staerke elever, er det ogsa en falles erfa-
ring pa tvaers af casene at det er vigtigt at vaere tydelig og
arlig i forhold til hvad eleven far ud af at deltage i et
saerligt forleb og hvad det kraever. Et tilbud ma ikke over-
saelges da elever der ikke er kvalificerede eller reelt ikke
interesserede, alligevel vil falde fra.

Faglige udfordringer til underviserne

Erfaringerne fra tidligere projekter pa andre skoler med
fokus pa at udvikle szerlige tilbud til staerke elever har vist
at underviserne kan vare en barriere. Nogle undervisere
har seerlig interesse for andre elevgrupper, og at arbejde
med netop de staerke elever giver nogle szrlige mulig-
heder, men ogsa udfordringer. At underviserne skulle
veere en barriere kan dog ikke genkendes af uddannelses-
lederne i vores undersggelse.

| spergeskemaundersggelsen er 82 % af uddannelses-
lederne uenige eller meget uenige i at manglende inte-
resse hos underviserne er en barriere for at udbyde seer-
lige tilbud til staerke elever (figur 9). Herudover er 80 %
uenige eller meget uenige i at underviserne pa indgangen
ikke har de kompetencer der er pakraevet for at undervise
i fag pa hgjere niveau.

Tvaertimod oplever de uddannelsesledere som har prak-
tiske erfaringer med at udbyde grundforlgbspakker mal-
rettet staerke elever, at underviserne far positivt udbytte af
at undervise pa sarlige hold for staerke elever i form af
faglige udfordringer (88 % svarer at de i hgj eller nogen
grad har oplevet det som et positivt udbytte at under-
viserne far faglige udfordringer). Som en uddannelsesleder
bemaerker i en kommentar i spargeskemaet, udbygger
tilbuddet undervisernes kompetencer.

Endvidere bemaerker uddannelsesledere og lerere pa
flere af de besggte skoler at arbejdet med at udvikle til-
bud til de staerke elever og erfaringerne fra forlgbene har
givet inspiration til at udvikle undervisningen pa de andre
grundforlgbspakker. Altsd, muligheden for at gentaenke
fagligheden og afpreve andre undervisningsmetoder
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uden at skulle tage hensyn til ‘laveste faellesnaevner’ har
understgttet udviklingen pa indgangen mere bredt.

Organisering af underviserne

Vores cases illustrerer forskellige mader at organisere
underviserne pa i forhold til hold med steaerke elever.
Blandt de skoler vi har besggt, er det baerende princip pa
én af skolerne at underviserne selv vaelger hvilke elev-
grupper de gerne vil arbejde med, pa en anden skole at
underviserne arbejder i turnus, og pa en tredje skole har
de rekrutteret oplaegsholdere og undervisere udefra som
supplement til skolens egne.

Pa Handelsskolen Viborg har underviserne selv kunne til-
kendegive hvilke grundforlgbspakker de seerligt kunne
taenke sig at undervise pa. Her fremhaever underviserne
pa holdet at de netop har haft en interesse for denne
elevgruppe, mens andre undervisere har gnsket andre
hold. Underviserne pa holdet vurderer at deres personlige
motivation har vaeret vigtig.

Modsat har de p& Arhus Social- og Sundhedsskole en
turnusordning, hvor underviserne fra optag til optag skifter
grundforlgbspakke. Her har ledelsens argument vaeret at
skaerpe undervisernes opmeaerksomhed pa forskellige elev-
grupper og undga hierarkisering mellem underviserne.

Endelig har de pa Karrierelinjen pa Tech College Aalborg
valgt en tredje model hvor de har sammensat et korps af
undervisere der bestar af bade undervisere fra forskellige
indgange og undervisere hentet ind udefra med hen-
holdsvis akademisk baggrund og specialister i fx ivaerk-
saetteri. Erfaringen fra bade ledelsens og elevernes side er
at det har vaeret inspirerende at tage eksterne undervisere
ind. Ledelsen har dog fokus pa at undervisningen skal for-
ankres i indgangenes faglighed, og derfor har de eksterne
undervisere ogsa vaeret rundt pa de forskellige indgange
for at mgde elevernes erhvervsfaglighed.

Opbakning fra ledelsen afgerende

Steerke elever indgar i mange af skolernes strategier —
bade pa skole- og indgangsniveau. Det viser vores sparge-
skemaundersagelse (se kapitel 1). Vi kan ogsa se af vores
undersggelse at skolens strategi er en drivkraft for at
udbyde szerlige tilbud (80 % af uddannelseslederne er
meget enige eller enige i dette). Pa de skoler vi har besagt,
blev det ogsd understreget af uddannelseslederne at
skoleledelsens opbakning og fokus pa at skabe tilbud til
steerke elever er en vaesentlig forudsaetning for at tilbud-
dene kommer op at sta. Det er nok ikke et overraskende
budskab, men alligevel vaesentligt at pointere at det er en
vaesentlig faktor for at tilbud bliver udviklet. Som det blev
understreget pa én af skolerne, er det afggrende at ledel-
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sen bakker op i udviklingsfasen og synes at det er en god
idé at der bliver frikgbt underviserkraefter eller afsat res-
sourcer til at udvikle tilbouddet.

Uddannelseslederne oplever ogséd opbakning fra deres
omverden til denne satsning. Over halvdelen (59 %) er
enige eller meget enige i at interesse fra det lokale uddan-
nelsesudvalg er en drivkraft for at udbyde saerlige tilbud
til staerke elever. Regelgrundlaget oplever de heller ikke
som en barriere. 78 % har svaret at de er uenige eller meget
uenige i at regelgrundlaget for indgangen og tilhgrende
hovedforlgb er en barriere for at udbyde szerlige tilbud til
staerke elever.

Driften leber rundt, men behov for ekstra
ressourcer til udvikling

Selvom vores unders@gelse peger pa at eleverne pa saer-
lige hold opndr et hgjere fagligt niveau end far og er mere
tilfredse, er der stadig gkonomiske overvejelser forbundet
med at udvikle og udbyde seerlige tilbud.

Erfaringerne fra de besggte skoler hvor de udbyder szer-
lige hold, viser at forudsat at der er elever nok til hele hold
s& haenger gkonomien sammen i driften. P4 Arhus Social-
og Sundhedsskole og Handelsskolen Viborg har de samlet
de staerke elever pa sarlige hold inden for indgangen.

Hvis der ikke er nok elever pa en indgang til at samle et
hold, er der erfaring med at samle elever pa tveers af ind-

gange. Det har de gjort pa bl.a. Tech College Aalborg. Her
samles elever bl.a. i valgfag som udbydes pa hgjere niveau.
De enkelte indgange betaler for de timer som eleven har
pa det felles tilbud. @konomien haenger dog kun sam-
men hvis eleverne ikke falder fra. Det er derfor afggrende
at eleverne er klar over hvad de gar ind til.

Ud over ledelsens opbakning fremhaever uddannelses-
lederne pa de besggte uddannelser, at ressourcer til opstart
er afggrende for at et initiativ kan lykkes. Det kraever eks-
tra ressourcer at udvikle koncept og indhold for saerlige
tilbud til staerke elever, men der er heldigvis gode mulig-
heder for at fa midler til opstartsfasen. Pa flere af de
besggte skoler har de faet ekstra stotte til udviklingen af
deres tilbud. Mens nogle har faet statte fra Socialfonden
eller FoU-midler, har der pd Mercantec veeret en feelles
indsats pa skolen som har stgttet udviklingen af tilbud, fx
pa Handelsskolen Viborg.

Markedsfering er nedvendig

@nsket om et bedre omdgmme for erhvervsuddannel-
serne og at tiltraekke flere staerke elever er et vaesentligt
mal med at oprette saerlige tilbud til staerke elever — som
vi 0gsa beskrev i kapitel 1. Lederne pa de skoler vi besggte,
understreger dog vigtigheden af markedsfering for at
opna dette mal samt at det er en langsigtet indsats.

Det er erfaringerne fra de besggte skoler at der er behov
for aktiv markedsfaring for at det bliver kendt at der fak-

FIGUR 9

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn?

Leererne pa indgangen har ikke de kompetencer der er
pakreevet for at undervise i fag pa hgjere niveau (N=304)

Manglende interesse hos leererne er en barriere for
at udbyde seerlige tilbudtil ‘steerke elever' (N=297)
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt uddannelsesledere.
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tisk er tilbud til de steerke elever pa erhvervsuddannel-
serne. Dette har man laert af bitter erfaring. Flere af de
uddannelsesledere vi har interviewet, fortaeller at de har
undervurderet denne opgave og at der her ligger en
opgave som kraever en mangesidet indsats, bade internt
over for elever og undervisere som beskrevet tidligere i
dette kapitel og eksterntiforhold til foreeldre, UU-centrene
og praktikstederne.

UU-centrene skal have viden om de saerlige tilbud sa de
kan radgive staerke elever om at der ogsa er attraktive
tilbud pa erhvervsuddannelserne til dem. Pa de besggte
skoler fortalte uddannelseslederne at UU-centrene alle-
rede har sveert ved at overskue de mange forskellige
erhvervsuddannelser — og sa ogsa at informere om speci-
fikke tilbud er overveeldende. Endvidere oplever de at
staerke elever anbefales en gymnasial uddannelse og at
mulighederne pa erhvervsuddannelserne ikke overvejes
for denne elevgruppe.

Endelig er praktikstederne en anden vaesentlig akter. Over
halvdelen af uddannelseslederne (59 %) er enige eller
meget enige i at interesse fra praktikvirksomhederne er
en drivkraft for at udbyde seerlige tilbud til staerke elever,
og flere af de besggte skoler ser markedsfgring af deres
tilbud som et vigtigt naeste skridt. Skolerne haber at
kunne tiltreekke flere og mere attraktive praktikpladser
ved at praktikvirksomhederne bliver bevidste om at her er
der nogle elever som har mod pa flere udfordringer, men
0gsa at de er vaerd at vente pa hvis de for eksempel har
fulgt et laengere grundforlgb.
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CASE 6

GRUNDFORL@BSPAKKEN 'OGET STUDIEKOMPETENCE’
PA INDGANGEN SUNDHED, OMSORG OG PADAGOGIK,
ARHUS SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLE.

P& Arhus Social- og Sundhedsskole fik de ekstern sparring da de skulle udvikle deres
tilbud, og ledelsen vurderer at det gav et godt realitetstjek. De har ogsa gjort en
del ud af markedsferingen af deres tilboud og anbefaler andre at ggre det samme.

ﬂ

Grundforlebspakken ‘@get studiekompetence’
pa Arhus Social- og Sundhedsskole er en pakke
pa 20 uger inklusive grundforlgbspreve. Den har
eksisteret siden 2009. Forste ar var der to hold, og
i 2010 blev den udvidet til tre hold med hver
22-25 elever. | grundforlgbspakken indgar dansk
pa hejere niveau samt engelsk som ellers ikke
indgar i det ordinaere grundforlgb. Derudover er
der en uges studieophold i udlandet.

Fokus pa fagligheden og ikke tilfeeldige temaer
Lederen vurderer tilbuddet som en storre succes
end forventet i forhold til bade volumen og ele-
vernes udbytte. Lederen forteeller at da de pa
indgangen startede med at udvikle ideer til til-
buddet, tog de afseet i egne interesser, og det
blev nogle lidt tilfaeldige temaer der blev define-
rende for deres forste bud pa indhold. De valgte
sa at fa sparring fra en ekstern konsulent der
udfordrede dem i forhold til forankringen i ud-
dannelsens faglighed og de steerke elevers behoy,
og afdelingslederen vurderer at dette realitets-
tjek er en af grundene til det gode koncept.

Markedsfering er vigtigt

Et godt rad fra lederen til andre der overvejer at
udvikle et tilbud, er at gere noget ud af markeds-
feringen og lade indsatsen indga i én samlet stra-

tegi for uddannelsesvejledningen til alle typer ele-
ver — svage som steerke.

Skolen har gjort elever, foreldre og andre op-
maerksomme pa tilbuddet via information om
grundforlgbet pa skolens hjemmeside, men ledel-
sen har ogsa gjort ekstra opmeerksom pa forlgbet
via regionale dialogmeader, kombiforlgb med pro-
duktionsskoler mv.

Ledelsen og uddannelsesvejlederne oplever at
det via deres pakketilbud og strategi for uddan-
nelsesvejledning er rygtedes i ungdomskredse at
skolen er et sted der gider deres elever, hvor de
tror pa eleverne og stiller krav - og at der pa social-
og sundhedsskolerne ogsa er tilbud til elever som
kan veere mere realistiske end gymnasiets tilbud,
men hvor der stadig er et videreuddannelsesper-
spektiv.

VIL DU VIDE MERE?
r Kontakt
- Inge Dolmer, uddannelseschef
# | E sskaido@sosuaarhus.dk
Y T25192401
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