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Facilitering af lzerernes samarbejde
om undervisningen

Introduktion

En steerk samarbejdskultur mellem skolens leerere kan styrke
undervisningens kvalitet og skolens udvikling. Magasinet her
kan inspirere ledere pa de gymnasiale uddannelser til at styrke
leerernes samarbejde om undervisningen med fokus pa aktuelle
problemstillinger, strategisk udvikling og elevernes perspektiver.

Der er gode grunde til at reflektere over, hvordan man
som ledelse kan understgtte en steerk samarbejdskultur:
Samarbejde kan vaere med til at skabe kvalitet i undervis-
ningen, styrke arbejdsgleede og nedsaette arbejdspres.

International forskning om laerersamarbejde pa gymnasialt
niveau viser desuden, at en steerk samarbejdskultur med
eleverne i fokus kan have en positiv indflydelse pa elevernes
faglige udvikling (se fx Lomos, Hofman, & Bosker, 2011).
Samtidig er det en ngdvendighed, at laererne samarbejder
om undervisningen, hvis ambitionerne i gymnasiereform 2017
om fx fagligt samspil og det nye grundforlgb skal indfries.

| praksis kan det dog veere sveert at finde tiden til at sam-

arbejde om alle de temaer, som laerere og ledere finder vigtige.

Det er heller ikke alle leerere, der har samme indstilling til
samarbejde, og sa har bade laerere og ledere erfaret, at ikke
alle former for samarbejde farer til kvalitet i undervisningen.
Med andre ord er der ikke en enkel opskrift pa, hvordan man
skaber en steerk samarbejdskultur, og der kan ofte opsta
dilemmaer i arbejdet med at facilitere samarbejde om under-
visning. Derfor ma man som ledelse balancere mellem
forskellige hensyn.

Dette magasin henvender sig til ledere pa de fire gymnasiale
uddannelser. Magasinet udfolder en reekke vaesentlige
dilemmaer i ledelsens arbejde med at understatte laerernes
samarbejde om undervisningen, giver eksempler pd, hvordan
nogle skoler arbejder med at styrke det kollegiale samarbejde
om undervisningen, og stiller refleksionsspgrgsmal, man

kan bruge til at udvikle samarbejdskulturen pa egen skole.

D1

: Magasinet er bygget op omkring tre hovedpointer fra
© EVA's undersggelse om samarbejde om undervisningen
. pa de gymnasiale uddannelser. De tre hovedpointer er,
. atledelsen kan styrke leererenes samarbejde ved at:

Understgtte samarbejde om bade aktuelle
udfordringer og strategisk udvikling

Understatte samarbejde ved at saette rammer
og have indblik i undervisningen

Understgtte samarbejde gennem fokus pa bade
elevernes og laerernes perspektiver.

Om undersagelsen

Dette magasin formidler de vaesentligste indsigter fra
undersggelsen Samarbejde om undervisningen pd de
gymnasiale uddannelser, hvor Danmarks Evaluerings-
institut (EVA) har undersggt, hvordan leererne sam-
arbejder om undervisningen, og hvad ledelsen kan ggre
for at understgtte leerernes samarbejde. Rapporten
bygger pa kvantitative og kvalitative data. De kvantitative
data bestar i to spergeskemaundersggelser blandt hen-
holdsvis ledere og laerere pa de fire gymnasiale uddan-
nelser fordelt pa firetredive institutioner. De kvalitative
data bestar i seksten gruppeinterview med ledere og
laerere pa otte forskellige skoler pa tveers af de fire
gymnasiale uddannelser. Rapporten og en naermere
beskrivelse af metodegrundlaget kan downloades pa
www.eva.dk/ungdomsuddannelse/samarbejde-om-
undervisningen-paa-gymnasiale-uddannelser-0
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Facilitering af leerernes samarbejde
om undervisningen

resultater
fra undersoegelsen

Laerernes samarbejde om undervisningen kan inddeles i to
overordnede kategorier: formelt og uformelt samarbejde.
Laerernes uformelle samarbejde er kendetegnet ved, at det
finder sted lgbende og typisk opstar pa kollegernes eget initia-
tiv med afsaet i aktuelle behov eller konkrete idéer. Denne form
for samarbejde finder eksempelvis sted pa leerernes forbere-
delsespladser eller leererveerelset. Laerernes formelle samar-
bejde er kendetegnet ved, at det felger en organiseret ramme,

. typisk indgdr i skolernes arshjul og ofte vil fremga af laerernes

. skema. Denne form for samarbejde kan eksempelvis forega

. ifaggrupper eller klasse-/holdteam. EVA's undersggelse viser,
. atde to typer af samarbejde hver isaer er kendetegnet ved en

: raekke styrker og udfordringer. Derfor peger undersggelsen pa,
. atdet er en vigtig ledelsesopgave at styrke sammenhaengen

: mellem lzerernes formelle og uformelle samarbejde for at

- udnytte styrkerne ved begge former for samarbejde.
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Laerernes samarbejde styrker
kvaliteten i undervisningen

Laerere og ledere er enige om, at det styrker kvaliteten

i undervisningen, nar laererne samarbejder. Det geelder
seerligt, nar leererne samarbejder om deling af under-
visningsmaterialer, paedagogisk-didaktiske overvejelser
og flerfaglige forlgb. Samarbejdet kan fx skabe bedre
og mere sammenhangende undervisningsforlgb for
eleverne, og det kan understatte, at den enkelte lzerer
far mulighed for at udvikle sin undervisning i en travl
hverdag.

©

Laererne oplever forskelligt udbytte
af samarbejde om undervisningen

Ikke alle leerere ser ens pa samarbejde om undervisningen.

Selvom langt de fleste laerere mener, at samarbejde kan
styrke kvaliteten i undervisningen, er der ogsa leerere,
der oplever, at samarbejde om undervisningen kan virke
udfordrende for deres identitet som gymnasieleerer.
Dette er tilfeeldet, ndr de pageeldende laerere oplever,

at rammerne for deres formelle samarbejde indsnzevrer
deres professionelle demmekraft.

Behov for storre fokus pa elevernes
faglige udbytte af undervisningen

International forskning viser, at det kan styrke elevernes
leering, hvis laererne har lebende fokus pa, hvad eleverne
far ud af undervisningen, fx ved at lzererne drefter for-
skellige data sdsom undervisningsevalueringer og skrift-
lige produkter med hinanden (se fx Dogan & Adams, 2018;
Lomos, Hofman, & Bosker, 2011; Vescio, Ross, & Adams,
2008). Denne slags drgftelser er dog blandt de opgaver,
som fylder mindst i lzerernes forskellige samarbejdsfora.

5 resultater fra undersggelsen
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Bade formelt og uformelt samarbejde
bidrager til kvalitet i undervisningen

Leererne samarbejder i forskellige formelle og uformelle
sammenhzange. En fordel ved laerernes formelle sam-
arbejde er, at der er afsat tid, og der er faste rammer:
Laererne kan derfor lave langsigtede aftaler, de kan lgse
nedvendige opgaver, og hele lzererkollegiet kan arbejde
med emner, som er en del af skolens strategiske udvikling.
Formelt samarbejde kan dog ogsa opleves som ufleksibelt
blandt lzererne. Til gengeeld oplever laererne deres ufor-
melle samarbejde som fleksibelt og dynamisk, da de her
samarbejder om problemstillinger, idéer og behov, nar de
opstar. Derfor kan begge former for samarbejde bidrage
til kvalitet i undervisningen.

5

Ledelsen kan understotte veksel-
virkningen mellem formelt og uformelt
samarbejde

Samarbejde om undervisningen fungerer bedst, nar led-
elsen har blik for, at leerernes formelle og uformelle
samarbejde om undervisningen kan supplere hinanden.
Herved kan leerernes labende, uformelle samarbejde om
aktuelle opgaver relateret til undervisningen rammeszettes
af skolens langsigtede visioner. Omvendt kan laerernes
erfaringer fra deres uformelle samarbejde ogsa veere med
til at kvalificere eller udvikle disse visioner.
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opmarksomhedspunkter -

i ledelsens facilitering
af laerernes samarbejde



Facilitering af lzerernes samarbejde
om undervisningen

LEDELSEN KAN

Understoatte samarbejde
om bade aktuelle udfordringer
og strategisk udvikling

Nar man som ledelse skal rammesaette laerernes samarbejde,
er det afgarende, at skolens organisering ggr det muligt at
opfylde behovet for, at lzererne bade kan sparre med hinanden
om aktuelle problemstillinger og samarbejde om realiseringen
af skolens strategiske visioner. EVA’s undersggelse viser dog,

at leererne ikke altid oplever, at mgder i deres formelle sam-
arbejde giver plads til dreftelser af aktuelle problemstillinger
eller opgaver, som er vaesentlige at fa handteret her og nu.

| dette kapitel stiller vi skarpt pa dilemmaet mellem bade at

%9 Hvad er visionen? Hvad er
det for nogle ting, vi gerne
vil have sat i gang? Vi er bare
hele tiden ramt af den dér
virkelighed, som vi ogsé er i.
Sa de dér store, forkromede
paedagogiske tanker, de bliver
hele tiden stoppet af et "hov,
vi skal ogsé det her, og vi
skal ogsa det her”.

Uddannelseschef

. finde plads til drgftelser af aktuelle problemstillinger og lang-

- sigtet skoleudvikling i leerernes samarbejde, og vi kommer

© med tre bud p&, hvordan man som leder kan h&ndtere dette

. dilemma: Det handler bl.a. om dialog om de formelle rammer

- for leerernes samarbejde, sa det fx er tydeligt for leererne, hvor-

: for bestemte emner eller udviklingstiltag saettes pa dagsorde-

© nen, og om at nytaenke, hvordan skolens fysiske rammer kan

. styrke sammenhaengen mellem laererens formelle og uformelle
¢ samarbejde.
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DILEMMA

Hvordan kan lederen rammesaette
lerernes samarbejde med fokus
pa bade aktuelle problemstillinger
og strategisk udvikling?

Ledelsen skal sikre, at leerernes sam-
arbejde om undervisningen er med til
at indfri skolens strategiske visioner.
Samtidig skal laererne kunne sparre med
kolleger og have mulighed for at drefte
aktuelle problemstillinger, nar det er
nadvendigt. De langsigtede strategiske
udviklingsopgaver kan veere sveere at
presse ind i en stram kalender for bade
ledere og lzerere, hvor laererne fx under-
viser pa forskellige tidspunkter, og hvor

: derogsa skal vaere plads til dialog med
. eleverne. Af denne grund kan laererne

: finde det ngdvendigt at samarbejde om
. presserende udfordringer eller opgaver,
nar der er reserveret tid i deres skema,

© hvor de har mulighed for at mades.

. Deter dog afgarende for arbejdet med
. skolens strategiske visioner, at laererne
. ogsa samarbejder om langsigtede

© projekter, der bidrager til den retning,

© man gerne vil bevaege sigi som skole.

POINTE FRA SPORGESKEMAUNDERS@GELSE
Laererne ser indflydelse som vigtigt for samarbejde

Ledelsen kan: Understatte samarbejde om
béade aktuelle udfordringer og strategisk udvikling

?

O

: Skal skolen fx udvikle en fzelles praksis
. for formativ feedback, s& kraever det

. bade tid, fokus og erfaringsudveksling,
. Derfor vil der ofte vaere et dilemma
forbundet med, hvordan man som

. leder kan stgtte op om, at laerernes

: samarbejde bade adresserer aktuelle

: problemstillinger og langsigtet skole-
© udvikling.

af laererne

mener, at indflydelse pa tilgang til opgavelesning
i hoj grad er vigtigt for et velfungerende
samarbejde om undervisningen.

af laererne
mener, at indflydelse pa tilgang til opgavel@sning
i hgj grad ger sig gaeldende pa deres skole.
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DET KAN DU GJRE

For at understotte, at laererne
bade samarbejder om aktuelle
problemstillinger og om strategisk

udvikling

Taenk i, hvordan lerernes
formelle og uformelle
samarbejde kan supplere
hinanden

Ved at styrke sammenhaengen mellem
leerernes formelle og uformelle sam-
arbejde kan ledelsen understgtte, at
leererne far opfyldt deres behov for
sparring om aktuelle problemstillinger
og opgaver, samtidig med at dette
samarbejde er rammesat af visionerne
for den langsigtede skoleudvikling.
Hvis nogle leerere fx indgar i uformelt
samarbejde om erfaringer med video-
feedback til elever kan deres naermeste

bliver spredt til de relevante team,
lederen er ledelsesansvarlig for. Herved
kan uformelt samarbejde blandt enkelte
leerere skabe mulighed for, at man pa
tveers af team kan afprove, oplaere hin-
anden og samle op p4, hvordan video-
feedback fungerer. Erfaringer, der oplagt
kan teenkes ind i skolens strategiske
arbejde med feedback. Pa den méade
kan leerernes formelle og uformelle
samarbejde i og uden for team

supplere hinanden.

. Indga i dialog om indhold
. pa modedagsordener

. Et konkret greb til at understette, at

. leererne béde har mulighed for at sam-

. arbejde om aktuelle problemstillinger

: og skolens visioner for den langsigtede

. udvikling, er, at ledere og laerere indgar
. idialog om, hvorfor og hvorndr ledelsen
© seetter bestemte emner pa dagsordenen
. til mader i leerernes formelle sam-
. arbejdsfora.

© EVAs undersggelse viser, at det eren
© udbredt holdning blandt de interviewede :
leerere, at de ofte kan opleve at mangle
leder stotte op om, at erfaringerne herfra : indflydelse pa, hV‘?rda” m@d.er | de )
- formelle samarbejdsfora er tilrettelagt i
© forhold til dagsordener og samarbejdets :
© struktur. Den manglende indflydelse

© kan ga ud over leerernes motivation for
© atindgdietsamarbejde og deres mu-

. lighed for at lgse vigtige udfordringer

© iundervisningen, fordi alle teammed-

. lemmer ikke er lige engagerede, eller

: mededagsordenen ikke adresserer,

© hvad der er vaesentligt for lzererne at

. drefte her og nu.

! En styrket dialog om indhold pé formelle :
: meder, kan handle om at seette fokus
: pa, hvordan leererne kan blive bedre

. inddraget i ledelsens overvejelser om,
. hvorfor det fx er vigtigt at bruge et

. teammade pé at diskutere en bestemt
. paedagogisk-didaktisk metode. Dialogen :
: mellem ledere og leerere kan ogsa
handle om, at give laererne mulighed

. for at komme med @nsker til indholdet
: péendagsorden, hvis der fx er punkter,
. dermed fordel kan skydes til senere

© mader for at gore plads til et aktuelt

: emne, der fylder i lzerernes hverdag.

Ledelsen kan: Understatte samarbejde om
bade aktuelle udfordringer og strategisk udvikling

. Brug fysiske rammer til
. at styrke sammenhang
: mellem formelt og

. uformelt samarbejde

. Leerernes placering ved deres forbere-

. delsespladser har indflydelse p&, hvem

. deindgdrilabende, uformelt samar-

: bejde med. Derfor kan ledelsen bruge

o fysiske rammer til at understatte,

. atformelt samarbejde viderefares i

. uformelle rammer. Hvis leererne deler
forberedelsespladser med kolleger, som
©de indgar i klasse-/holdteam med, kan

. langsigtede aftaler og erfaringer fra deres
. formelle teamsamarbejde blive en del

© af deres lgbende sparring. Omvendt

© kan det ogsa bidrage til, at lzererne

. tager gode erfaringer fra deres uformelle
. samarbejde med ind i deres teamsam-

: arbejde. Ledelsen kan desuden have

. fokus pa, om de fysiske rammer hjeelper
. leererne til at sparre med mange forskel-
- lige kolleger. Det er fx lettere, hvis lzerer-
© veerelsets indretning laegger op til, at

. leererne meader hinanden pé kryds

: ogtveers af faggrupper og klasse-/hold-
. eller studieretnings-/fagpakketeam.

. Pa flere skoleri EVA's undersggelse har
© ledelsen brugt skolens fysiske rammer
 som en ressource til at skabe sammen-
: haeng mellem lzaerernes formelle og

. uformelle samarbejde om undervis-

. ningen, fx ved at placere laerere, der

. deler klasse, i neerheden af hinanden

. ved deres forberedelsespladser. Det har
styrket mulighederne for, at laererne

: kan samarbejde om aktuelle problem-
- stillinger og opgaver med teamkolleger
. mellem de skemalagte teammader,

- hvilket har vaeret med til at frigive tid til
- drgftelser af andre emner til maderne.
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INSPIRATION FRA PRAKSIS

Ledelsen kan: Understatte samarbejde om
bade aktuelle udfordringer og strategisk udvikling

Uddannelsesleder: "Engagerede
[cererteam kan give energi

til hele laerergruppen”

Vores ambition er, at studieretningsteamets arbejde udvikler sig som et supplement
til leerernes daglige arbejde i klasseveerelset og i forberedelsen, siger Anders Hovgesen,
der er uddannelsesleder pa Ngrresundby Gymnasium og HF.

Hvordan ser laerernes formelle samarbejde
ud hos jer?

Leererne arbejder iseer sammen i tre typer af team: fagteam,
klasseteam og studieretningsteam, hvoraf sidstnaevnte skal
udvikle samarbejdskulturen pa tveers af studieretningens fag
som fx matematik, fysik og kemi. Iszer studieretningsteamets
samarbejdsform har vist sig at veere en sveer nad for os at
knaekke.

Hvilke udfordringer har | haft med laerernes
arbejde i studieretningsteam?

Det har vaeret sveert at finde en balance mellem styring og
engagement. Vores oprindelige ambition var, at hvert studie-
retningsteam fik helt frie haender til at sesaette de projekter,
de selv mente var vigtige. | farste omgang var det i trad med
leerernes gnsker, men det endte i frustrationer, iseer hos de
fem teamledere. De havde simpelthen brug for at vide, om og
hvordan deres arbejde gav mening for skolen. Sa forsggte vi
os med en stram ledelsesstyring, men det nedbrad laerernes
engagement, maske fordi studieretningsteamet samtidigt var
stramt organiseret i den forstand, at laererne var med, fordi
ledelsen havde bedt dem om det. Det betad, at nogle del-
tagere var mindre engagerede, og det gjorde det iseer
vanskeligt for teamlederne.

Hvad har | gjort for at styrke laerernes formelle
samarbejde i studieretningsteam?

Farst og fremmest har vi genteenkt formalet med studieret-
ningsteamets arbejde. Fra i ar sgger leererne selv om at sam-
arbejde i et studieretningsteam, sa teamet bygger pa den
enkelte laerers engagement for studieretningen. | ar har vores
studieretningsteam selv valgt, at de vil arbejde med et konkret

peedagogisk-didaktisk tiltag, nemlig peer feedback eller flipped

classroom. Hver laerer i teamet skal sa indfere og afprove én
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. af de to former for feedback i en klasse i lgbet af skoledret.

. Men rammen for valget er stadig vores handlingsplan. Vi haber,
. atdet giver laererne mere ejerskab og engagement, at de har

. en lang deadline og arbejder med et konkret projekt, de selv

. harvalgt - og som de er sikre pa matcher fokus i den strate-

. giske handlingsplan.

Hvordan supplerer laerernes formelle og uformelle
: samarbejde hinanden i dag?

. Som det ser ud nu, er det er op til lzererne selv at bestemme,
. hvornar og hvordan de vil medes i studieretningsteamet.

: Samtidigt arbejder de med tiltag, de selv har udvalgt pa

: baggrund af deres erfaringer med elevgruppen. Det betyder,
. at mange af dem ser teamets arbejde som et supplement til
. idéer eller udfordringer, de i forvejen er optagede af i under-
© visningen. Vi h&ber desuden, at leererne vil dele deres erfa-

: ringer med at skabe synergi med kollegerne. Fgrhen vidste

. leererne ikke ngdvendigvis, hvad andre laerere arbejdede

. med i studieretningsteam. Men i ar haber vi, at samtaler

. pé leerervaerelset kan supplere laererens og teamets arbejde,
. séde gode ideéer kan sive begge veje.
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om undervisningen ~ bade aktuelle udfordringer og strategisk udvikling

Sporgsmal til refleksion

Leerere og ledere kan drefte:

- Hvordan ser balancen mellem uformelt og formelt samarbejde ud hos jer?

- Hvordan kan | som ledelse understatte, at leerernes samarbejde om
undervisningen bade handler om aktuelle problemstillinger og strategisk
udvikling?

- Hvordan kan laererne bidrage til, at | skaber en god vekselvirkning mellem

formelt og uformelt samarbejde om undervisningen pa jeres skole?

- Hvordan supplerer jeres fysiske rammer ledelsens gnsker til laerernes samarbejde?
Har | fx forberedelsespladser, der lzegger op til samarbejde blandt kolleger,
som sidder ved siden af hinanden?
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LEDELSEN KAN

Understoatte samarbejde ved
at saette rammer og have
indblik 1 undervisningen

For at sikre balance og timing mellem formelt og uformelt
samarbejde skal ledelsen kende til laerernes udfordringer og
lobende sparring i hverdagen. Det kraever, at den neermeste
leder er taet pa laerernes paedagogiske praksis. EVA's under-
sggelse viser dog, at nogle leerere foretraekker, at ledelsen
holder sig pa afstand af undervisningen, samt at mange
ledere udfordres af et tidspres, der ggr det sveert at nd bade

To perspektiver pa dilemmaet:

¥¥ Jeg vil gerne have, at min
leder holder min ryg fri
med gkonomi, lovtekster og
planlaegning. Det skal simpelt-
hen bare veere i orden. Mine
arbejdsbetingelser skal veere
i orden, og sa har jeg plads
og overskud til at gare dét,
der er sjovt, og veere sammen
med kolleger om det - ikke
ledelsen! Ledelsen skal veere
talerer udadtil og serge for,
at rammerne er i orden.

Laerer

12

: administrative og paedagogiske ledelsesopgaver. Dette afsnit
- stiller skarpt pa dilemmaet og kommer med idéer til, hvordan
© man kan balancere mellem forskellige hensyn. Det handler

© bl.a. om, at leererne ogsd har et ansvar i forhold til at 4bne

: deres praksis for ledelsen, hvis ledelsen skal understatte, at

: leerernes samarbejde hjaelper dem med at handtere opgaver
; og udfordringer i relation til deres undervisning.

¥9 Hvis ikke de paedagogiske
ledere har indblik i, hvad
der foregar i leerernes under-
visning, bliver det sveert for
dem at have meninger og
holdninger til, hvad der skal
eéendres. Sa kan man have
et arbitreert fokus pa noget
og sige, "at i ar har vi seerligt
fokus pa elevernes motiva-
tion”, men uden at vide,
om vores elever er saerligt
umotiverede.

Laerer



Facilitering af leerernes samarbejde
om undervisningen

DILEMMA

Hvordan kan man som leder
balancere mellem at lede
tzaet pa og pa afstand?

Nogle leerere oplever, at deres formelle
samarbejde om undervisningen i visse
tilfaelde kan mangle timing og relevans.
Det kan fx vaere tilfaeldet, hvis laererne
skal bruge teammgder til at diskutere
strategiske udviklingstiltag, samtidig
med at de er travlt optagede af at for-
berede eksamensspargsmal. Samtidig
er der leerere, som foretraekker, at deres
naermeste leder holder sig pa afstand
af den enkelte laerers undervisning. De
gnsker i stedet, at lederen fokuserer pa
at skabe klare, administrative rammer
for leerernes samarbejde. Hvis leerernes

: naermeste leder skal understotte, at

- leerernes formelle samarbejde har

© timing og relevans, er det dog afge-
rende, at lederen har indblik i, hvad der
© rorer sigiundervisningen. Det indblik

- giver lederen mulighed for at se, hvilke

. feelles behov for paedagogisk udvikling

© der er pé tveers af lzerergruppen, som

. ledelsen fx kan szette pa dagsordenen til
¢ paedagogiske dage eller tilbyde sparring
: om til den enkelte lzerer. Det kan dog

© veere svaert at vurdere, hvor direkte man
. skalinvolvere sigilaerernes paedago-

© giske praksis, nar man skal facilitere

POINTE FRA SPURGESKEMAUNDERS@GELSE
Fa laerere oplever behov for paedagogisk input fra ledelsen

af leererne

oplever i hgj grad (2 %) eller i nogen grad (17 %)

et behov for, at deres paedagogiske leder bidrager med
direkte paedagogisk-didaktiske input til laererens
undervisning, fx til indhold, metoder eller konkrete

veerktgjer.

Ledelsen kan: Understatte samarbejde ved at
saette rammer og have indblik i undervisningen

?

O

: leerernes samarbejde som leder. P& den
. eneside mener mange leerere, at det er
. vigtigere at drafte rammerne for under-
© visningen end selve undervisningen og
. elevernes faglige udvikling med deres

- leder. Pa den anden side er det vaesent-
© ligt, at lederen er taet nok pa undervis-

© ningen til at kende de udviklingsbehov,
. dererfor lzererne og for skolen som

¢ helhed, hvis lederen skal understgtte,

. atindholdet i laerernes formelle sam-

. arbejde har timing og relevans.

af laererne

oplever i hgj grad (8 %) eller i nogen grad (38 %)

et behov for, at deres paedagogiske leder bidrager med
indirekte paedagogisk-didaktiske input til lzererens
undervisning, fx ved at anbefale ny viden eller
arrangere paedagogiske opleaeg.

13



Facilitering af lzerernes samarbejde
om undervisningen

DET KAN DU GJRE

For at styrke balancen mellem
at lede tzet pa og pa afstand

Indga i dialog om formal
med, at den paedagogiske
leder er tzet pa under-
visningen

Nogle lzerere er skeptiske, ndr det

kommer til at lade deres naermeste leder
. paedagogiske facilitering af laerernes

observere eller pd anden vis komme teet

p& undervisningen. Det kan bunde i frygt :
. Den administrative ledelse af laerernes

for, at observationerne - isaer i nedskee-

ringstider - bliver brugt til kontrol. Det er
© enintegreret del af paedagogisk ledelse.
© EVA's undersggelse viser siledes, at

: klare rammer for leerernes samarbejde
. kan understgtte, at leererne har tid og

© overskud til at mades og udvikle deres

. undervisning i feellesskab.

derfor vigtigt, at ledere og leerere indgdr
i dialog om formalet med, at lederen
sgger indblik i den enkelte laerers under-
visning. Et centralt formal er, at lederen
kan videreformidle til den strategiske
ledelse, hvilke paedagogiske indsatser,
lzererne allerede har udviklet i deres
uformelle samarbejde, og hvilke udfor-
dringer, de mangler ressourcer til at
handtere.

EVA’s undersggelse viser, at ledelsens
indblik i undervisningen kan under-
stette, at skolens strategiske indsatser

i hgjere grad hjaelper leererne med ud-
fordringer, som de star over for i deres
hverdag. Nar laerernes nzermeste leder
er teet pa den paedagogiske praksis, kan
feelles udfordringer i leerergruppen gares
til udgangspunkt for strategiske ind-
satser, der seettes i gang pa skoleniveau.
Samtidigt kan gode erfaringer fra laerer-
nes uformelle samarbejde teenkes ind

i skolens strategi.

Ved at veere teet pd undervisningen
kan leerernes neermeste leder altsa

understatte, at de strategiske udviklings-

projekter, der szettes pa dagsordenen

i leerernes formelle samarbejde, imade-
kommer laerernes gnske om timing

og relevans.
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. Veer opmaerksom pa,

. at administrativ ledelse
. er en integreret del af

. paedagogisk ledelse

. Ledelsens administrative rammesaet-

ning af laerernes samarbejde og den
samarbejde udelukker ikke hinanden.

samarbejde skal snarere forstds som

© Ledelsen kan fx skabe tid og overskud

© til samarbejde i laerernes skemaer via

. langsigtet planlaegning, s& leererne ved,
© hvorndr de skal undervise, hvornér de

¢ skal saette tid af til samarbejde i deres

: forskellige formelle samarbejdsfora, og
© hvornér de hartid til at indgd i uformelt
. samarbejde med kolleger. Derfor kan

* man som ledelse understotte, at der

. bliver mere tid og overskud til samarbej-
© detom undervisningen gennem lang-

. sigtet planlaegning, klare rammer og

¢ feerre administrative opgaver for den

. enkelte laerer.

Ledelsen kan: Understatte samarbejde ved at
saette rammer og have indblik i undervisningen

. Prioriter labende, hvornar
. der skal ledes taet pa eller
. pa afstand

. P& grund aftidspres ma man som leder
. prioritere mellem, hvor meget tid man

© bruger pé at lede teet pa leerernes under-
: visning, og hvor meget tid man bruger

. pa atlede pa afstand. Det er derfor et

© opmeaerksomhedspunkt, at man som
leder reflekterer over, hvornar der er

: behov for hvilken type ledelse. Det kan

. variere fra opgave til opgave og team til
© team, og der vil ikke altid veere overens-
. stemmelse mellem det behov, leererne

. oplever, og det behov, man selv oplever
: som leder.

: Ndrman som leder skal facilitere laerer-

: nessamarbejde om undervisningen, er

: det derfor vigtigt at kunne veksle mel-

. lem forskellige behov for ledelse samt at
© indga i dialog med leerere og lederkolle-
. gerom, hvilken balance mellem at lede

. teet pa og pa afstand af undervisningen

. derer hensigtsmeessig hvornar.



Facilitering af leerernes samarbejde
om undervisningen

INSPIRATION FRA PRAKSIS

Ledelsen kan: Understatte samarbejde ved at
saette rammer og have indblik i undervisningen

Uddannelsesleder: "Jeg bruger
min indsigt som leerer til at styrke
ledelsens beslutninger”

Med ét ben i laerergruppen og ét i ledelsen oplever Charlotte Buhl, der er uddannelsesleder
pa Hillerad Tekniske Gymnasium, at hun er med til at skabe sammenhang mellem
ledelsens prioriteringer og laerernes paedagogiske praksis.

Hvordan har | arbejdet med at facilitere laerernes
samarbejde om undervisningen ved bade at lede pa
afstand af og teet pa deres undervisningspraksis?

Det har veeret en del af skolens strategi at mindske afstanden
mellem ledelsen og leererne. Derfor gik mine to uddannelses-
lederkolleger og jeg inden sidste skoledr fra at veere peedago-
giske koordinatorer og undervisere til at vaere uddannelses-
ledere med paedagogisk ledelsesansvar. Fordi vi har en bag-
grund som undervisere pa skolen og fortsat underviser tre
hold hver, har vi bade ét ben i laerer- og ét ben i ledelseslejren.
Det betyder, at vi som uddannelsesledere kan bruge vores
indsigter fra de faggrupper og holdteam, vi indgari, i vores
samarbejde med den gvrige ledelse. Pa samme méade kan vi
fare ledelsesgruppens refleksioner tilbage i vores faggrupper
og team. Det styrker sammenhaengen mellem ledelsens
beslutninger og dét, der foregar i undervisningen - og
omvendt.

Hvordan er holdningen blandt dine team- og
faggruppekolleger til, at du ogsa er leder?

Jeg tror, de ser det som en fordel, fordi jeg kan hjaelpe med
at fa ting sati gang. Der er en stor tillid i de faggrupper og
team, jeg arbejder med. Og jeg skal nok fa det at vide, hvis
jeg ikke gar det godt nok.

Hvordan kan du konkret bade vaere paedagogisk
sparringspartner for dine laererkolleger og bidrage
til nogle klare administrative rammer for deres
samarbejde om undervisningen?

Det er vigtigt, at leererne ved, hvad der star i bekendtggarelsen,
sa de kender rammerne, de skal arbejde inden for. Vi har tid-
ligere oplevet, at der var beslutninger i ledelsen, som lzererne
syntes var underlige, fordi de ikke var klar over, at beslut-
ningerne var dikteret et andet sted fra. Vi forsgger derfor at
stotte leererne ved at tygge nye bekendtgarelser eller

. cirkuleerer for dem, s& vi kan konkretisere i faggrupper eller

: team, hvad eventuelle aendringer har af betydning for deres

. undervisning. Desuden har vi udviklet et introforlgb for nye

© leerere, hvor vi gennemgér relevante styringsdokumenter,

. sadeved, hvor de kan finde informationer om de formelle

: rammer for deres undervisning. Laererne tager ogsd et ansvar
. idenne sammenhaeng, hvilket frigiver tid til os som uddan-

: nelsesledere og muligger, at vi kan have et ben i lzerergruppen
: ved at undervise og indgd i faggrupper og team.

. Hvad er det ved jeres organisering, som gar,

. at du ikke oplever den store tidsmaessige konflikt
mellem bade at facilitere leerernes samarbejde

. pa afstand af og teet pa undervisningen?

Jeg tror, det handler om, at vi er tre uddannelsesledere,

. som bade er del af ledelses- og lzerergruppen. Som ledelses-
. ansvarlig for farste argang sidder jeg fx med planlaegningen

. af de overordnede rammer for aktiviteterne i elevernes farste
: skoledr, hvor jeg kan traekke pa de indsigter, jeg har fra

© undervisning, faggrupper og team. Jeg samarbejder i denne
: sammenhaeng med den relevante studievejleder og med

. klassekoordinatorerne, som har ansvaret for at fare planlaeg-
. ningen videre ud i klasserne. Det er en proces, som bygger bro
: mellem rammerne for skolearet, og hvad der fokuseres pa

. idetenkelte team og i undervisningen hos den enkelte laerer.
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Facilitering af lzerernes samarbejde Ledelsen kan: Understatte samarbejde ved at
om undervisningen saette rammer og have indblik i undervisningen

Sporgsmal til refleksion

Leerere og ledere kan drefte:

- Overvej, hvordan ledelsen far indblik i laerernes paedagogiske praksis og erfaringer
fra uformelt samarbejde med kolleger, og hvordan dette indblik kan bruges
i skolens strategiske udviklingsarbejde.

- Hvor teet pa den enkelte lzerers praksis skal ledelsen vaere for at kunne facilitere
et meningsfuldt samarbejde mellem leererne? Hvad mener ledelsen?
Hvad mener lzererne?

- Hvornar og hvorfor er det vigtigt, at den naermeste leder henholdsvis faciliterer leerernes
samarbejde pa afstand gennem klare rammer og byder sig til som observater og paedagogisk
sparringspartner med input til indholdet i laerernes samarbejde om undervisningen?




Facilitering af lzerernes samarbejde
om undervisningen

LEDELSEN KAN

Understoatte samarbejde
gennem fokus pa bade leerernes
og elevernes perspektiver

Det er en rammebetingelse, at man som ledelse pa et gymna-
sium bade skal have fokus pa rammerne for laerernes arbejde
og pa kvaliteten i undervisningen og laeringsmiljget. Som leder
har man med andre ord en dobbeltrolle som bdde laerernes
og elevernes ambassader. EVA's undersggelse viser, at denne
dobbeltrolle i nogle situationer kan seette lederen i et dilemma,
og at samarbejdet om undervisningen kan veere en del af

¥9 Der er jo virkelig mange faktorer,
der spiller ind i forhold til, hvad
paedagogik er, og ud fra hvilken
synsvinkel vi driver det. Er det
ud fra leerernes eller elevernes
synsvinkel? Og hvordan stemmer
de to overens? Det er iseéer nu
med reformen og nedskaeringer
virkelig sveert at finde balancen i.
For vi skal jo passe pa vores
leerere. Og eleverne skal laere
noget. Hvor er balancen henne
idet?

Leder

. lgsningen pa dette dilemma. Nedenfor stiller vi skarpt pa

¢ dilemmaet og kommer med tre bud pa, hvordan man kan

: arbejde med det. Det handler om gensidig tillid og rammer,

© der stetter op om, at den tid, der bliver brugt pa samarbejde,
. bliver brugt rigtigt. Her kan et mere systematisk fokus pa

. elevernes udbytte af undervisningen i leerernes samarbejde

: veere et vigtigt opmaerksomhedspunkt.
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Facilitering af leerernes samarbejde
om undervisningen

DILEMMA

Hvordan kan man tage hensyn til
bade elevers og lereres perspektiv
i dialogen om kvalitet?

N&r man som leder vil understgtte, at
alle elever bliver sa dygtige som muligt,
kan det veere ngdvendigt at balancere
mellem forskellige hensyn. Pa den ene
side er det vigtigt for leererne, at man
som ledelse signalerer, at der er op-

bakning og tillid til deres arbejdsindsats.

Tillid er for leererne et fundament for et
godt samarbejde og arbejdsmiljg. Pa
den anden side skal man som ledelse

: ogsa have indblik i elevernes perspektiv
: ogi, hvad der sker i undervisningen.

. Dette indblik indebaerer ofte et element
: af kontrol og indsamling af viden om,

© hvad der foregér i undervisningen.

. Nogle laerere har sveert ved at lose deres
. arbejdsopgaver inden for den tid, de

© hartil radighed. Andre lzerere har udfor-
- dringer med at finde tid til kompetence-
: udvikling, der kan give dem nye per-

POINTE FRA SPORGESKEMAUNDERS@GELSE
Manglende tid til samarbejde

18

3%

af laererne

mener, at dette i hgj grad er vigtigt
at der afsaettes tid for at fa et
velfungerende samarbejde

om undervisningen.

af lererne
mener, at der i hoj grad er afsat tid
til at indga i samarbejde pa deres skole.

Ledelsen kan: Understatte samarbejde
gennem fokus pa bade laerernes og elevernes perspektiver

?

O

© spektiver pa deres undervisning. Et

. velfungerende samarbejde om under-
© visningen kan i denne sammenhaeng
betyde, at leererne far mere ud af den
tid, de har til radighed uden for under-
© visningen, og at de kan understgtte

© hinanden i at udvikle deres undervis-

© ning samt paedagogiske og didaktiske
: kompetencer.



Facilitering af leerernes samarbejde
om undervisningen

DET KAN DU GJRE

Ledelsen kan: Understatte samarbejde

gennem fokus pa bade laerernes og elevernes perspektiver

For at understotte, at laerernes
samarbejde bade bidrager til
et styrket laerings- og arbejdsmiljo

Brug datai dialogen
om styrket laerings- og
undervisningsmiljo

Undervisningsevalueringer, undervis-
ningsobservationer, elevtrivselsunder-
segelser og skriftlige opgaver kan veere
konstruktive data at inddrage, hvis der
er uoverensstemmelser mellem laereres
og elevers perspektiver pd den gode
undervisning eller det gode laerings-
miljg. EVA's undersggelse viser dog, at
kun fa lerere bruger tid pa at drofte
forskellige slags data og ny paedago-

gisk-didaktisk viden, nar de samarbejder
© til at udvikle den enkelte lzerers kom-

. petencer, ndr samarbejdet om under-

© visningen fungerer godt samtidig med,

. atden enkelte leerers udfordringer med

. enklasse eller enkelte elever bliver en

. opgave, som teamet samarbejder om at
. lose. Ledelsen kan ogsa sammensaette
bedring, og synliggere, hvad der allerede :
. laerernes forskellige kompetencer,

. interesser og erfaringer. Samtidig er :
. detvigtigt, at formelt samarbejde szetter :
. fokus pa, hvordan man giver kollegial

. supervision og sparring, og at der er

. afsat tid til videndeling og planleegning.

om undervisningen i deres forskellige
formelle og uformelle samarbejdsfora.

Nar kvaliteten i undervisningen eller
lzeringsmiljoet skal styrkes, kan de

neevnte former for data bade bruges
til at udpege, hvor der er plads til for-

gar godt. Derved kan bade lzerere og
elever opleve, at deres perspektiv pa
god undervisning er repraesenteret.

. Brug samarbejde som
. en vej til at aflaste og
. udvikle den enkelte laerer

. Etneert samarbejde kan forebygge, at

: der opstér situationer, hvor leerere og

. elever er uenige om kvaliteten i under-

L visningen. Hvis laererne arbejder naert

© sammen i et team, kan de hjzelpe hinan-
. denved at fordele opgaver mellem sig,

. koordinere, hvordan de kommunikerer

. til eleverne om faglige krav og metoder

. samt sikre et fagligt samspil.

EVA's undersggelse viser, at det er med

team og arbejdsgrupper med blik for

. Hav fokus pa laerernes
: rammer for undervisning
. og samarbejde

: Rammerne for laerernes samarbejde

: ogundervisning har betydning for, om

. leererne kan lgse deres opgaver pé en
tilfredsstillende made. Nar lsererne skal
. udvikle kvaliteten i deres undervisning
samtidig med, at de har mindre forbe-

- redelsestid, kan ledelsen arbejde for

at friggre mere tid til samarbejdet om

© undervisningen. Ledelsen kan fx forsgge
. atvaretage eller uddelegere flere admi-
* nistrative opgaver, sa det enkelte laerer-
© team far frigjort mere tid til forberedelse
© ogudvikling af undervisningen. Det

: kan fx vaere ved at nedbryde politiske

. bekendtgerelser eller cirkuleerer med

© betydning for lzerernes tilrettelzeggelse
af deres undervisning, sa de bliver sa

. ligetil at omsaette i praksis som muligt.

: Langsigtet planlaegning kan ogsa under-
. stotte, at leererne har tid i deres skema

. og overskud til at dedikere sig til sam-

arbejde om undervisningen i formelle

. savel som uformelle relationer.
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Facilitering af lzerernes samarbejde
om undervisningen

INSPIRATION FRA PRAKSIS
Rektor: "Vi evaluerer
undervisningen,

Ledelsen kan: Understatte samarbejde
gennem fokus pa bade laerernes og elevernes perspektiver

ikke den enkelte |aerer”

Vi har flyttet fokus i vores undervisningsevalueringer, sa de ikke handler om at evaluere
den enkelte laerer, men det enkelte fag. Hvis eleverne fx siger, at undervisningen i faget
ikke haenger sammen med dét, de laerer i de andre fag, finder vi sammen med faggruppen
ud af, hvad vi skal ggre ved den udfordring, siger Anette Lind, der er rektor pa

Aarhus Handelsgymnasium.

Hvad er dine erfaringer med at prioritere bade
elevernes laering og leerernes arbejdsmilje?

Vi har arbejdet ret intensivt med at styrke bade laering og
arbejdsmilje ved at seette fokus pa en mere ensartet kvalitet

i undervisningen, fx gennem den made, vi evaluerer under-
visningen pa, og den made, faggrupper og klasseteam sam-
arbejder pa. Malet er at skabe et fzelles fundament for god
undervisning i leerergruppen. For os handler det om, at det
ikke skal veere et lotteri for eleverne, hvilken klasse de kommer
i. Eleverne skal veere sikret en god undervisning, uanset hvilken
klasse de gari, og hvilken leerer de undervises af. Pa den

made sikrer vi bade elevers og lzereres tarv.

Kan du sige lidt mere om, hvordan | arbejder
med undervisningsevalueringer i praksis?

Vi har arbejdet med at flytte fokus i evalueringen fra under-
viseren til undervisningen. Det vil sige, at vi ikke evaluerer den
enkelte leerer, men fx undervisningen i virksomhedsgkonomi

i 3. g. Vibruger et system, der er koblet sammen med GRUS,
det vil sige faggruppernes udviklingssamtaler. Nar undervis-
ningsevalueringen i et fag er gennemfort, tager jeg en samtale
med faggruppen. Hvis eleverne i evalueringen af faget fx siger,
at undervisningen ikke haenger sammen med det, de laerer

i de andre fag, finder vi i feellesskab ud af, hvad vi skal gere ved
den udfordring. Det tager faggruppen sé& med i planlaegningen
af naeste ars forlgb, og det kan ogsa medfare kompetence-
udvikling af leererne.
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. Er der andre mader, | arbejder med at bruge data
. idialogen om kvalitet i undervisningen?

. Narfaggrupperne forbereder den drlige GRUS-samtale,

. kigger de pa statistikkerne for, hvordan det er gdet eleverne

© til eksamen. Nogle gange er det ngdvendigt at grave dybere

© ned i data, for statistikker siger ikke altid s& meget i sig selv.

. Hvis der fx eren klasse, der har klaret sig dérligt, prever fag-

. gruppen at finde mulige arsager. Maske finder gruppen ud af,
© at det ret konsekvent er drengene, som klarer sig darligt til

. skriftlig eksamen, og s& kan vi iveerkszette en indsats som

. retter sig specielt mod den gruppe.

. Hvordan arbejder | for at brede ansvaret
. for kvaliteten i undervisningen ud til flere leerere?

: Vileeggeren stor del af arbejdet ud i vores team, der arbejder
: sammen om at udvikle de overordnede rammer for under-

© visningen. Nar der fx kommer et nyt eksamensformat, sam-

© arbejder faggruppen om at seette sig ind i aendringerne, s&

. det ikke er den enkelte laerer, der stdr med opgaven. | stedet

: udarbejder nogle laerere et eksempel pa en eksamens-

. besvarelse og deler den med alle. Det giver den enkelte lzerer
: mulighed for at laene sig trygt tilbage og vide, at der er styr

. pade overordnede rammer. Samtidig er der rum til at tilpasse
. undervisningen til den enkelte klasse.



ering af laerernes sa
dervisningen

Sporgsmal til refleksion

- Hvordan kan laerernes samarbejde om undervisningen vaere et middel til
at brede leerernes arbejdsbyrde ud pa flere skuldre?

- Hvordan kan ledelsen understgatte, at laerernes samarbejde om undervisningen
forer til et feelles ansvar for den faglige og paedagogiske kvalitet?

- Hvordan kan ledelsen facilitere leerernes samarbejde om undervisningen pa en
made, sa samarbejdet bade tilgodeser elevernes og leerernes interesser?

- Hvilke former for data om undervisningen bruger | i dialogen om elevernes faglige
udvikling og undervisningens kvalitet, og er der andre former for data, som kan
veere relevante at inddrage?

A(HT
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