PROFESSIONELLE

LARINGSFALLESSKABER

Udviklingsredskab til grundskolen

Introduktion

Dette udviklingsredskab giver sammen med vidensnotatet
Professionelle lzeringsfeellesskaber - leerernes samarbejde om
undervisningen i grundskolen en ramme for at udvikle laerernes
samarbejde med henblik pa at fremme bade leereres og
elevers leering og dermed statte skoleudviklingen.

Udviklingsredskabet henvender sig til leerere og skoleledelser
i grundskolen, som gnsker at udvikle deres samarbejde som
professionelt leeringsfeellesskab. Herunder at komme teettere
pa undervisningen og blive klogere pa egen undervisnings-
praksis.
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Redskabet guider jer igennem et selvevalueringsforlgb, hvor

| far lejlighed til at reflektere over og drafte jeres samarbejde
om undervisningen samt lezegge en plan for udviklingen af jeres
feelles praksis. Pa den made understatter redskabet, at | bliver
bevidste om, hvordan | samarbejder, og hvordan det er muligt
at udvikle og styrke jeres samarbejde om undervisningen

og elevernes leering og trivsel.

Redskabet bestér af de tre nedenstdende og gensidigt
afhaengige faser. Hver fase indeholder en raekke arbejdsspergs-
mal og et bilag. Vi leegger op til, at | folger de beskrevne faser,
men | kan ogsa veelge at lade jer inspirere af materialet og
udvikle jeres egen proces.
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Individuel refleksion

Stil skarpt pa jeres samarbejde, og
reflekter individuelt over, hvordan
I lige nu arbejder som professionelt
leeringsfeellesskab.

mindre godt.

Udviklingsredskabet er udarbejdet af Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) for Barne- og Undervisnings-
ministeriet. Redskabet er et af flere elementer i Viden om
Professionelle laeringsfeellesskaber og kan downloades pa
www.eva.dk/viden-om og www.emu.dk.

Faelles droftelse

Droft i feellesskab jeres individuelle
refleksioner fra fase A, og vurder,
hvilke elementer af jeres sam-
arbejde der fungerer godt og

Fzelles mal for udvikling

Prioriter to-tre udviklings-
punkter, som det pa nuveerende
tidspunkt er mest centralt at
arbejde videre med, og laeg

en plan for arbejdet.
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Forslag til arbejdsproces

For skoleledelsen:

1

Det ervigtigt, at | forud for arbejdet med udviklings-
redskabet tydeligt kommunikerer forméalet med at arbejde
i professionelle lseringsfeellesskaber. Herunder hvordan
arbejdet i professionelle laeringsfeellesskaber kan
understatte lserernes arbejde med at skabe de bedst
mulige rammer for elevernes leering og trivsel.

I tager stilling til, hvilke leererteams (fx fagteams eller
klasseteams) der skal arbejde med udviklingsredskabet.

I udpeger en tovholder, der har ansvaret for at facilitere,
koordinere og tilrettelaegge udviklingsprocessen i de
enkelte laererteams. Det kan fx vaere en vejleder,
teamkoordinator m fl.

I sikrer i dialog med tovholderne, at de enkelte laererteams
bruger udviklingsredskabet til at arbejde med udviklings-
punkter, der bade giver mening for teamets egen udvikling
og for den samlede skoleudvikling.

Det er vigtigt, at | aktivt involverer jer i teamenes arbejde
med udviklingsredskabet. Herunder at I sammen med
tovholderne sikrer en lgbende dialog, sparring og
opfalgning pa udviklingen af de enkelte teams’
samarbejde.

Endelig kan | med fordel selv gare brug af udviklings-
redskabet i ledelsesteamet.

For laererteamet:

1 | afholder mader i jeres respektive laererteams, hvor
| arbejder med udviklingsredskabet.

2 I diskuterer og veelger i feellesskab med tovholderen en
arbejdsform, der giver mening i forhold til jeres konkrete
praksis. | kan fx g& gennem hele redskabet pa et made,
bryde det op over flere mader eller lgbende inddrage
redskabet i forskellige sammenhaenge.

3 Tovholderen har ansvaret for at facilitere selvevaluerings-
forlgbet, men det er hele leererteamets ansvar at byde
konstruktivt og dbent ind til de feelles droftelser.

4 | skriver labende centrale dele af jeres draftelser ned,
sa | fastholder vigtige overvejelser. | skriver ogsa jeres
aftaler ned, s& der er klarhed over, hvad der er aftalt,
og hvem der forventes at gare hvad.

God arbejdslyst!

Hvad er et professionelt leeringsfaellesskab?

Som beskrevet i vidensnotatet Professionelle
leeringsfeellesskaber - leerernes samarbejde om
undervisningen i grundskolen, forstar vii denne
sammenhaeng et professionelt laeringsfeellesskab
som samarbejdet mellem en gruppe af leerere, der i
faellesskab indgar i kritiske og reflekterende dialoger
med henblik pa at udvikle undervisningen og
dermed understatte elevernes lzering og trivsel
bedst muligt. At arbejde i professionelle leerings-

feellesskaber er kendetegnet ved, at laererne

deler viden og erfaringer med hinanden og har

en undersggende tilgang til egen praksis. Det inde
baerer, at laererne systematisk lader sig informere
af tilgeengelige data og relevant viden til at blive
klogere pa egen praksis og til at justere og forbedre
undervisningen. Data forstas her i bred forstand

og omfatter bade kvalitative og kvantitative

data.




Viden om professionelle laeringsfellesskaber Udviklingsredskab til grundskolen

Individuel refleksion

I fase A reflekterer I individuelt over, hvordan I lige nu arbejder
som et professionelt leeringsfaellesskab. Denne refleksion skal
danne afseet for en feelles droftelse i fase B.

Sadan gor |
Forberedelse Individuel refleksion

1 Teenk hver isezer over, hvad der kendetegner

Som forberedelse til madet anbefales det, den made, | samarbejder pd i dag.

at alle megdedeltagere orienterer sig i videns-
notatet Professmnglle lanr/ngsfael.les‘skabe.r— 2 Brug bilag 1, som I finder p& néeste side.
lzerernes samarbejde om undervisningen i Lo

) . . Udfyld individuelt skemaet.
grundskolen, som findes via dette link samt
pa www.eva.dk/viden-om og www.emu.dk.

Vidensnotatet samler hovedpointer fra
forskningslitteratur om professionelle laerings-
feellesskaber.

Vidensnotatet kan danne afsaet for jeres
udviklingsarbejde i leererteamet ved at bidrage
med en feelles forstaelse af:

Hvad kan arbejdet i professionelle laerings-
feellesskaber bidrage med?

Hvilke udfordringer kan man opleve
i udviklingen af professionelle
leeringsfeellesskaber?

Hvad kraever det at udvikle og arbejde
i professionelle leeringsfeellesskaber?



https://www.eva.dk/viden-om
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BILAG 1

Vi diskuterer, hvad eleverne skal leere
(fx med afszet i folkeskolens formal og leereplanerne for fagene)

Vi diskuterer, hvordan undervisningen bedst muligt kan
understatte elevernes leering

Vi diskuterer, hvordan vi kan se tegn pa elevernes leering

Vi drafter konkrete episoder fra undervisningen med hinanden
med blik for det didaktiske og paedagogiske

Vi deler undervisningsmateriale med hinanden

Vi udvikler undervisningsforlab eller konkrete undervisningselementer
sammen

Vi afpraver nye tiltag i undervisningen som falge af vores feelles
reflekterende dialoger

Vi folger op pa, hvordan nye tiltag i undervisningen har virket

Viindgar forpligtende aftaler om faelles didaktiske/paedagogiske
tilgange

Viinddrager iagttagelser fra dagligdagen

Viinddrager observationer af hinandens undervisning

Viinddrager ny paedagogisk og didaktisk viden
(fx fra seminarer, kompetenceudviklingsaktiviteter eller forskningsartikler)

Viinddrager data fra tests
(fx nationale tests, trivselsmalinger, MAT-prover eller TL-prover)

Viinddrager elevproduktioner og/eller elevfeedback

Samarbejdet giver mig aget indsigt i egen undervisningspraksis

Samarbejdet giver mig nye handlemuligheder,
som jeg kan bruge i min undervisning

Samarbejdet styrker kvaliteten i min undervisning

Samarbejdet bidrager til feelles kompetenceudvikling

Der er et tydeligt formal med vores samarbejde

Der er en tydelig sammenhang mellem vores samarbejde
og skolens vision og strategi

Skoleledelsen prioriterer udviklingen af professionelle
leeringsfeellesskaber

Skoleledelsen involverer sig i vores samarbejde
(fx ved at sperge ind eller deltage ved meder)

Vores mader har en laengde, der muligger faelles reflekterende
dialoger om problemstillinger
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Faelles droftelse

I fase B drofter I i feellesskab jeres samarbejde med afszet i jeres
individuelle besvarelser af bilag 1. En central del af denne fase er,
at I gor plads til hinandens individuelle vurderinger af samarbejdet.
Tag jer derfor tid til at forsta de forskellige perspektiver, der kan
veere pa jeres samarbejde.

Sadan gor |
Husk gode spilleregler

N Fealles droftelse
i dialogen

Dreft, hvordan | hver iszer oplever jeres samarbejde,
med afsaet i bilag 1. Processen faciliteres af tov-
holderen, der leder madet og sikrer en god og
konstruktiv dialog.

Det er tovholderens rolle at facilitere den feelles
dreftelse. Tovholderen sikrer en proces, hvor
alle kommer til orde, og hvor der er et kon-
struktivt fokus pa at udvikle samarbejdet

i feellesskab til gavn for elevernes leering og
trivsel.

1 Praesentér pa skift jeres vurderinger fra bilag 1.
Knyt evt. et eksempel pa en konkret situation fra
jeres praksis til vurderingerne, sa | far billeder pa
de situationer, | oplever som henholdsvis styrker

Tovholderen bidrager til - men det er alles og svagheder.

ansvar - at dreftelserne tager udgangspunkt

liEode=pillereglck 2 Dreft, hvad der kendetegner jeres vurdering af

. . teamet som professionelt laeringsfzellesskab:
Gennemfer de faelles dreftelser pa en made,

der sikrer feelles lzering. + Hvor harlen falles oplevelse af samarbejdet?
Hvor adskiller | jer fra hinanden - og hvorfor?

Serg for, at der er plads til forskellige
perspektiver, og at | mgder hinanden med + Hvad kendetegner jeres samarbejde i hgj grad,
anerkendelse og respekt. | behgver ikke at i nogen grad, i mindre grad og slet ikke?

veere enige - forskelle kan netop vaere
neglen til udvikling.

« Erder omrader, hvor | er udfordrede? | sa fald,
hvorfor er | udfordrede?

Vaer nysgerrige over for jeres egen og + Hvilke omrader af jeres samarbejde ansker
hinandens praksis. Brug uddybende spgrgs- | at udvikle?

mal til at fremme forstaelsen af hinandens

perspektiver

Noter lebende centrale overvejelser
og drgftelser i bilag 2.




BILAG 2

Dato/tid:

Teammedlemmer:
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Falles mal for udvikling

P& baggrund af fase B udvelger I to-tre udviklingspunkter
og leegger en plan for jeres videre arbejder med at styrke teamet

som professionelt leeringsfeellesskab.

Sadan gor |

Udvaelg to-tre udviklingspunkter for jeres
videre arbejde

Feelles udvaelgelse af udviklingspunkter med afsaet
i bilag 2.

1 Hvilke to-tre udviklingspunkter vil | prioritere
at arbejde videre med?

Laeg en konkret plan for arbejdet med
hvert udviklingspunkt

2 Hvad ensker | at opnd med udviklingspunktet?

« Hvordan kan arbejdet med udviklingspunktet
fremme elevernes leering og trivsel?

+ Hvordan kan arbejdet med udviklingspunktet
fremme jeres professionelle laering?

3 Hvilke handlinger vil | seette i gang for at opna den
gnskede udvikling?

4 Hvem skal involveres?

5 Hvordan vil | lebende fglge op p3, at | udvikler det,
I gerne vil?
« Hvilke tegn pa udvikling vil | se efter?

« Hvilke input vil I inddrage? Fx test-, trivsels-
eller observationsdata.

Indga forpligtende aftaler

6 Udpeg den eller de ansvarlige for arbejdet med
udviklingspunktet.

7 Aftal, hvordan og hvornar | vil falge op pa aftaler og
resultater, og hvordan | vil justere jeres udviklings-
proces labende. Herunder hvordan arbejdet med
udviklingsredskabet kan inddrages i og understatte
det labende samarbejde mellem teamet og
skoleledelsen.

Noter jeres overvejelser, beslutninger
og aftaleri bilag 3



BILAG 3

Hvad gnsker vi at opnd med udviklingspunktet?

Hvilke handlinger vil vi saette i gang?

Hvem skal gare hvad?

Hvordan vil vi felge op - og pa hvilke tegn?

Hvem er ansvarlig(e) for udviklingspunktet?

Hvornar felger vi op? Og hvem gor det?
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Du star med en del af en samlet videnspakke

Dette udviklingsredskab indgér i en videnspakke, der indeholder
en reekke forskellige produkter, der pd hver sin mide praesenterer
og leegger op til videre arbejde med vidensnotatets pointer om
professionelle leeringsfeellesskaber i grundskolen.

PROFESSIONELLE Xl ‘
LERINGSFIELLESSKABER

Udviklingsredskab tl grundskolen
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Introduktion

PROFESSIONELLE
LARINGSFALLESSKABER

Vidensnotat om leerernes samarbejde om
undervisningen i grundskolen

Urefleksion  Felles droftelse Falles mal for udvikling.

o l

9 it
‘ Vidensnotat
i Baserer sig pa

en systematisk
vidensopsamling
om professionelle
leeringsfaellesskaber.

Film

Giver konkrete eksempler pa arbejdet med
professionelle laeringsfeellesskaber pa
erhvervsuddannelserne.

Professionellse laeringsfaellesskaber
Udviklingsredskab til grundskolen

© 2019 Danmarks Evalueringsinstitut Publikationen er kun udgivet
og Barne- og Undervisningsministeriet i elektronisk form pa:
Citat med kildeangivelse er tilladt www.eva.dk/viden-om

Design: BGRAPHIC og www.emu.dk
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Udviklingsredskab
Udspringer af pointer fra
vidensnotatet og laegger
op til, at I igangsaetter en
systematisk refleksions-
og udviklingsproces

i jeres team.

Du kan finde udgivelser
og produkter om
professionelle
leeringsfaellesskaber

i grundskolen pa
www.eva.dk/viden-om
og www.emu.dk.
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