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Kort om FGU

Den Forberedende Grunduddannelse er fadt ud af reformen Aftale
om bedre veje til uddannelse og job, der blev vedtaget i 2017. Der
er tale om en stor og kompleks reform, som indeholder to centrale
elementer: etableringen af den kommunale ungeindsats (KUl) og
etableringen af et nyt forberedende tilbud i form af FGU.

Aftalen fastseetter desuden en ny uddannelsespolitisk malsaet-

ning om, at mindst 90 procent af de 25-arige skal gennemfare en
ungdomsuddannelse, og at andelen uden tilknytning til uddannelse
eller arbejdsmarkedet skal halveres. Mdlene skal veere indfriet i 2030.

FGU erstatter en raekke af de tidligere forberedende tilbud pa det
forberedende omrade. Det drejer sig om produktionsskoler, almen
voksenuddannelse (avu), kombineret ungdomsuddannelse (kuu)
og erhvervsgrunduddannelsen (egu). Derudover integreres tilbud
om ordblindeundervisning for voksne (obu) samt forberedende
voksenundervisning (fvu) for de unge i malgruppen for FGU i den
nye uddannelse.

FGU erinogle sammenhaenge blevet beskrevet som en ny "hoved-
vej” pa det forberedende omrade. | tanken om én "hovedvej” ligger
der en intention om at nedbringe kompleksiteten og at gare tilbud-
det mere overskueligt for bade elever, foraeldre og vejledere mfl., sé
man udgar dobbeltindsatser, manglende kendskab og koordinering
pa tveers.
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Introduktion

Den forberedende grunduddannelse (FGU) skal hjeelpe unge videre i uddannelse eller job.

Den kommunale ungeindsats (KUI) spiller en vaesentlig rolle i denne opgave bl.a. i kraft af

arbejdet med at lave kvalificerede malgruppevurderinger, realistiske uddannelsesplaner
og gennem samarbejdet med FGU. Dette katalog saetter fokus pa vigtige elementer i KUT’s
opgavelgsning. Her kan du finde inspiration til, hvordan I griber arbejdet med malgruppe-

vurderinger og uddannelsesplaner an.

Med den forberedende grunduddannelse (FGU) har Dan-
mark faet en vigtig ny uddannelse, der skal hjzelpe unge
under 25 ar, der af forskellige arsager endnu ikke er pabe-
gyndt en ungdomsuddannelse eller eri job, videre i uddan-
nelse eller job.

Kommunerne spiller en afggrende rolle med hensyn til at
indfri intentionerne med FGU. KUl er fadt ud af reformen
Aftale om bedre veje til uddannelse og job, der blev ved-
tageti2017 sammen med FGU. KUl har siden da haft det
fulde ansvar for at gare unge under 25 ar parate til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller kommei
beskaeftigelse.

Kort om evaluerings- og folge
forskningsprogrammet for FGU

Som led i aftalen om Bedre veje til uddannelse og job
gennemfares et evaluerings- og falgeforskningsprogram,
der skal veere med til at sikre systematisk opfelgning pa
implementeringen af FGU, herunder indsatsernes frem-
drift og effekt i praksis. Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
star for evaluerings- og falgeforskningsprogrammet.

Evaluerings- og falgeforskningsprogrammet laber over
fire ar fra 2020-2023, og der udkommer i alt tre rapporter.
Den farste delrapport seetter fokus pa KUI's rolle ift. FGU
og pa karakteristika ved den samlede elevgruppe pa FGU,
den anden pd fremdrift og implementering af FGU, og
den tredje pa udbytte og effekt af FGU.

Kommunerne har skullet etablere en sammenhaengende
ungeindsats, der omfatter allerede eksisterende ansvars-
omrader og funktioner ift. ungegruppen, og varetage nye
ansvarsomrader og funktioner ift. FGU. Den sammen-
hzengende ungeindsats skal understatte, at den enkelte
unges behov kan imedekommes, og at den unge mader
ét samlet system.

Det far du i kataloget

Dette katalog henvender sig til medarbejdere og ledere i
KUI, som arbejder med FGU. Men det er ogsa relevant for
FGU-medarbejdere at laese med, for habet er, at kataloget
kan inspirere til en fzelles dialog om, hvordan KUI og FGU
sammen kan lafte opgaven.

Kataloget giver input til hdndtering af to af de mange
opgaver pa FGU-omradet, som KUI skal lgse:

1. Malgruppevurderinger ift. unge, hvor FGU overvejes
2. Uddannelsesplaner for unges tid pa FGU.

Kataloget stiller skarpt pa, nogle af de udfordringer der
knytter sig til disse to opgaver, og giver inspiration til,
hvordan man kan imgdekomme dem. Vi kommer rundt om
en raekke konkrete eksempler fra praksis, og vi giver bud pa,
hvilke spargsmal det kan vaere vigtigt at afklare hos KUI
ellerisamarbejdet mellem KUl og FGU.

God laeselyst.

Baggrund for kataloget

Kataloget bygger pa rapporten Malgruppen for FGU
og den kommunale ungeindsats, som er den farste
delrapport i evaluerings - og falgeforskningsprogram-
met for FGU, som Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
gennemfarer for Bgrne - og Undervisningsministeriet.
Rapportens datagrundlag er:

- En spergeskemaundersggelse blandt alle landets
KUl’ere (hvor en person i KUI, som er ansvarlig for
arbejdet med FGU har besvaret spargeskemaet).
Spergeskemaundersggelsen har en svarprocent pa
90 %.

Interviews med ledere og medarbejdere i KUl i fem
kommuner.

- Interviews med ledere af FGU-institutioner, som
samarbejder med en af de fem kommuner.

- En registerundersggelse af elevgruppen pa FGU
samt gruppen af unge uden uddannelse og job
som helhed.

Dette katalog bygger desuden pa perspektiver fra en
reekke dialoger med ledere og medarbejdere fra KUI,

der nuancerer og uddyber de to temaer.

Du kan downloade rapporten Malgruppen for FGU
og den kommunale ungeindsats pa www.eva.dk.
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Her far du de fem gode rdd fra praksis
kort fortalt. De baserer sig pa farste del-
rapport i evaluerings - og falgeforsknings-
programmet for FGU og pa supplerende
interviews med ledere og medarbejdere
fra KUI, som er gennemfart i forbindelse
med udarbejdelsen af kataloget.

Inspiration fra praksis:

fem gode rad

Pa de folgende sider kan du leese mere om, hvilke udfordringer der kan vaere forbundet
med at vurdere, om en ung er i malgruppen for FGU, og hvordan uddannelsesplanen
understotter de unges forlgb pd FGU bedst muligt. Udfordringerne folges op af gode rad
fra praksis, ift. hvordan de kan imgdekommes.

©

Mélgruppevurdering Uddannelsesplan

1. Z3

Prioriter den interne dialog mellem medar- Tal om uddannelsesplanen som veerktgij til
bejdere i KUl vedr. FGU og malgruppen for at understette gode FGU-forlgb - bade
FGU. internt og med FGU.

2. 5.

Skab rammer for et teet samarbejde mellem Etabler tydelige processer for opfalgning
KUl og FGU med plads til draftelser om pa uddannelsesplanen.

malgruppen og FGU som nyt uddannelses-

tilbud.

3.

Veer skarp pa stettemuligheder, der kan
gore FGU relevant for flere unge, og benyt
afsggningsforlab, nar der er tvivl.
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Tre udfordringer 1 arbejdet

med malgruppevurderinger

KUI har til opgave at vurdere, hvilke unge der falder inden for mélgruppen af FGU, som er
unge under 25 &r uden job eller uddannelse. FGU forventes at vaere et relevant tilbud for
en vaesentlig del af denne gruppe, men det er ikke altid en let opgave for KUI at vurdere,
om FGU er det rette tilbud til den enkelte unge. I forbindelse med malgruppevurderingen
skal KUI foretage en samlet afvejning af mulige tilbud og indsatser ift. den enkelte unges

behov og forudszetninger.

54 %

af kommunerne vurderer,

at de medarbejdere, der
arbejder med FGU, i nogen grad
har et tilstraekkeligt faelles
vidensgrundlag (love, regler
krav osv.) pad FGU-omradet.

94 %

af landets kommuner
bruger uddannelsesvejledere
til at foretage
malgruppevurderinger.

49 %

af kommunerne vurderer, at
de medarbejdere. der arbejder
med FGU, i nogen grad har en
feelles forstaelse af, hvad
hensigten med FGU som
uddannelsestilbud er.

Udfordring

Hvordan sikrer vi et feelles grundlag for arbejdet
med FGU hos medarbejderne i KUI?

KUI’s arbejde med FGU kan varetages af personer med
forskellige baggrunde. Det kan betyde, at der kan veere
forskel pa, hvor godt kendskab de kommunale medarbej-
dere hartil FGU og uddannelsesomradet generelt, szerligt
heriden relativt tidlige fase af KUI’s og FGU’s levetid. Det
spillerind pa KUI's malgruppevurderingspraksis. Der kan fx
vaere forskel pa, om KUI-medarbejdere peger unge i retning
mod uddannelse eller job alt efter medarbejderens bag-
grund og omrade. EVA's farste rapport i evaluerings- og
folgeforskningsprogrammet for FGU viser, at der stadig er et
stykke vej, hvad angar det, at medarbejdere i KUI, der
arbejder med FGU, har et faelles grundlag med hensyn til
FGU. Arbejdet med at sikre en helhedstaenkning, hvor
uddannelses- og beskeeftigelsesindsatser er sammentaenkt,
er fortsat under udvikling mange steder.

MALGRUPPEVURDERINGER OG UDDANNELSESPLANER | RELATION TIL FGU

Y9 Vi far elever, som vi synes er pa kanten af at veere en FGU-
elev [...] Vivil gerne veere en bedre gate-keeper. Hvis vi skal
tage imod en elev, sa vil vi have en dialog med KUI om, hvil-
ket samarbejde vi skal have op at kare, f.eks. hvis det er en

elev med store misbrugsproblemer. Vi far ogsa elever, som
burde vaere STU-elever. Vi er ikke sure over at fa elever. Men
vi far nogle, som far et nederlag. Det er aergerligt.

FGU-LEDER

Udfordring

Hvordan sikrer vi tilstraekkelig indsigt i den unges
situation, sa malgruppevurderingen baseres pa et
solidt grundlag?

Det erikke altid, at KUI har tilstraekkelig og daekkende
information om den enkelte unge som afseet for at foretage
en kvalificeret malgruppevurdering. Det kan fx skyldes
problemer med overlevering af viden, hvis en ung er til-
flytter fra en anden kommune, eller situationer, hvor KUI’s
indtryk af den unge afviger markant fra det billede, FGU
senere far, nar den unge starter pa FGU.

M Der ER unge, som ikke kan rummes i
FGU, og hvor kommunerne skal opfinde
alternative veje. Det taler imod den oprin-
delige forteelling om FGU - at den skulle
samle alle de forberedende tilbud. Hold-
storrelserne er en udfordring for nogle af
de unge med meget specialiserede behov,
som ikke ngdvendigvis er af et omfang,
hvor STU (den seerligt tilrettelagte ung-
domsuddannelse) kan komme i spil.
KUI-ANSVARLIG
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M Hvis vi far en ung fra en anden kommu-
ne, sa kan vi savne noget dokumentation.
Vores systemer taler ikke sammen. Det gor
det svaerere. Det kan veere alt fra faglige
resultater til personlige problemstillinger,
som der mangler dokumentation pd. Ord-
blindhed, alt.

KUI-MEDARBEJDER

39 %

af kommunerne oplever,
at malgruppevurderingen i hgj

grad giver tilstraekkelig
indsigt i den unges situation,
mens 51 % oplever, at det i
nogen grad er tilfeeldet.
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45 %

af kommunerne oplever, at FGU i hgj grad
er enige i deres vurderinger af, om de unge
passer ind pa FGU.

I tilfaelde, hvor KUI i malgruppevurderingen
ender med at fraveelge FGU, handler det
oftest om, at de vurderer, at de unge ikke
har de forngdne sociale og personlige
kompetencer. 65 % af kommunerne
angiver, at det i hgj grad er tilfaeldet.

53%

af kommunerne vurderer,
at malgruppevurderingen i

praksis i hgj grad sikrer, at
medarbejderne identificerer
de rette unge til FGU.

Andelen af unge,
KUI malgruppevurderer
til FGU ud af den samlede

gruppe af unge uden

uddannelse og job, spander
i landets kommuner fra

7-30 %

Udfordring

Hvordan afger vi, hvilke unge der kan fa gavn af FGU?

FGU har en bred malgruppe, og det kan nogle gange veere
vanskeligt for KUl at udpege de unge, der vil fa gavn af FGU.
Saerligt unge, der ligger “pa kanten” af malgruppen for FGU,
kan erfaringsmaessigt udggre en udfordring i forbindelse
med malgruppevurderingen. Det geelder fx unge med
kognitive udfordringer eller misbrugsproblemer eller nytil-
komne flygtninge med begraensede danskkundskaber, hvor
der kan veere tvivl om, hvad det rette tilbud er.

FGU erinogle sammenhasnge blevet beskrevet som en ny
“hovedvej” pa det forberedende omrade og aflaser en raekke
tidligere tilbud. Baggrunden herfor er en intention om at
nedbringe kompleksiteten og styrke overskueligheden for de
unge. Dette betyder imidlertid, at KUl nogle steder oplever at
mangle relevante tilbud til nogle grupper af unge, som ikke
umiddelbart vurderes at vaere i malgruppen for FGU. Flere
kommuner giver i den forbindelse udtryk for en oplevelse af,
at der er et stort spaend mellem den seerligt tilrettelagte
ungdomsuddannelse (STU) og FGU. Der kan ogsa veere
tilfaelde, hvor der er behov for personlig modning, inden en
ung er klar til FGU.
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Elevkarakteristika FGU

drenge

under 18 ar

22 %

O
Zm 56 %
14 %
—X

81 %

tidligere modtaget
specialundervisning

ikke-uddannelsesparate

42 %

=

28 %
13%

fra uddannelses-
fremmede hjem

ikke-vestlig herkomst

tidligere anbragt

18 %

gennemsnitidanski
grundskolen

ingen afgangseksamen i
dansk

] 11%
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mindre en fem ar

\\Il/ 340/0

10 %

i bergring med
psykiatrien

tidligere sigtet for
kriminalitet

Karakteristik af FGU-elever. Tal er baseret pd FGU-elever,
der er padbegyndt FGU i perioden 1. august 2019 til 30.
september 2020. Figuren giver et overblik over, hvad der
kendetegner elevgruppen pa FGU, og tegner et billede af,
at en stor andel af eleverne pa FGU befinder sigi udsatte
positioner. En stor andel har svage faglige forudseetnin-
ger, andre er udsatte pd anden vis, fx ved at de er psykisk
sarbare, har begreensede danskkundskaber eller har veeret
involveret i kriminalitet.




Tre gode rad, der kan

styrke arbejdet med

malgruppevurderinge

Top fem over andre tilbud
end FGU, der - af KUl — er de
mest anvendte til gruppen af
unge under 25 uden ungdoms-
uddannelse eller job

1. Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU): 83 %

2. Praktikforlgb: 81 %

3 Egne kommunale tilbud (veerksteder
" ellerlign.): 60 %

4 Danskuddannelse pa sprogcentre:
16 %

5. Treeningsskolens arbejdsmarkeds-
uddannelser (TAMU): 12 %

Kommunerne har svaret pa falgende spargsmal: "Hvilke
andre tilbud end FGU er de mest anvendte til gruppen

af unge under 25 uden job eller ungdomsuddannelse i

jeres kommune?” Kommunerne har hver kunne szette

op til tre kryds.

99 Det er en ny verden med det tveergaende, det tankeszet,
kulturer og den slags - ledelsesmaessigt er det en opgave at
klargere, at vi skal have det tveergaende tankesaet ind, og
hele tiden have det fokus, at vi siger: "Har vi inddraget be-
skeeftigelsen?”, "Har vi undersggt bern og familie?”, "Er der

eftervaern?” etc.
KUI-LEDER

1.

Prioriter den interne dialog mellem medarbejdere i
KUl vedrgrende FGU og malgruppen for FGU

Der er mange mader at organisere KUI pa. Uanset organise-
ringsform kan det vaere nyttigt at prioritere en intern dialog
mellem medarbejdere i KUI for at styrke, at der internt i KUI
er en feelles forstaelse for FGU som tilbud, regler og rammer
pa omradet og en afstemt malgruppevurderingspraksis.
Dialog og afklaring mellem medarbejdergrupper kan
tydeliggare forskellige opfattelser og danne udgangspunkt
for en mere reflekteret handtering af de unges sager.

Flere kommuner har gode erfaringer med at placere medar-
bejdere med forskellige arbejdsomrader taet pa hinanden
fysisk eller have dage, hvor fx uddannelsesvejledere er til
stede i jobcenteret. Den ggede tilgeengelighed betyder, at
medarbejdere lettere kan tage fat i hinanden, nar der
opstar tvivl om, hvorvidt FGU skal overvejes som tilbud til
en ung, eller under hvilke betingelser det kan lade sig gare
foren ung at ga pa FGU.

Prioritering af intern dialog kan samtidig bidrage til, at
medarbejdere i jobcentre far gget indblik i FGU som en
mulighed og i hojere grad kan bidrage til, at relevante unge
malgruppevurderes med henblik pa at starte pa FGU,
ligesom uddannelsesvejledere kan blive klogere pa overve-
jelser hos jobcentermedarbejdere. | flere kommuner
beskriver man, hvordan medarbejdere i jobcentrene
gradvist har faet mere blik for FGU, og hvordan man fx bruger
forpraktikker under Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats
(LAB-loven) til at understatte unge pa vej mod et egu-forlgb.
Samtidig fortaelles det ogsa, hvordan arbejdsmarkedsforhold
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(som fx coronanedlukning eller hgjkonjunktur) i sig selv kan
have indflydelse pa, om en ung tilbydes FGU. For at sikre, at
overvejelser om, hvilke tilbud der bedst og mest holdbart
hjeelper en ung frem mod uddannelse eller job, sker pa en
helhedsorienteret baggrund, er det vigtigt, at der er tilstraek-
keligt kendskab til FGU som en mulighed - ikke mindst i de
tidlige ar af FGU’s levetid.

At den interne dialog mellem medarbejdere i KUl kan veere
med til at fremme en helhedsorienteret indsats, fremhaeves
i en af kommunerne. Det drejer sig bl.a. om, at de medar-
bejdere i KUI, der sidder med malgruppevurderingerne,
indhenter oplysninger pa andre forvaltningsomrader og
sikrer tveergdende koordinering ved at reekke ud til kolle-
gaer i andre afdelinger med henblik pé at tjekke op pa evt.
relevante sager og indsatser ift. den unge. Dette er fx rele-
vant, nar det draftes, om en ung skal tilbydes en kontakt-
person.

2.

Skab rammer for et teet samarbejde mellem KUI og
FGU med plads til dreftelser om malgruppen og
FGU som nyt uddannelsestilbud

Et teet samarbejde mellem KUI og FGU er en forudsaetning
for, at intentionerne med FGU kan indfries. Det forudseetter
bl.a., at der er plads til draftelser mellem KUI og FGU om
malgruppen for FGU og FGU som nyt tilbud, saerligt i de
forste ar efter reformen. Evaluerings- og felgeforskningspro-
grammet for FGU viser, at der er en sammenhaeng mellem
kommuner, der har en hgj andel af unge, som malgruppe-
vurderes til FGU, og kommuner, der oplever samarbejdet
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M Det er befordrende, hvis vi [KUI og FGU]
har noget konsensus omkring, hvad vi
skal med de unge, hvordan betragter vi
dem, hvad er godt for dem, hvad kan
understotte dem? For ikke at efterlade
den unge i en speendetroje, hvis vi har
forskelligt syn pa det.

KUI-LEDER

Sammenhange mellem KUIs mal-
gruppevurderingsandel' og KUIs
syn pa samarbejdet med FGU og
oplevelse af FGU

| kommuner med en hgj malgruppevurderings-

andel er der...

- 33 %, dervurderer, at FGU i hgj grad alt i alt er et godt
tilbud til malgruppen (mens 63 % vurderer, at det i
nogen grad er tilfeeldet)

- 38%, dervurderer, at FGU i hgj grad er et godt tilbud til
unge i den fagligt svage ende af malgruppen (mens
54 % vurderer, at det i nogen grad er tilfaeldet)

- 79 %, der vurderer, at samarbejdet med FGU i hgj grad
ervelfungerende (mens 21 % vurderer, at det i nogen
grad er tilfeeldet).

| kommuner med en lav malgruppevurderings-

andel er der...

- 3%, dervurderer, at FGU i hgj grad alt i alt er et godt
tilbud til malgruppen (mens 73 % vurderer, at det i
nogen grad er tilfeeldet)

- 12 %, dervurderer, at FGU er et godt tilbud til unge i
den fagligt svage ende af malgruppen (i hgj grad)
(mens 42 % vurderer, at det i nogen grad er tilfzeldet)

- 39 %, der vurderer, at samarbejdet med FGU i hgj grad
ervelfungerende (mens 61 % vurderer, at det i nogen
grad er tilfeeldet).

—

. Betegnelsen "maélgruppevurderingsandel” henviser til andelen af unge
uden uddannelse eller job, der malgruppevurderes til en FGU.

mellem KUl og FGU som velfungerende (se boks). Dette kan
bade afspejle, at der er kommuner, som "satser” pa FGU, og
at der er forskel pd, hvor velfungerende KUI oplever, at den
FGU, de samarbejder med, er. Dialoger om malgruppen og
oplevelsen af udfordringer eller uklarheder, med hensyn til
hvor rummelig FGU er som tilbud, kan i alle tilfeelde veere
centrale som udgangspunkt for samarbejdet.

Skab rum for dreftelser om malgruppen for FGU

En kommune har organiseret kvartalsmaessige ledelses-
mader mellem KUl og FGU, bl.a. for at fa en feelles platform
for at drafte malgruppen og intentionerne med FGU.
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Maderne bruges fx til at drafte ungegruppens udfordringer
- serman ens pa, hvad udfordringerne bestar i, og hvad
skal dertil for at handtere dem?

Ud over samarbejde og madekadence pa ledelsesniveau er
det vigtigt at styrke dialogen pa medarbejderniveau. I en
anden kommune benytter man feellesmader mellem KUI
og FGU til at tale om ungegruppen mere generelt. Pa madet
deltager alle FGU-undervisere, KUI-vejledere og KUI's
kontaktpersoner samt ledelsesrepraesentanter. Mgderne
foregdr pa FGU-skolen. Dagsordenen fastsaettes efter dialog
med medarbejderne. Eksempler pa temaer, der vendes, er:
malgruppen, uddannelses- og forlgbsplaner, og hvordan
de to spillerind i hinanden, samt hvilke informationer FGU
har brug for. Feellesmeder er med til at give indsigt i hhv.
KUI's og FGU’s arbejdsomrader (fx har FGU faet bedre
indsigt i de politiske rammer, KUl opererer under, og FGU
har kunnet italeseette udfordringerne i deres arbejde).
Udvekslinger som disse opleves at "give luft” i samarbejdet,
samtidig med at den styrkede forstaelse for hinandens
respektive logikker og arbejdsbetingelser understatter, at
parterne nemmere kan tage relevante hensyn til hinanden.

Tal om, hvad FGU kan tilbyde som ny uddannelse
Kommunernes erfaringer peger desuden pa, at det er vigtigt
at skabe plads til dialog om FGU som nyt uddannelsestilbud.
Tydelighed om, hvad de enkelte FGU-skoler kan tilbyde de
unge, er med til at kvalificere KUI's malgruppevurderings-
praksis og understatter muligheden for at skabe et godt
match mellem de unge og det pageeldende skoletilbud.

Et godt kendskab til FGU i KUI bidrager til en kvalificeret
malgruppevurderingsproces. Et greb til bade at styrke
dialogen mellem KUl og FGU og at @ge KUI's indsigt i
FGU-tilbuddet er at skabe rammer for, at KUI-medarbejdere
jaevnligt kan veere synlige pa FGU-skolerne. En KUI-vejleder
forteeller, hvordan hendes ugentlige fremmgade pa FGU-sko-
lerne er med til at ege KUI's indsigt i skolens tilbud til unge.
Samtidig fremheeves det som veerdifuldt, nar KUI-medar-
bejdere prioriterer at inddrage og informere forzeldre
grundigt, ift. hvad FGU er for en starrelse.

" Det gjorde en forskel, da vi gennemgik
hele vores skoletilbud og sagde: "Det vil vi
pa det her vaerksted, de far dansk og mate-
matik i sddan et omfang”, og blev konkrete
med, hvad vi ville. [...] Jo skarpere vi er pd,
hvad vi tilbyder, jo nemmere er det ogsa at
malgruppevurdere.

FGU-LEDER
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9 Hvis de er droppet ud af gymnasiet, sa synes foraeldrene,
at FGU er lidt farligt. Hvad er FGU for en steorrelse? [...] Vi
inviterer dem til en samtale om muligheder, sa guider jeg
dem simpelthen rundt pa [navn pa FGU-institutions]
hjemmeside, hvor de faktisk bliver overaskede, og sa taler
jeg FGU’en meget op, altsa det er ogsa min holdning, at det
er et superfedt tilbud. Jeg har et godt indtryk af skolen, og
hvad det indebeerer, bl.a. fordi jeg kommer pa skolerne,
ser, hvordan skolerne er, det er nyttigt, sd far jeg talte med
vejlederen, lyttet til, hvad de siger, og ikke kun selv have en
holdning, det giver bare rigtig, rigtig meget.

KUI-MEDARBEJDER
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" FGU kan ikke rumme sa bred en mal-
gruppe, som vi kunne gnske os. Ofte arbej-
der vi sammen med radgivere pa jobcente-
ret, de kan kebe tilbud ind til de unge, som
ikke er klar til FGU. Det kan dreje sig om
fx at skrive cv, madestabilitet, at indgd i et
feellesskab. Det kan i det hele taget have et
almendannende forméal med fokus pa fx
gkonomi og praktiske ting.

KUI-LEDER

3.

Veer skarp pa stettemuligheder, der kan gere FGU
relevant for flere unge, og benyt afsagningsforlab,
nar der er tvivl

KUl kan benytte sig af en raekke greb, hvis der er tvivl om,
hvorvidt en ung er i malgruppen for FGU, herunder om den
unge har forudsaetningerne for at gennemfare FGU, dels for
at ggre FGU relevant for en starre del af malgruppen, dels
for at kvalificere det beslutningsgrundlag, som malgruppe-
vurderingen baseres pa.

Overvej potentialet i forlab, der kan forberede til FGU
Der er eksempler pa kommuner, som anvender tilbud forud
for FGU til unge, hvor der er tvivl om, hvorvidt de er i mal-
gruppen for FGU, og som har positive erfaringer hermed
(selvom det er omdiskuteret, hvorvidt dette er i tréd med
tanken bag FGU). Sadanne tilbud kan bidrage til, at de unge
efterfolgende er bedre klaedt pa til at pabegynde FGU og
har de ngdvendige forudseetninger for at kunne fa gavn af
FGU, i overensstemmelse med intentionerne og de rammer,
der er. Det kan fx veere unge, der har brug for at modnes,
eller som har brug for en mere gradvis overgang for at
kunne komme godt fra start pa FGU.

Husk kontaktpersonordningen og andre stgttemu-
ligheder for unge ”pa kanten” af malgruppen

Det er vigtigt, at der i forbindelse med malgruppevurde-
ringen overvejes stgttemuligheder, der kan give den
enkelte unge sa gode betingelser som muligt for at fa et
udbytte af FGU-forlgbet. Det kan fx vaere ved at fa tilknyttet
en kontaktperson eller f& mulighed for at g& pa FGU pa
nedsat tid i en periode. Sddanne stgttemuligheder kan gare
en forskel for, om unge med seerlige behov kan fd udbytte
af - og gennemfare en FGU.
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19 %

af kommunerne angiver, at de bruger
afsegningsforleb ofte, 48 % af og til. 31 % af
kommunerne anvender kun sjeeldent (27 %) eller
aldrig (4 %) afsagningsforlab.

Hvis der i hgjere grad bruges afsagningsforlab,
er det vigtigt ogsa hér at indtezenke samarbejdet med
FGU. Det kan fx dreje sig om at sikre information til
FGU samt afklare rammerne for FGU’s
tilrettelaeggelse af afsggningsforleb og mht.
efterfglgende draftelser af erfaringerne
med forlgbet.

Overvej afsggningsforlab mht. at kvalificere beslut-
ningsgrundlaget for malgruppevurderingen
Afsagningsforlab kan bidrage til at kvalificere vurderingen
af, om FGU er et relevant tilbud til den unge samt kvalificere
den uddannelsesplan, der efterfalgende udarbejdes. Ved et
afspgningsforleb kan den unge indgd i et faktisk FGU-forlab
af op til to ugers varighed. Der er ogsa kommuner, som
peger pa, at det kan veere praktisk at sikre en "holdbar”
afklaring, i tilfaelde hvor den unge har en verserende sag i
jobcenteret, sddan at det kan afklares, om FGU er et rele-
vant tilbud, far man lukker sagen i jobcenteret, for at undga
en proces med at abne og lukke sager.

I en kommune forteeller en leder, at afsggningsforlgb
seerligt kan vaere nyttige i tilfeelde med unge, som er udfor-
drede socialt, og som er meget tilbageholdne, og hvor det
at treeffe en beslutning om at skulle pa FGU kan opleves
som en stor og svaer beslutning, der binder den unge til
noget, de ikke kender. Afsggningsforlgb giver mulighed for
at holde beslutningen &ben, mens den unge far mere
kendskab til FGU (og vice versa). Her tager KUl med de
unge ud pa FGU ifm. afsggningsforlgbet, hvis de ansker det.

1 Vi har sddan en driftsvirksomhed under
ungeindsatsen i [navn pd kommune]. Der
har viiomegnen af 50 unge, som ikke helt
er klar til at tage en FGU. Den er teenkt som
en forlgber for FGU.

KUI-LEDER
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1 S& kommer de unge ud og far set stedet,
og sa finder de jo ud af, at det er et rart
sted. Ift. tilretteleeggelsen af afspgningsfor-
lgb sé gor vi det, at vi kort beskriver den
unges udfordring for FGU. FGU er ngdt til
at vide noget om, hvad vedkommendes ud-
fordring er, sa de kan tage seerlige hensyn.
Det fungerer godt.

KUI-LEDER

Medarbejdere og ledere i KUl kan internt drofte:

Hvordan sikrer vi en teet og helhedsorienteret dialog internt
i KUI, hvor vi skeerper vores feelles opfattelse af de unge, og
hvad der skal til for at hjeelpe dem godt pa vej?

1. FGU som tilbud. Hvordan opfatter vi FGU som tilbud?
2. Malgruppen. Hvem oplever vi er i malgruppen for FGU?

3. Andre tilbud. Hvilke andre tilbud har vi, og hvem er de
relevante for?

4. Informationsgrundlag. Hvordan sikrer vi, at vores
malgruppevurdering er baseret pa tilstreekkelig viden om
den unge? Hvordan handterer vi konkrete udfordringer
med fx tilflyttere eller unge, som ikke vil dele information?

5. Afsggningsforlgb. Hvad er vores holdning til afseg-
ningsforlab, og bruger vi dem tilpas? Har vi de rammer
om samarbejdet med FGU ift. afsggningsforlab, som der
er brug for?

6. Stette. Hvad kan vi gere for bedre at understgtte unge
med seerlige behov pd FGU? Fx ved hjzelp af kommunale
stettegreb som kontaktpersonordningen og brug af
nedsat tid?

7. Kompetenceudvikling. Hvilke behov har vi for kompeten-
ceudvikling ift. arbejdet med malgruppevurdering og FGU?

8. Helhedsorienteret tilgang. Hvilke strukturelle tiltag kan
vi gore for at understatte en helhedsorienteret tilgang i
vores arbejde med FGU? Har vi fx behov for en ny made-
struktur eller at zendre pa vores organisering eller fysiske
arbejdspladser?

Medarbejdere og ledere i KUl og pa FGU kan
sammen drofte:

Hvordan sikrer vi et teet samarbejde mellem KUl og FGU,
der kan kvalificere KUI's arbejde med malgruppevurde-
ringen?

1. Malgruppen. Har vii KUl og FGU grundlaeggende en
feelles forstaelse af, hvem der er i malgruppen for FGU?

2. Kendskab til FGU. Har vi i KUI tilstraekkelig indsigt i,
hvad FGU kan tilbyde?

3. Kendskab til KUI. Har FGU tilstraekkelig indsigt i KUI's
rammer og arbejdsbetingelser - og omvendt?

4. Afsggningsforleb. Er vi i KUl og FGU enige om tilgangen
til og samarbejdet omkring afsagningsforlab?

5. Stette. Hvilke perspektiver og erfaringer kan FGU
bidrage med, nar det gaelder KUI’s prioriteringer ift.
stettegreb som fx kontaktpersonordningen og brug af
nedsat tid?

6. Kompetenceudvikling. Kunne vi i KUl og FGU have
gavn af feelles kompetenceudvikling ift. arbejdet med
malgruppevurdering?



—

=

Uddannelsesplaner
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Tre udfordringer 1 arbejdet

med uddannelsesplaner

Uddannelsesplanen er en gennemgaende plan, som fglger den unge fra udgangen af
grundskolen til afslutningen af en erhvervskompetencegivende uddannelse eller beskeefti-
gelse. Uddannelsesplanen skal rumme et uddannelsesmal for den unge samt give et over-
blik over de indsatser og aktiviteter, som skal lede den unge frem mod malet. Desuden

fremgar varigheden af den unges FGU-forlgb af uddannelsesplanen.?

58 %

af kommunerne angiver,

at det er FGU, der
henvender sig til KUI,
nar der skal falges op
paen elev.

52 %

af kommunerne angiver, at
uddannelsesplanerne i nogen
grad fungerer godt som et
redskab til at udarbejde
relevante uddannelsesforlgb
forde unge.

36 %

af kommunerne angiver,
at faste opfelgningsmoder
mellem KUl og FGl i hgj grad

beskriver praksis, nar

det geelder praksis for
opfelgning pa uddannelses-

planer for FGU-elever.

2. Se mere om uddannelsesplanen i pjecen
"Bliv skarp pa uddannelsesplanen” (kan hentes pa www.uvm.dk).
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Uddannelsesplanen fungerer som afszet for FGU’s udarbej-
delse af en konkret forlgbsplan for den unge og for opfalg-
ningen herpd. Det er en klar intention, at uddannelses-
planen skal udarbejdes i en inddragende proces med den
unge, sa den unge oplever ejerskab over planen. Planen
skal vaere fleksibel, sa den kan justeres, i takt med at den
unge far nye erfaringer, ansker og behov.

Kommunerne skal falge op pd uddannelsesplanerne, nér
der sker @ndringer i den unges forlgb. Kommunen skal
orienteres af FGU, nar det geelder mindre aendringer i
forlgbet og godkende eendringer mht. uddannelsesmal og
forlgbslaengde.

Evaluerings- og felgeforskningsprogrammet for FGU viser, at
det ikke altid er en let opgave at udforme uddannelsesplaner,
der giver et godt afszet for FGU’s videre arbejde. Udfordringen
handler farst og fremmest om at sikre en realistisk uddannel-
sesplan, hvor tidsrammen harmonerer med den unges
forudsaetninger og de mal, der er sat. Derudover kan der vaere
udfordringer forbundet med at inkludere informationien
passende meengde og formulere mal, der balancererift. at
seette en tydelig retning uden at seette ungdige begraensninger
for den unges forlgb. Endelig er der en opgave med at fa
etableret gode processer for, hvordan KUI og FGU felger op pa
uddannelsesplanen undervejs i FGU-forlgbet.

M FGU har et onske om, at det ville veere
godt, hvis de unge i udgangspunkt gik der
1to ar, men vi er en politisk styret organi-
sation, der gar efter, at de er der sa kort tid
som mulig, vi er ambitigse ift. de unge.
KUI-LEDER
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Y9 Et halvt &r er det mest almindelige, enkelte far lidt mere.

I nogle tilfeelde ville jeg for den unges skyld have gnsket, at
der ikke er sd kort leengde pd. Det er mere, fordi vi voksne
kan bedre sige: "Vi kan sege om forleengelse, det skal du ikke
teenke pd”. Men det kan den unge ikke altid se. Det pavirker
dem meget. De bliver stressede. Det kan naesten veere noget
af det, der gor, at nogle af dem er pa greensen til at knaekke.

FGU-LEDER

Udfordring

Hvordan sikrer vi realistiske uddannelsesplaner?

Det kan veere en udfordrende gvelse for KUI at seette tid pa
et FGU-forlgb. Evaluerings- og falgeforskningsprogrammet
viser, at KUl og FGU kan have forskellige syn pa, hvad en
realistisk uddannelsesplan er, og at KUl generelt set er
mere optimistiske, ift. hvilke mal der kan nas inden for en
given tidsramme, end FGU er.

Arsager hertil kan for det farste veere forskelle i kendskabet
til de unges forudsaetninger, hvor FGU typisk hurtigt far et
mere indgaende kendskab til den unge, end KUI har. For
det andet er der kommuner, der, ofte ud fra et ressource-
hensyn, bruger "tommelfingerregler” eller til en start er
tilbageholdende ift. forlgbsleengder i uddannelsesplanen,
der ikke nadvendigvis afspejler en individuel og konkret
vurdering af, hvor langt FGU-forlgbet reelt skal vaere. For
det tredje fremhaever nogle kommuner, at de i den tidlige
fase af FGU’s levetid har haft et uklart billede af, hvad den
nye FGU kan tilbyde, hvorfor de har vaeret afventende ift. at
saette tid pa de unges forlgb. Kommunernes - og FGU’ernes
overvejelser om forlabsleengder afspejler forskellige opfat-
telser af, hvad der fungerer godt for de unge. Nogle oplever,
at korte forlgbslaengder kan veere urealistiske ift. uddannel-
sesmalet og med til at stresse de unge, mens andre
papeger, at forlgbsleengder pa to ar kan betyde, at FGU og
den unge ikke er lige s& mélrettede, som hvis forlgb-
sleengden som udgangspunkt var kortere.
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23 %

af kommunerne angiver,

at en FGU-elev hos dem
ofte far forleenget deres
forlgb.

17 %

af kommunerne oplever,
at det i mindre grad er tilfeeldet,
at KUl og FGU har en feelles opfat-
telse af, hvad der er realistiske
uddannelsesplaner. 11 % angiver,
at deti hgj grad er tilfeeldet.

M Vi mener generelt, at vejlederne sender
for korte malgruppevurderinger. [De ligger
typisk pd] et halvt ar. Der kan vaere elever
hvor det giver mening. Men ndr man gor
det generelt, holder det ikke, og sd er der
for meget administrativt arbejde i det [da
det kreever mange forleengelser]. [...] Der
kommer et gnske [fra KUI] om, at eleven
skal pa G-niveau med henblik pa at komme
pa en erhvervsuddannelse. Det siger vi, at
det kan vi ikke som udgangspunkt lgfte pa
et halvt ar. Det bruger vi et helt &r pa.
FGU-LEDER
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51 %

af kommunerne vurderer,
at uddannelsesplanerne for
kommende FGU-elever i nogen
grad er tilpas detaljerede
og informative.

33 %

af kommunerne angiver, at de
oplever, at FGU i nogen grad

synes, at de har brug for mere
information om de unge, end de
farigennem kommunens
uddannelsesplaner.

Udfordring

Hvordan sikrer vi, at uddannelsesplanerne inde-
holder de informationer, der skal til for at tilrette-
legge gode FGU-forlgb?

Nar maliuddannelsesplanen er uklart formulerede, kan
det vaere vanskeligt at omsaette dem til konkrete FGU-
forlgb. Samtidig kan der veere situationer, hvor der ikke er
tilstraekkelig information i uddannelsesplanerne (det kan fx
geelde viden om afbrud og arsager hertil, diagnoser og
hjaelpeforanstaltninger). Der kan bade veere tale om infor-
mation, som den enkelte KUI-medarbejder ikke ngdven-
digvis har adgang til (fx om den unges faglige niveau, hvis
den unge ikke har karakterer med fra folkeskolens afgangs-
prove, eller personlig information, som den unge ikke
deler) eller information, som KUI-medarbejdere ikke har
veeret opmaerksomme pa kan have relevans for FGU.

Gode mal skal ifelge KUI-medarbejdere hverken veere for
ukonkrete eller for specifikke. Ukonkrete mal (fx "at fa et godt
voksenliv”) er svaere at omseette i en forlgbsplan. Meget
specifikke mal, hvor sporet pa FGU fx er fastlagt, efterlader
ikke et stort nok spillerum til FGU ift. til at justere pa ind-
holdet i den unges forlgb, alt efter hvad der viser sig at give
mening, nar den unge eri gang med FGU.

Vi kunne ikke omseette, hvad det er, vi
skal arbejde med. "Frederik vil gerne have
et godt voksenliv, og han kan lide at spille
fodbold”. Hvor skal vi som FGU sa gd ind?
FGU-LEDER
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Udfordring

Hvordan sikrer vi labende dialog og opfalgning pa
uddannelsesplanen undervejs i FGU-forlgbet?

Det kan veere en udfordring for KUl at bevare fglingen med
de unge, mens de gar pa FGU. Desuden oplever KUl somme
tider, at FGU orienterer KUI for sent i forbindelse med
elevsager, med det resultat at sagerne ikke altid handteres
mest hensigtsmaessigt. Det geelder fx i forbindelse med
elever, der mistrives og har stort fravaer pa FGU.

Grundlaeggende kan det veere en udfordring at balancere
dels behovet for proaktiv videndeling og dels gnsket om
ikke at bruge for mange ressourcer pa fx mader og plan-
laegning. Fra et FGU-perspektiv beskrives det, hvordan en
hoj grad af informationsdeling, fx i forbindelse med de
manedlige evalueringssamtaler og i forbindelse med
forlgbsplanseaendringer, kan veere ressourcekreevende.
Her handler det for mange om at finde en god méade at
prioritere ressourcerne pa - er der lgbende systematisk
videndeling vedr. alle elever, eller fokuserer man der,
hvor der seerligt er behov for at drafte elevernes situa-
tion? Og i sa fald, hvordan sikrer man, at man far identifi-
ceret alle de relevante elever med behov for opfalgning?
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99 [KUI] sporsadtter dem [de unge] samtidig [som en del af ud-
dannelsesplanen], og det synes jeg er uhensigtsmeessigt. [...]
De siger, at det er en AGU-elev, der er pa G-niveau. Sa screener
vi og tjiekker og siger: "Det giver ikke helt mening” [...] Vi sa
gerne, at vi fik eleven ind uden sporvalg til at se skolen og se,

hvad man ellers kunne, sd man traeffer nogle valgud fra det.
FGU-LEDER

88 %

af kommunerne angiver,
at uddannelsesplaner altid
eller ofte implicit eller eksplicit

25 0/0 peger frem mod et bestemt

spor pa FGU.
af kommunerne svarer,
at det i mindre grad er tilfaeldet,
at relevante medarbejdere i KUI
far nok information om
de unge undervejs i
uddannelsesforlgbet.

25 %

af kommunerne angiver, at de

relevante medarbejdere i KUI i

mindre grad far informationen
tids nok til at kunne handle, hvis
en ung har brug for indsatser,

derinvolverer kommunen, fx i

forbindelse med risiko
for frafald.




To gode rad, der kan

styrke arbejdet med

uddannelsesplaner

T ——

1 KUI og FGU ma gd med hinanden. Man
lgser ikke noget ved at sté stejlt pa, at vi ikke
kan lave forleengelser pa den baggrund. Det
er vigtigt, at vi far dialogen, udfordrer hinan-
den og far en feelles forstéelse. Det er ikke det
der med at ae med harene. Den faglige udfor-
dring, den skal man turde. Og alt imens, sa
sidder der jo et ungt menneske, som har en
mening. De kan komme med de forlasende
ord og forteelle, hvad de har brug for.
KUI-LEDER

“D

97 [ [kommune x] har de har arbejdet systematisk med
UU-planer, s de er gode. Det hjeelper os, nar vi skal lave for-
lebsplaner. Hvis vi ikke er enige, sa kan vi ikke lgse opgaven.
I [kommune x] seetter de altid eleverne til et ar. Det er fair,
for hvis de kan komme videre, sa lad dem komme videre.

FGU-LEDER

1.

Tal om uddannelsesplanen som veerktgij til at
understotte gode FGU-forlgb

Dialog med FGU kan give KUI en bedre indsigt i, hvad man
bar veere opmeerksom pé ift. uddannelsesplanernes indhold,
og ift. hvilke gnsker FGU har til de rammer, som uddannel-
sesplanen udggr. Det kan give FGU de bedste betingelser for
at tilretteleegge gode FGU-forlgb for de unge.

Overvej, hvad der udgger en realistisk uddannelsesplan
En forudseetning for at tilrettelaegge gode FGU-forlgb er, at
der er overensstemmelse mellem mal og tidsramme for det
forlgb, en ung tilbydes pd FGU, herunder hvilket udgangs-
punkt den unge starter ud fra.

Nar KUl og FGU har en faelles en dialog om, hvilke fordele og
ulemper der er ved at afseette forskellige tidsrammer til
forlebene, understatter det gode FGU-forlgb. Hertil harer
ogsa en droftelse af evt. muligheder for forlaengelse, sddan at
FGU kan arbejde ud fra en bevidsthed om, at der er fleksibi-
litet og plads til evt. aendringer i uddannelsesplanen.

I vurderingen af, hvad der er en realistisk uddannelsesplan,
er det vigtigt, at der er blik for bade ambitionsniveauet i de
faglige mal (hvor kreevende vil det vaere for en ung med et
givet udgangspunkt at na disse mal?) og for det samspil,
der kan vaere mellem faglige mal samt sociale og person-
lige mal (er der omrader, hvor den unge skal udvikle sig fx
ift. madestabilitet eller kommunikation for at reelt at kunne
fa en faglig udvikling?). Dialog om balancen mellem ambi-
tion og realisme kan give relevant input til KUI's arbejde
med uddannelsesplanerne.

Lyt til hinanden, nar det geelder potentielle
forleengelser af unges forlab

Forlaengelser er et tema, som KUl og FGU ikke altid er
enige omkring. | en kommune fremhaeves forleengelser
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bl.a. som noget, der kan opstd uoverensstemmelser
omkring. Den konstruktive dialog indebaerer her, at
parterne tar udfordre hinanden og samtidig lytte. KU
oplever maske, at en forleengelse nadvendiggar, at ind-
satsen pa FGU ift. den unge justeres, hvis den unge reelt
skal rykke sig. KUl agerer her som en kritisk ven”, som
stiller spagrgsmal som fx: Hvis den unge forleenges med fire
méaneder, hvad skal vi da arbejde med? Er det realistisk at
nadimal? Og hvad vil | (FGU) ggre af indsatser, sa vedkom-
mende kan nd i mal?

Inddrag den unge i arbejdet med
uddannelsesplanen og forlgbsplanen

Det er en central intention, at den unge oplever ejerskab
over uddannelsesplanen. Der er forskel pa de unges forud-
saetninger for deltagelse i udarbejdelsen af uddannelses-
planen, men alt afhaengig af den unge kan der vaere en idé
i, at den unge far mulighed for selv at vaere penneferer og
udfylde uddannelsesplanen, mens KUI-vejlederen kommer
med idéer og input. Det er vigtigt, at den unge oplever en
mulighed for selv at give input til uddannelsesplanen og
veere med til at justere uddannelsesplanen, hvis der er
noget, der andrer sig, fx et gnske om sporskifte. Det kan fx
handle om, at den unge ved, hvem man kan tale om
uddannelsesplanen med.

Hav gje for, hvilke informationsbehov FGU har

Med henblik pa at sikre, at uddannelsesplanen fungerer som
et faelles veerktgj, forteeller flere kommuner, at de har samar-
bejdet med FGU om at udvikle et format til uddannelses-
planen pa baggrund af lgbende erfaringer. Denne draftelse
kan bade handle om, hvilke informationer der er vigtige,
hvilken type mal der giver det bedste afsaet, samt hvilket
format uddannelsesplanen skal have. I en kommune har KUI
og FGU sammen taget et eksempel pa en uddannelsesplan
op. Sammen har man vendt: Kunne FGU taenke sig afsnit
uddybet, helt nye afsnit, personlige udfordringer - hvordan
beskriver man det, hvad er egentlig nedvendig og relevant at
beskrive, nér der star ’x,y, z”?




Eksempler pé information, som FGU
kan opleve at mangle i forbindelse
med uddannelsesplanerne

- Information om fagligt niveau: karakterer (fx efter efter-
skole), elevens faglige niveau ved start pa FGU

- Sproglige forhold: danskniveau, sproglige forudsaetninger

- Elevers sociale og personlige forudsaetninger: udfor-
dringer, misbrug, uhensigtsmaessig adfeerd, hjemmesitu-
ation mm.

- Laegelig og psykiatrisk information: diagnoser mm.

- Uddannelseshistorik: fraveer, paedagogisk-psykologisk
vurdering mm.

- Viden om tidligere indsatser fra kommunen: (og fra
tidligere bopeelskommuner)

- Information vedr. selve uddannelsesplanens indhold:
tidsramme, forventet slutniveau/udstigningsniveau.

2.

Etabler tydelige processer for opfelgning pa
uddannelsesplanen

Nar der skal etableres en god praksis for opfalgningsar-
bejdet, handler det grundlaeggende om, at KUl og FGU far
fastlagt nogle systematikker og klare aftaler om, hvem og
hvornar der skal falges op, saledes at man bade sikrer en
teet og systematisk opfalgning ift. de unge, samtidig med at
man tilgodeser et ressourcehensyn.

Lav klare aftaler om opfelgning pa uddannelsespla-
nerne undervejs pa FGU

Der kan veere forskellige opfattelse af, hvordan opfelg-
ningen pa uddannelsesplanerne skal foregd. Hvor ofte og i
hvilke tilfaelde har KUI en forventning om at blive infor-
meret eller inddraget? Og er det realistisk set fra FGU’s side?
Internt i KUl og FGU kan der ogsa veere forskellige opfat-
telser. Derfor er det afggrende, at KUl og FGU har helt klare
aftaler om dette. Et perspektiv bade fra FGU og KUI kan
veere, at det kan vaere omfattende med opfalgning pa alle
elever, alt afhaengigt af hvor teet der falges op.

Overvej at holde faste opfelgningsmaeder

Faste opfelgningsmader, hvor fx KUI-vejledere, KUI-ledere,
FGU-ledere og FGU-vejledere deltager, fremhaeves som et
godt redskab til en systematisk dialog om de unges forlgb.
Nogle kommuner har erfaringer med opfalgningsmader
hvert halve ar, andre kommuner hyppigere. Mgderne kan fx
bruges til at vende de unges udvikling ift. uddannelsespla-
nernes mal - arbejder de unge frem mod malene, og er der
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M Vi diskuterer bl.a. formulering af ud-
dannelsesmdal med FGU pa vores opfelg-
ningsmeder. Vi kan have forskelligt syn
pé de her ting [...] Og sd er det jo vigtigt at
sige, at vi skal inddrage den unge - hvad
mener de unge er vigtigt? Opfelgnings-
mederne foregar sammen med den unge
og med den unge som en vigtig akter. De
er inde i det, hvis der skal foretages juste-
ringer. Den unge skal vaere motiveret for
forlgbsplanen og forstd, hvad der bliver
lagt at planer.

KUI-LEDER

behov forjusteringer? Mgderne bidrager samtidig til, at
parterne kontinuerligt drafter, hvem der er i malgruppen for
FGU, og hvad der skal til for, at de udvikler sig og trives pa
FGU. Det kan fungere séddan, at FGU-vejlederen tager
initiativet, hvorefter KUI-vejleder og FGU-vejleder sammen
afgar, hvilke unge der er behov for at drefte. Tidsmaessigt
afseettes fx en dag til opfelgningssamtaler med - og om
fem unge. Opfelgningsmederne foregar sammen med den
unge, og med den unge som en vigtig aktor.

Pa mgderne draftes fx:

Hvordan er det gdet med den unge pa FGU indtil videre?

+ Hvad er planen for det fremadrettede forlgb? Hvad er
uddannelsesperspektivet?

« Erdernogle saerlige statteforanstaltninger, der skal til for
at sikre den unges progression?

+ Hvad er grundlaget for de justeringer, der draftes?

" Det gav nogle fine ping-pong-snakke.
Tilbagemeldingen fra FGU er ret entydigt,

at de foler sig enormt hert, ift. hvad de har
brug for i en uddannelsesplan, og ift. at vi har
justeret pa uddannelsesplanen bagefter pa
baggrund af deres ensker. Det er blevet et feel-
les veerktej. Nu er der ejerskab pa begge sider.
KUI-leder
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M Vi har en procedure for, at nar leereren
ikke kan fa fat i eleven, og det er sket et
par dage i traek, sa kontakter de vejlederen
for [FGU-skolen], som tager kontakt til KUT
med det samme, som prover at kontakte
eleven fra den anden side. Det er lykkedes
sindssygt godt. Vi har haft et meget lille
frafald, ift. hvad der er nu. Det tror jeg
skyldes, at vi har formdet at holde hdnden
under den unge fra flere sider.

FGU-LEDER

En anden model for opfalgning kan vaere, at KUl og FGU har
kvartalsvise opfalgninger pa alle de unge pa FGU. | en kom-
mune foregdr det sddan, at KUI-vejlederne, som arbejder
med malgruppevurderinger, tager rundt - og i feellesskab
med de unge, vejledere og leerere pa FGU dregfter, om uddan-
nelsesplanen falges, og om der er behov for zendringer.
Opfelgningerne bruges ogsa til at vurdere, om der er nogle
unge, der skal treekkes ud til "en ekstra snak’, eller om der er
nogle, der skal have en kontaktperson.

Hav klare retningslinjer for, hvornar opfelgning
”ved behov” skal finde sted

Ud over en mere systematisk opfalgning kan der ogsa vaere
behov for at falge op "ved behov”. Her er det afgerende, at
KUl og FGU er enige om, i hvilke situationer der skal falges
op. Der er eksempler p3, at klare aftaler og procedurer
omkring isaer fravaer kan vaere en hjeelp til at sikre, at KU
bedst muligt kan understatte den unges FGU-forlgb. | en
kommune har KUl og FGU udarbejdet en samarbejdsaftale
vedr. fraveer og fastholdelse, s& man har formuleret, hvornar
FGU skal henvende sig til KUI, samt hvornar kontaktpersoner
skal involveres i sager.

| boksen ses et eksempel pa retningslinjer for, hvornar FGU
skal kontakte KUI, ndr det geelder fraveer.
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Eksempel pa procedure i forbindelse
med fraveer:

1. Stamleerer kontakter elev med det samme ved ulovligt
fraveer med henblik pd at motivere til fremmade (un-
derviseren kan evt. fa andre elever til at ringe).

2. Underviseren har efterfelgende en kort samtale med
eleven omkring fraveer (vurderer behov for statte til
fremmade).

3. Stamleerer skal inddrage vejleder ved mere end fem
dages fraveer.

4. Vejleder indkalder elev og evt. stamleerer til samtale
(fokus pa at afdaekke arsager til fraveer samt tiltag, der
kan hjeelpe eleven).

5. Vejleder skal ved forsat fraveer indkalde elev, stamleerer
og KUL.

" Vejlederne [i KUI] synes, at opfelgnings-

megderne er

gode. De er interesserede i

at veere sikre pa, at der sker det, der skal
ske, og de vil gerne justere det, der skal
justeres. Det er afgorende. Det er desuden
en fordel, at den unge oplever, at der er
nogle, der interesserer sig for dem, det
signalerer moderne ogsa.

KUI-LEDER

M en speed start havde vi samlet alle
vejlederne pa FGU. Der kunne man here,
at de internt var vidt forskellige, ift. hvor-
nar man tager kontakt ift. fravaersprocent.
Nogle syntes, at 10 % var voldsomt, hvor
andre ved 50 % syntes, at det var tid til at
gore noget. Det var tydeligt, at de ikke var
néet dertil. Der gav vi udtryk for, at det er
for sent.

KUI-MEDARBEJDER
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Spergsmal til refleksion
— uddannelsesplaner

Medarbejdere og ledere i KUl kan internt drefte:

Hvordan sikrer vi, at uddannelsesplanen bliver et godt red-
skab til at tilretteleegge relevante og realistiske FGU-forlgb?

1. Informationer. Ved vi, hvilke informationer FGU har
behov for, og er der omrader, hvor vi kan gare mere for
atimadekomme deres behov? Ger vi det pd den samme
made, eller har vi forskellig praksis?

2. Mal. Fungerer de mal, vi opstiller i uddannelsesplanen
som udgangspunkt for FGU’s forlgbsplaner? Hvad har vi
faet af respons fra FGU? Gar vi det pad den samme made,
eller har vi forskellig praksis? Hvad er fordele og ulemper
ved forskellige typer af mal?

3. Forlgbslaengder. Hvad er FGU’s oplevelse af de forlgbs-
laengder, vi angiver i uddannelsesplanerne? Ggr vi det pa
den samme made, eller har vi forskellig praksis? Hvad er
fordele og ulemper ved forskellige tilgange til forlgb-
sleengder?

4. Forlaengelser. Hvad er vores erfaring med forleen-
gelser? Har vi samme tilgang til, om vi godkender
forleengelser? Og hvad er fordele og ulemper ved
forskellige tilgange?

5. Inddragelse af den unge. Hvilke erfaringer har vi med at
inddrage unge i udarbejdelsen af uddannelsesplanen?
Hvad skal der til, for at unge faler ejerskab over uddan-
nelsesplanen? Hvad er vanskeligt, og hvornar oplever vi,
at det lykkes?

Medarbejdere og ledere i KUl og pa FGU kan
sammen drgfte:

Hvordan far vi gode processer for opfglgning pa uddannel-
sesplanen, der sikrer, at vi har fgling med de unge og kan
hjeelpe dem, nar der er behov for det?

1. Opfelgning pa uddannelsesplaner. Hvordan fungerer
opfelgning pa de unges uddannelsesplaner? Oplever
KUI at fa rettidig og tilstraekkelig information om de
unge, mens de gdr pa FGU?

2. Systematisk eller strategisk opfelgning. Er vi enige
om, hvem der gar hvad hvornar? Orienterer medarbej-
dere pa FGU systematisk KUl-medarbejdere om alle
unge eller primaert efter behov, fx i forbindelse med
handtering af fraveer eller saerlig svaere sager?

Hvordan understgatter vi en lgbende dialog og forventnings-
afstemning mellem KUl og FGU i samarbejdet om uddan-
nelsesplaner?

1. Lebende dialog. Hvilke tiltag kan vii KUl og FGU gare
for at understgtte den lgbende dialog mellem KUI og
FGU? Har vi fx behov for en ny madestruktur, procesbe-
skrivelser eller at aendre pa vores organisering eller
fysiske arbejdspladser?

2. Kompetenceudvikling. Kunne vi i KUl og FGU have
gavn af feelles kompetenceudvikling ift. arbejdet med
uddannelsesplaner?



Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) gor uddannelse og
dagtilbud bedre. Vi leverer viden, der bruges p4 alle niveauer
- fra institutioner og skoler til kommuner og ministerier.
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