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Introduktion

Da den forberedende grunduddannelse (FGU) blev oprettet,
blev den ledsaget af 15 didaktiske principper, der skal
kendetegne undervisningen og sikre, at eleverne mgder et
lezeringsmilje, der pa bedste vis understatter deres faglige og
personlige udvikling (Barne- og Undervisningsministeriet,
2019b, § 3).

| dette katalog seetter Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
fokus pa de udfordringer, dilemmaer og lgsninger, FGU-
skoler kan sta over for, nar de arbejder med de 15 didaktiske
principper og former det seerlige lzeringsmiljg, der skal
kendetegne FGU. Kataloget fokuserer herunder pa, hvordan
man som leder kan understgtte arbejdet med de didaktiske
principper blandt leererne.

De 15 didaktiske principper for undervisningen pa FGU er
sammenfattet under tre temaer:

1. Inkluderende laeringsmilj@
2. Leering i praksis
3. Struktur og progression.

Kataloget zoomer ind pa principperne fordelt under hvert af
de tre temaer med afseet i den faktiske FGU-virkelighed.
FGU-didaktik ser forskellig ud fra institution til institution og
fra skole til skole under den enkelte FGU-institution. Der er
dermed en meget stor spaendvidde i, hvordan principperne
fortolkes og udmantes, og hvilke dele af didaktikken man
har prioriteret farst.

Nogle principper fylder derfor mere end andre i kataloget.
Vaegtningen er baseret pa, hvilke af principperne man har haft
starst fokus pa at omseette i praksis ude pa FGU-skolerne.

Afslutningsvis praesenterer vi syv greb til, hvordan man som
leder kan understgtte leerernes arbejde med at implemen-

tere de didaktiske principper i sin undervisningspraksis. De
syv greb knytter sig bade til paedagogisk ledelse og til orga-
niseringen af rammerne omkring undervisningen.

Malgruppe og formal

Kataloget henvender sig iseer til ledere og paedagogiske
udvalg, der har ansvar for at understgtte udviklingen af det
peedagogisk-didaktiske arbejde pa FGU-skolerne. FGU-
leerere, -vejledere og andre, der er centrale for at fare FGU
ud i livet, vil dog ogsa kunne finde inspiration.

Formalet med kataloget er at inspirere til dialog pa instituti-
oner og skoler om, hvordan man gnsker at arbejde med den
nye FGU-didaktik. Vi kommer ikke med en facitliste, men
med pointer og eksempler, man kan lade sig inspirere af, i
det omfang ens lokale forhold giver mulighed for det.

God laeselyst!
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Kort om FGU

Om FGU-institutioner og -skoler

| kataloget henvises der bade til FGU-institutioner og FGU-skoler. Der
findes 27 FGU-institutioner i Danmark, som hver daekker over og organi-
serer en reekke FGU-skoler. Der er i alt 85 FGU-skoler fordelt pa de 27

FGU-institutioner.

Om de tre spor pa FGU

Vi brugerforkortelserne agu, pgu og egu i kataloget. Forkortelserne daekker

over de tre spor pa FGU, som bestar i:

+ Almen grunduddannelse (agu), der henvender sig til unge, som gerne vil
have adgang til en erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse.
+ Produktionsgrunduddannelsen (pgu), der henvender sig til unge,
som gerne vil tage en erhvervsuddannelse eller komme i ufagleert

beskaeftigelse.

+ Erhvervsgrunduddannelsen (egu), der henvender sig til unge, som gerne
vili virksomhedspraktik og fa konkrete erfaringer og kompetencer, der
forbereder den unge til beskaeftigelse eller en erhvervsuddannelse.

Kilde: Fgu.dk

Fakta om kataloget

Kataloget bygger pa flere kilder.

For det fgrste genbruger vi viden fra de rapporter i evalue-
rings- og felgeforskningsprogrammet for FGU, som EVA har
udarbejdet for Barne- og Undervisningsministeriet. Det
geelder iseer pointer og data fra anden delrapport om imple-
mentering af FGU (EVA, 2022).

For det andet har vi til dette katalog besggt to FGU-skoler og
talt med elever, laerere og ledere om deres praksis — og vi har
interviewet yderligere to ledere. De skoler, der bidrager, er
ikke n@dvendigvis udvalgt, fordi de er “best practice”, men
fordi de, baseret pa evaluerings- og falgeforskningspro-
grammet, er ndet langt med at implementere flere af de
didaktiske principper.

For at kvalificere indholdet har vi desuden samarbejdet med
FGU Danmarks paedagogiske udvalg, der bestar af direktgrer/
rektorer, mellemledere og undervisere pa FGU.

Samlet set udger datagrundlaget for kataloget:

+ Enspargeskemaundersggelse blandt FGU-institutions-
ledere og ledere pa skoleniveau (dataindsamling gen-
nemfert i perioden jun.-dec. 2021)

+ Enspargeskemaundersggelse blandt fagprofessionelle
ansati FGU, dvs. laerere og vejledere, inkl. ordblinde-
leerere og egu-ansvarlige (dataindsamling gennemfert i
perioden jun.-dec. 2021)

« Skolebesgg og interviews med ledere, medarbejdere og
elever pa fem FGU-institutioner (dataindsamling gennem-
fgrt i perioden jun.-dec. 2021)

« Supplerende skolebesgg pa to FGU-skoler samt telefon-
interviews med ledere fra yderligere to skoler (dataind-
samling gennemfert i perioden aug.-okt. 2022).

Find alle EVA's udgivelser i regi af evaluerings- og falge-
forskningsprogrammet til FGU her:
www.eva.dk/grundskole/foelgeforskningsprogram-
forberedende-grunduddannelse-fgu.






Det inkluderende leeringsmiljo:

Introduktion

FGU-eleverne er meget forskellige, og der er stor variation i,
hvilke sociale, personlige og faglige forudsaetninger de har.
Det viste den anden delrapport i evaluerings- og felgeforsk-
ningsprogrammet for FGU.

Det stiller seerlige krav til FGU-laererne, og det beskrives
derfor som et grundvilkdr pa FGU, at lzererne mé arbejde
med elevgruppen dér, hvor de er, uden altid at have den
fornadne tid eller rammer til bade at daekke de enkelte
elevers behov og alt det andet, leererrollen indebeerer. Det
betyder, at der somme tider méa prioriteres mellem hensynet
til den enkelte elev, holdet som helhed og de forventninger,
der er til fagmal, produktkrav osv.

Den brede elevgruppe pa FGU gar det didaktiske arbejde
med at sikre et inkluderende laeringsmiljg til en ambitigs og
kompleks opgave, men en opgave, der er vigtig at prioritere.
Det inkluderende leeringsmilje er nemlig noget af det,
eleverne fremhaever som noget helt szerligt ved FGU.
Eleverne oplever at blive rummet og imgdekommet pa

en mdade, de oplever som tryg og unik.

| dette kapitel seetter vi fokus pa, hvordan skoler gar til
opgaven med at skabe inkluderende laeringsmiljeer.

Kapitlet kommer ind pa:

Betydningen af det sociale miljg og feellesskabet
Laererens rolle

+ Hvordan skoler arbejder med at skabe et ordblindevenligt
milj@

+ Hvordan fremmegde kan understattes.

Principperne for et inkluderende leeringsmilje

Fire af de femten didaktiske principper, der skal kendetegne
leeringsmiljget pé FGU, handler om det inkluderende
leeringsmiljg. De fire principper fremgar af boksen til hgjre.

I evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU har vi
undersggt de mange mader, skoler kan arbejde med et
inkluderende laeringsmilje. Evalueringen viser, at:

Der er forskel pa, hvilke didaktiske principper skolerne har
prioriteret at arbejde med farst, bl.a. afhaengig af lokale
forhold sésom elevsammenseetning.

+ Mange steder har de didaktiske principper om inklude-
rende leeringsmiljg, sproglig opmaerksomhed og dan-
nelse fyldt mere end det didaktiske princip om sundhed,
ernaering og motion.

De konkrete undertemaer og eksempler, som fremhaeves

i de fglgende afsnit, er udvalgt pd baggrund af, hvilke
omréader de ni interviewede skoler har gode erfaringer med
at arbejde med for at skabe et inkluderende leeringsmilja.

" Jeg har set mange, som er fuldsteendig
ude at skide, nér de starter her, men nar
de slutter, kommer de i gang med en
almindelig uddannelse.

ELEV PAAGU



@D De fire didaktiske a Sadan oplever larere
principper for et og ledere det inkluderende

inkluderende lzeringsmiljo leeringsmilje
1. Inkluderende leeringsmiljo 96 (y af medarbejderne er i hgj grad (72 %)
| et inkluderende laeringsmilje oplever den enkelte elev 0 elleri nogen grad (24 %) enige i ud-

sig som en del af det miljg og feellesskab, som eleven
befinder sigi - bade i undervisningen og i pauserne.
Elevens oplevelse af at vaere inkluderet i de faglige
feellesskaber afhaenger af, at eleven ser sin rolle som 36 (y
betydningsfuld ift. den proces eller det produkt, som 0
undervisningen drejer sig om.

2. Sproglig opmaerksomhed
Sproglig opmaerksomhed betyder, at man har fokus 39 (y
pa det mundtlige og skriftlige sprog, som laererne og 0
eleverne anvender i uddannelsen, herunder bl.a. at
leererne forklarer eleverne, hvad fagord og faglige
begreber betyder.

3. Dannelse
Dannelse drejer sig bl.a. om, at eleverne opnar forud-
saetningerne for at indgd i arbejdslivet og i samfundet
som ansvarsfulde og demokratiske medborgere. Dan- af FGU.
nelse handler dels om at have viden og feerdigheder,

sagnet “Pa vores skole er der plads
til forskellighed”.

af medarbejderne angiver, at dei
mindre grad (29 %) eller slet ikke
(7 %) oplever, at deres tilbud kan rum-

me alle de elevtyper, der starter pa FGU.

af lederne vurderer i hgj grad (2 %)
ellerinogen grad (37 %), at deres
elevers stgttebehov samlet set bliver
tilstreekkeligt deekket via det inklude-
rende leeringsmiljg pa FGU og de
supplerende stgtteressourcer.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering

og dels om at man personligt og socialt er i stand til
at bringe sin viden og sine faerdigheder i spil gennem
handling og adfeerd.

4. Sundhed, ernaering og motion
Sundhed, ernaering og motion drejer sig om at skabe
sunde rammer og hjaelpe eleven til at vaere motiveret
og laeringsparat. Sundhed forstas som bade fysisk,
mental og social sundhed.

Kilde: Kebenhavns Professionshgjskole, VIA University College,
UC Lillebaelt og Professionshgjskolen UCN, 2019.

99 Det er ens anden familie. Nar man starter her, tager
klasseleereren og alle de andre leerere én i handen og

slipper ikke, for man har ndet sit mal.
ELEVPAAGU
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Det inkluderende leeringsmiljo:

Sadan gar skolerne

Det sociale miljg og feellesskab

Et centralt element i FGU er det helhedsorienterede fokus pa
udvikling af sdvel faglige, personlige og sociale kompetencer
(Barne- og Undervisningsministeriet, 2019a). Det er en
grundleeggende diskussion, hvordan arbejdet med faglige
mal og sociale og personlige kompetencer skal balanceres,
og hvordan de forskellige kompetencer forudsaetter og fader
ind i hinanden. Flere ledere og lzerere anskuer dog det
sociale som det baerende element pa FGU, hvilket vil blive
uddybet i det falgende.

Det didaktiske princip om inkluderende laeringsmiljger
leegger bl.a. veegt pa, at den enkelte elev skal opleve at veere
en del af det feellesskab og miljg, som eleven befinder sigi.
En made at understatte dette aspekt af det inkluderende
leeringsmiljg bestar netop i at laegge vaegt pa det sociale
som et beerende element p& FGU. Det handler om aktivt at
arbejde med udviklingen af en skolekultur praeget af aner-
kendelse og dbenhed, hvor sma og store faellesskaber
prioriteres.

P4 flere skoler arbejder man bl.a. med dette ved at sikre, at
alle elever fgler sig velkomne pa skolen. Ledelse og medar-
bejdere pa en af skolerne fortaller fx, at de bevidst arbejder
med at skabe en “hilsekultur”, hvor det er normalt og for-
ventet, at alle elever og medarbejdere hilser pa hinanden
ved navn:

1 Noget af det bedste, man kan gore, er at
leere folks navne. S& foler de sig velkomne.
Det geelder bade medarbejdere og elever.
Sa jeg kan alle elevernes navne, ved, hvor
de horer til, og ved mindst én ting, der er
vigtig for dem.

LEDER

Sociale aktiviteter kan ogsa vaere med til at understatte det
inkluderende laeringsmiljg, ud fra argumentet om, at ele-
vernes trivsel er en grundleeggende forudseetning for laering
pa FGU. En laerer udtrykker det med saetningen “ingen
trivsel, ingen leering”, mens en anden siger, at “trivsel og
personlig udvikling er et starre ben i FGU end det faglige”.

Derfor er prioritering af sociale aktiviteter ogsa et greb,
mange skoler gar brug af. Det kan bade veere aktiviteter i
lobet af - og efter - skoledagen eller rystesammenaktiviteter
i begyndelsen af skoledret. Aktiviteter som feelles maltider,
feelles samlinger og en steerk fzelles bevidsthed om, hvad der
foregar pa skolen, kan veere med til at understatte ople-
velsen af faellesskab pd FGU.

Falordninger, hvor en ny elev kobles til en mere erfaren elev,
er desuden et greb, som bruges til at “onboarde” og under-

stette dannelsen af relationer blandt nye elever, som starter
pa FGU. Eleverne oplever, at det fungerer godt, nar man skal
leere et nyt sted at kende - bade ift. det praktiske og sociale.



To eksempler pa, hvordan fzlles
samlinger kan understoatte det
inkluderende laeringsmiljo

1. Samlinger med praktik, patos og handtryk
Pa en skole har man valgt at starte og slutte ugen sammen
med feelles samlinger i kantinen mandag morgen og fredag
eftermiddag for alle medarbejdere og elever. Samlingerne er
med til at understgtte “en feelles skolekultur, hvor alle oplever
sig som vigtige og veerdsatte”.

Samlingerne har et praktisk formal og giver “en fzelles forsta-
else af, hvad det er for en uge, vi kigger ind i, og hvad det er for
en uge, vi har haft sammen”.

Samlingerne benyttes ogsa til at italeszette, hvem der fx har
veeret i erhvervstraening, hvornar der er kombinationsforlgb,
og hvornar elevradet magdes.

Fredagssamlingen slutter med “patos og hajskolegreb”, hvor
eleverne fx far af vide, at de er dejlige, og at de fortjener, at der
sker gode ting for dem. Eleverne opfordres til at gare noget
godt for sig selv og andre over weekenden. Til sidst saetter alle
deres stole op, og alle elever trykker alle laerere i handen og
siger god weekend. Vurderingen er, at traditionen er med til at
give eleverne et tilhgrsforhold til leererne, og at eleverne bliver
bedre til at henvende sig til de voksne.

2. Frokost med familiefglelse og praesentation af nye elever
Pa en anden skole har frokosten en fast ramme, der har til hen-
sigt at styrke feellesskabsfalelsen og give en “familiefalelse”.

Efter frokosten slas der altid pa en klokke. Skolelederen forteel-
ler om et aktuelt emne, og der gives faelles beskeder. Anlednin-
gen bruges ogsa til at preesentere nye elever, som rejser sig op

og praesenterer sig for hele skolen, som klapper af den nye elev.

" Da jeg startede herude i kakkenet, blev
jeg sat til at folge efter en tidligere elev,
sd hun kunne vise, hvor tingene var.

Det var ret smart. Sa lignede jeg ikke en
hene uden hoved, og jeg begyndte ogsa
at snakke med den tidligere elev og med
dem, den tidligere elev kendte.

ELEV PAPGU

En faelles introuge har styrket
elevernes faellesskaber

Pa en skole fortzeller ledere, laerere og elever om en vellykket
introuge. Introugen varede seks dage og omfattede alle skolens
elever, hvor eleverne var blandet pa tveers af deres normale hold.
Skolens leerere deltog ogsa i alle fellesaktiviteterne. Eleverne
fremhaever holddannelsen, konkurrenceelementet, og at aktivi-
teterne har givet eleverne nogle feelles minder, som afgerende for
en positiv oplevelse. Ugen bad bl.a. pa:

» Byvandring og museumsbesgg i naerliggende storby

+ Produktion af - og konkurrence med - saebekassebiler

» Vandretur

« Teambuilding: sla sem i, lege minestryger, skubbe en trailer,
fangeleg med bind for gjnene

» Kanotur.
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¥ Jeg har lige vaeret igennem familieretshuset
med min sgns far. Da jeg fik mailen om
samveeret, knaekkede jeg. Men sa gav min leerer
mig plads til at gere, hvad jeg havde behov for.
Jeg kunne bare ga en tur med en, jeg gerne ville
have med. Det varmer at fa den slags omsorg, og

min leerer giver en fantastisk omsorg.
ELEVPAAGU




9 Jeg leerte at arbejde med mig selv pa FGU, og jeg blev klar
til at starte pa uddannelse. Jeg havde en god leerer, som jeg
havde mange snakke med. Nar jeg blev ked af det og greed
meget, sa trak hun mig til side. Hun sagde, at jeg er en
positiv person og kaldte mig for ‘solstrdlen’. Det gjorde, at
jeg blev positiv. Jeg leerer stadig mig selv bedre at kende, og
leererne er gode til at snakke med én om det.

ELEV PA PGU

Lzererens rolle

Det er ligeledes en del af det didaktiske princip om det
inkluderende leeringsmiljg, at den enkelte elev skal opleve at
veere inkluderet i feellesskaber i og uden for undervisningen
og se sin rolle som betydningsfuld ift. den proces eller det
produkt, som undervisningen drejer sig om.

En pointe i evaluerings- og falgeforskningsprogrammet er, at
leereren pa FGU spiller en afgarende rolle ift. at skabe et
inkluderende leeringsmiljg. Leereren er nemlig en stor del af
forklaringen pa, at eleverne oplever at blive rummet og feler
sig betydningsfulde pa FGU. Det handler bl.a. om, at leereren
viser omsorg for dem og giver sig tid til at tage hand om
deres personlige udfordringer, bdde med hensyn til forhold,
der ligger inden for - og uden for - skolen. Eleverne oplever
ogsa at blive set og forstaet som individer, seerligt i forbin-
delse med samtaler med leereren i og uden for undervis-
ningen, hvor laererne tager sig tid til at coache, lytte og leere
eleven at kende.

Trivsel i det faglige

Det didaktiske princip om et inkluderende lzeringsmilje
vedrgrer leeringsmiljget pa FGU som helhed - bade i og uden
forundervisningen. En reekke af de didaktiske principper, der
pé papiret harer til under temaerne om lzering i praksis og
struktur og progression, spiller ogsd en rolle ift. det inklude-
rende laeringsmiljg. Det drejer sig fx om arbejdet med under-
visningsdifferentiering, der i hverdagen er en central del af
FGU-leerernes veerktgjskasse ift. at etablere et inkluderende
leeringsmiljg, hvor alle elever oplever, at undervisningen
giver mulighed for deltagelse og mestring.

Det store spaend i elevgruppens behov og forudsaetninger
kreever en hgj grad af undervisningsdifferentiering, som ogsa
haenger teet sammen med vurderingen af den enkelte elevs
dagsform. Det stiller krav til, at laererne er i stand til pa
fleksibel vis at tilpasse opgaver pa dagen. Konkret gares der
brug af forskellige typer af undervisningsdifferentiering, som
beskrives naermere under tema 3.

Ledere og leerere fremheever, at det er en kreevende paedago-
gisk opgave at undervisningsdifferentiere - en opgave, der fx
forudsaetter overblik over niveauer, hvordan man bedst muligt
statter forskellige elever, fgling med, hvornar eleverne karer
traette, og hvad der motiverer den enkelte elev.

Flere elever oplever dog FGU som en skole, hvor man bliver
madt og set som individ. Det handler bl.a. om, at undervis-
ningen er individuelt tilpasset, fx i forhold til opgaveform,
ramme for opgaven, emner eller niveau. Flere elever
beskriver ligeledes FGU som et sted, hvor der er tid til forkla-
ringer, og hvor man ikke bliver haegtet af undervisningen.

" Min leerer spurgte mig, om der var noget,
jeg havde brug for, og om han kunne

gore noget. Det foltes, som om han havde
skreeddersyet forlgbene til mig. Man kunne
sige: Jeg har lige brug for at snakke’, og sa
ville han fx svare: Jeg kommer, nér jeg har
snakket med Sebastian’. De giver sig tid til
mig, og det har jeg aldrig oplevet for pa
andre skoler.

ELEV PAAGU
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Et ordblindevenligt miljo

Et af de didaktiske principper, der skal medvirke til at skabe
et inkluderende leeringsmiljg, er sproglig opmaerksomhed.
Det didaktiske princip om sproglig opmeerksomhed ved-
rarer, at man skal saette fokus pa det mundtlige og skriftlige
sprog, som laererne og eleverne anvender i uddannelsen.
Det inkluderer bl.a., at leererne forklarer eleverne, hvad
fagord og faglige begreber betyder.

Pa skolerne gar man bl.a. til arbejdet med sproglig opmaerk-
somhed ved at skabe et ordblindevenligt og dermed inklu-
derende laeringsmilje. Der laegges derfor vaegt pa at opspore
elever med ordblindhed i starten af deres FGU-forlab, og
flere steder understreges betydningen af at screene alle
elever for ordblindhed ved opstarten af et forlgb.

| et ordblindevenligt undervisningsmiljg er det afggrende, at
eleverne stgttes kontinuerligt i undervisningen, bl.a. ved at
elevernes brug af hjeelpemidler indarbejdes i hverdagen og
kommer til at “sidde pa rygraden”. Det er derfor vigtigt, at
instruktion i hjeelpemidler ikke isoleres til seerskilte vejled-
ningstimer med ordblindeunderviseren. Det stiller krav til
fagleererne, og til hvordan ordblindeundervisere lafter
opgaven med at understgtte og kompetenceudvikle fag-
leererne. Det er ikke alle lzerere, der faler sig kleedt pa til at
varetage denne opgave.

Der er gode erfaringer med at lade ordblindeundervisere
deltage i undervisningen i bade almene fag og pa vaerk-
steder. Pa den méde kan ordblindeunderviserne hjaelpe
elever med at bruge hjaelpemidler direkte i undervisnings-
situationen, hjeelpe faglaerere med at blive fortrolige med
elevernes hjeelpemidler og give dem inspiration til, hvordan
de i konkrete undervisningssituationer kan teenke i ordblin-
devenlige lgsninger. P& nogle skoler har man ligeledes
prioriteret at sende samtlige leerere pa paedagogisk diplom-
uddannelse i ordblindeundervisning af voksne.

" Jeg bruger mine hjeselpemidler mere nu,
end jeg har gjort i folkeskolen, og det seetter
jeg pris pa. Det har hjulpet mig rigtig meget
med at skrive opgaver og sddan noget.

ELEV PAAGU
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Tiltag som disse har bidraget med viden, veerktgjer og greb
til at gare undervisningen ordblindevenlig. Det kan fx dreje
sigom, at fagene kan have en anden modalitet end det
skriftlige, sa eleverne eksempelvis arbejder med video eller
lyd. Det kan ogsa handle om, at eleverne far lov at benytte
sig af stikord frem for fulde saetninger i det skriftlige arbejde,
eller at hjaelpe eleverne gennem skabeloner og korte seet-
ninger, der seetter det sproglige i system.

Leerere, der har vaeret pd peedagogisk diplomuddannelse
i ordblindeundervisning af voksne, fremheever, at
diplomuddannelsen har givet dem konkrete fifs til ord-
blindevenlig undervisning, kendskab til SPS-omradet,
indsigt i veerktajer som AppWriter og en faglig ro ift.
ordblindevenlig undervisning.

Sadan oplever medarbejderne
arbejdet med det ordblinde-

venlige miljo

90 0/ af medarbejderne vurderer, at skolen
0 i hej grad (60 %) eller i nogen grad
(30 %) far identificeret alle elever

med ordblindhed ved starten af deres
FGU-forlgb.

50 (y af ordblindeleererne pa FGU angiver, at
0 deihgjgrad (17 %) eller i nogen grad
(33 %) varetager opgaver med sparring
og understattelse af leerere inde i under-

visningen.

64 0/ af medarbejderne angiver, at de i hgj
0 grad (21 %) eller i nogen grad (43 %)

foler sig klaedt pa til at lofte opgaven
som FGU-leerere ift. at understatte et
ordblindevenligt milje i undervisningen,
mens 36 % af medarbejderne
angiver, at dette i mindre grad (32 %)
eller slet ikke (4 %) er tilfeeldet.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.




Ordblindeundervisningen er med succes integreret i den almindelige
fag- og veerkstedsundervisning

Pa en skole har man gode erfaringer med at integrere ordblinde-
underviserne i undervisningen - bade i de almene fag og i
veerkstedsfagene. Det er ikke kun i dansk, man som ordblind har
behov for stette - det er ogsa, nar man skal laese instruktionerne
pa en malerbgtte pa et veerksted. Skolen har mange ordblinde
elever, og man arbejder efter en ambition om, at det ordblinde-
venlige milje skal vaere en naturlig del af skolens identitet. Derfor
er det vigtigt, at alle laerere underviser ordblindevenligt.

Konkret integreres ordblindeunderviserne i undervisningen, ved
at de planlaegger undervisningsforleb sammen med fagleererne.
Undervisningsforlebene gennemfgres for hele holdet - ikke kun
for de ordblinde elever. Ordblindeunderviserne spgrger typisk
de enkelte faglaerere, om faglaererne har gnsker til indholdet af

forlgbet. Derefter kommer ordblindeunderviseren med forslag til
konkrete opgaver, fx en krydsogtveaers med navne pa veerktgjer fra
veerkstedet. Bade ordblindeunderviseren og fagleereren deltager
i undervisningen. Ordblindeunderviserne oplever, at deltagelsen
i undervisningen, ud over at understgtte eleverne, ogsa giver
mulighed for at give fagleererne tricks, som faglaererne kan treek-
ke pa, nar ordblindeunderviserne ikke er til stede.

For at ordblindeunderviserne far tid til at have en sa aktiv rolle i
undervisningen pa holdene, har ledelsen pa skolen prioriteret, at
ordblindeunderviserne primaert daekker ordblindeundervisning
og DSA, samt at der er blevet ansat en ordblindeunderviser mere,
end det forst var tilfeeldet.
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Samarbejde om portfolio blev en
genvej til bedre laeringsmiljo for
ordblinde

P3 en FGU-institution oplevede ordblindeunderviserne, at det
ordblindevenlige undervisningsmilje var afkoblet fra den daglige
undervisning i fag og fagtemaer. Derfor begyndte man at bruge
ordblindeundervisere, som ofte ogsa er dygtige til it-didaktik, til
at understgtte leerernes brug af portfolio. Det har lettet arbejdet
med portfolio for leerere og elever, og det har fungeret som en vej
til at styrke det ordblindevenlige leeringsmilje mere generelt.

Konkret har ordblindeunderviserne veeret med ude i undervis-
ningen. Indledningsvist i tre intensive hele dage og herefter med
noget opfelgning. Som veerktgj til at sammensaette portfolien har
ordblindeunderviserne introduceret til og installeret Padlet pa
elevernes telefoner, der fungerer som en digital opslagstavle, og
undervist fagleererne i hjeelpeprogrammer til ordblinde. Skolens
leder forteeller:

M Eleverne har leert at bruge Padlet og har
faet installeret det rigtigt. Vi har bokset
meget med portfolio, fordi eleverne ikke
vidste, hvad det var. Men pludselig er det
blevet legende let. Det har ogsa givet et
oget fokus pé sproglig opmeerksomhed
ift. at italesaette og synliggere, fx ved at
lave lister med fagord og fa koblet billeder
P4, fa det gjort ordblindevenligt og skabe
deltagelsesmuligheder for dem, der fx er
bange for tavler.

LEDER
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Fast kompetenceudviklings-
forleb har styrket det
ordblindevenlige miljo

Pa en institution har ledelsen som en del af opbygningen af FGU
valgt at prioritere det ordblindevenlige miljg hgjt. Ledelsen har
bl.a. prioriteret en reekke faste kompetenceudviklingsforlgb,
som lgbende tilbydes alle lzerere. Et af disse forlgb omhandler et
ordblindevenligt milje.

Forlgbet er bygget op om fire faelles paedagogiske dage i lgbet
af et ar for alle leerere pa institutionens skoler. Derudover bestar
forlgbet af 6-7 enkelte dage, hvor en ekstern konsulent kommer
ud pa hver af institutionens skoler og understatter leerernes
arbejde i det daglige.

Forlgbet saetter bl.a. fokus pa kendskab til og brug af hjzelpe-
midler i undervisningen. En af forlgbets gvelser gar fx ud p3, at
lzererne selv har skullet opleve, hvad det vil sige at vaere ordblind
gennem opgaver, der simulerer den oplevelse, man har som ord-
blind. @velsen har givet lzererne faling med den frustration, det
udlgser, nar man ikke kan forsta det, der bliver sagt eller skrevet i
undervisningen.

En del af skolens kultur

Prioritering af omradet handler ogsa om at etablere en skole-
kultur, hvor der er en gennemgaende opmaerksomhed pa
ordblindhed og en forventning om, at alle leerere arbejder med
opgaven. En leder beskriver, at en sadan kultur bl.a. kommer af,
at man har veeret vedholdende ift. at bruge midler og energi pa
emnet. Desuden handler det konkret om at italeszette ordblind-
hed som en vigtig og feelles opgave, fx pa morgenmader, til
padagogiske dage eller leder- og leerermgder. Italesaettelsen af
ordblindhed bidrager til, at indsatsen ggres til en integreret del
af det at veere underviser.

En ordblindevenlig skolekultur drejer sig desuden om at aftabu-
isere emnet. Derfor har lzerere, der selv er ordblinde, faet en
saerlig position og fungerer som en slags ressourcepersoner for
skolens andre laerere. De ordblinde lzerere hjzelper skolens gvrige
laerere ved at dele deres egne teknikker til at understgtte et ord-
blindevenligt miljg og skabe bevidsthed om de udfordringer, de
ordblinde elever star med. Skolens initiativer og fokus har bl.a.
resulteret i, at laererne skriver anderledes, taler anderledes og
bruger ordblindevenlige redskaber.



Fokus pa at understatte fremmade

Et af de fire didaktiske principper, der skal fremme et inklu-

derende laeringsmiljg, er dannelse. Dannelse drejer sig i en

FGU-sammenhaeng bl.a. om, at eleverne skal gennemga en
personlig og social udvikling, der giver dem forudsaetninger
for atindga i arbejdslivet og i samfundet omkring dem som
ansvarlige medborgere.

En vigtig forudseetning for at kunne indgd i arbejdslivet er
madestabilitet. Faste procedurer for handtering af fraveer
opleves som et vigtigt greb til at styrke elevernes fremmade
og udvikle deres madestabilitet pa FGU. Skolernes erfaringer
handler bl.a. om at have en klar ansvarsfordeling og tydelige
retningslinjer mht. opfelgning pa elevers fraveer.

Der er samtidig flere forhold, der kan udfordre arbejdet med
fremmeade. Fravaer kan fx vaere sveert at sanktionere, nar FGU
for nogle elever og i nogle kommuner stort set er det eneste
relevante og tilgaengelige tilbud pa det forberedende omrade.
Elevnedgang er ogsa en faktor, der kan pavirke den konkrete
handtering af fraveer, og FGU-laererne kan savne, at der er
tydelige konsekvenser ved manglende fremmede. Pd mange
skoler lykkes man dog bedst med fravaershandteringen ved at
have en undersggende tilgang til elevernes fravaer med blik
for den enkelte elevs situation.

1. Reager hurtigt pa fraveer
| det daglige anbefales det at reagere effektivt og syste-
matisk over for den enkelte fravaerende elev - ogsa ift.
begyndende tegn pa mistrivsel. Eksempelvis har en skole
en klar arbejdsgang, der indebaerer, at leerere skal have
registreret fraveer senest kl. 8.30. Herefter star vejledere
for at ringe til alle fravaerende elever, som ikke har meldt
sig syge. Hurtig respons pa fravaer kan ogsa dreje sig om,
at leerere involverer vejledere eller KUI hurtigt, sa der kan
igangseettes opfelgende indsatser tidligt.

Tidlig involvering af KUl kan sikre, at forebyggende fraveers-
indsatser og statte til eleven ivaerksaettes, inden eventuelle
udfordringer vokser sig store. Pa nogle skoler har KUI faste
mededage pa FGU-skolen, hvilket bidrager til et effektivt
samarbejde om fravaersforebyggelse.

2. Hav styr pa elevernes fravaershistorik
Nar elever melder sig syge til samme person/instans, fx en
kontaktleerer eller vejleder, sikres det, at der er overblik
over elevens fravaershistorik. Det kan fx veere, ift. hvor
mange dage eleven har veaeret fraveerende eller pa hvilke
tidspunkter. Det giver bedre mulighed for at vurdere ele-
vens situation, radgive og falge op.

3. Handter fravaer gennem ensartet praksis og klar
arbejdsdeling
Det kan fx indebzere, at man som skole har en fremmeade-
procedure eller lignende, der beskriver, hvem (leerer, vejle-
der, KUI) der ger hvad, hvornar. Det er dog en pointe, at der
kan vaere en balancegang mellem klare regler og “trivsels-
differentiering”, som fx henviser til forskellige saeraftaler
elever kan have med skolen ift. fremmgde, som tager hgjde
for en elevs specifikke situation.

Skolernes syv gode rad til at styrke elevers fremmgade

4. Opbyg en undersggende tilgang til elevers fravaer
Det er centralt, at der er fokus pa at lytte til eleven og veere
undersggende ift. arsagerne til fravaeret som en del af ar-
bejdet med at understgtte fremmeade. Eleverne fremhaever
det som virkningsfuldt, at de m@der en nysgerrighed fra
laererne omkring, hvad de kan have brug for, hvis de skal
styrke deres fremmade.

5. Hav fokus pa fremmeade frem for fravaer
Det kan fx indebaere, at man sgrger for at italesaette “sejre
og succeser” ift. fremmeade og ikke kun har en negativ
opmearksomhed mod fraveer.

6. Beton den enkelte elevs betydning for faellesskabet
Betoningen af den enkelte elevs betydning for feellesskabet
bestar i at ggre det tydeligt over for eleverne, at det betyder
noget, om de er til stede eller e]. Det kan fx ske ved at
bemaerke, at eleven er vaek, og udtrykke undring, fx via sms
eller opkald, eller ved at vaere positivomkring fremmede,
ogsa nar eleven kommer for sent. Morgenopkald fremhaeves
blandt nogle elever som afgarende for deres fremmeade.

At understrege for en fraveerende elev, at vedkommende

er savnet i undervisningen, kan ogsa forega ved, at andre
elever star for at sende “vi mangler dig”-sms’er, sa eleverne
oplever, at det ikke gar ubemzerket hen, at de er fraveerende.

7. Undga selvforsteerkende fravaerstendenser
Seerligt elever er optagede af, at fraveer kan fungere
selvforsteerkende, hvis antallet af elever til undervisningen
er meget svingende. Nar elever oplever en fravaerskultur,
pavirker det motivationen i undervisningen og engagemen-
tet ift. fremmade, hvilket kan lede til, at man som elev selv
bliver mere tilbgijelig til at udeblive fra undervisningen.
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Fjernundervisning kan hjalpe
elever pa kanten

P3 en skole har man et agu-hold, som primaert undervises online.
Holdet er oprettet som et tilbud til de elever, der af forskellige
arsager ikke kan mgde fysisk pa FGU, og er dermed et greb til at
inkludere flere elever, herunder elever, der opleves som vaerende
pa kanten af malgruppen. Holdet kan derfor fungere som et
skridt pa vejen til fysisk fremmeade.

Fjernundervisning kan fx veere relevant for elever, som er i
behandlingsforlgb, eller som lider af alvorlig angst. Elever kan
veere pa holdet som en del af deres indslusning eller gennem hele
deres forlgb.

Mange elever pa holdet har en malsatning om pa sigt at blive i
stand til at deltage fysisk i undervisningen. Fjernundervisning
rummer kompromiser, fordi det bl.a. kan vaere sveert at inkludere
elever pa fijernundervisningsholdig i de fysiske feellesskaber pa
skolen.

Sadan fungerer holdet:

+ Eleverne har et fast skema. De har dansk, matematik, engelsk
og PASE. Der er ca. 14-18 elever pa holdet.

+ Eleverne modtager somme tider “praksispakker”, som er en
del af deres praksisbaserede undervisning. Under et tema
om kost og sundhed fik eleverne fx ingredienser til at lave en
rawbar, som de lavede “sammen” foran skaermen. De har ogsa
veeret pa tur hver for sig og indsamle materialer til et kunst-
projekt, som de arbejdede med i undervisningen.

« Eleverne far meget klare rammer, nar de skal arbejde selv og
ikke er til stede i plenum. Undervejs i en opgave er laereren til
stede i chatten, sa eleverne kan kommunikere med laereren og
stille spargsmal.
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99 Vi har sadan en faelleschat

korende i teams. Jeg er
meget kommunikerende 1
chatten, bade pa den fzlles
chat, men ogsa individuelt
med eleverne, sa de kan
skrive: ‘Hvad var det nu,
jeg skulle’, ‘Det der forstod
jeg ikke’ eller ‘Der er uro
derhjemme, jeg kan slet ikke
koncentrere mig’. Den der
teette kontakt tror jeg er ret
vigtig, nar man sidder pa
fiernundervisning.

LARER PA AGU



Tema 2




Leering 1 praksis:

Introduktion

Den praksisbaserede undervisning kan veere med til at styrke
FGU-elevernes motivation og faglige udbytte. Det viser
evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU.

Den praksisorienterede undervisning kan fx give elever med
darlige skoleerfaringer en ny vej ind i det faglige stof, og den
helhedsorienterede undervisning kan hjeelpe eleverne med
at se, hvordan det, de leerer pd FGU, kan bruges i virkelig-
heden. For mange elever bliver undervisningen ogsa sjovere,
nar den baserer sig pa autentiske opgaver, ture ud af huset
eller lignende.

Der er dog ogsa nogle seerlige udfordringer, ndr man vil
skabe laering i praksis pa FGU. Den fagspecifikke leering kan
fx blive utydelig, hvis fagene ikke er klart afgraenset, eller de
helhedsorienterede undervisningsforlgb kan stille (for) store
krav til elevernes selvsteendighed. Og isaer pa agu kan det
veere en udfordring for laererne at realisere intentionerne om
leering i praksis.

Leering i praksis kan dermed veere lettere sagt end gjort.

| dette kapitel seetter vi fokus pa, hvordan skoler er gdet til
arbejdet med laering i praksis.

Kapitlet kommerind pa:

Eksempler pa konkrete tveerfaglige- og helhedsorien-
terede undervisningsforlab

+ Hvordan samarbejde med lokalsamfundet kan styrke
praksisbaseret undervisning

+ Hvordan praksisfeellesskaber, sidemandsopleering og
mesterleereprincipper kan virke understattende for leering
i praksis.
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Principperne for laering i praksis

Laering i praksis indeholder fem didaktiske principper, der
handler om at skabe praksisbaseret og helhedsorienteret
undervisning pa FGU. De fem didaktiske principper fremgar
af boksen til hgjre.

Der er ikke én made at udmante leering i praksis pa, men de
fem didaktiske principper for leering i praksis har det til
feelles, at de baserer sig p& en handlingsorienteret didaktik.

| agu er det tanken, at undervisningen centreres omkring
en praksis, der findes i elevernes omverden, fx unges
sundhed, gkonomi eller fritidsliv.

« Ipguvil undervisningen typisk tage afseet i produktions-
opgaver og afsaetning af reelle produkter eller ydelser. Her
vil der veere en teet kobling mellem de almene fag og det
veerksted og den produktion, som eleven er en del af.

+ leguerpraktikken udgangspunktet for elevens leering.
Elevens skoleforlgb skal tilrettelaegges saledes, at det
bedst muligt understgtter elevens laering og udvikling i
praktikken.

" Jeg har leert en del matematik ved palle-
projektet uden at have bemeerket det, fx har
vi lavet 9. klasses feelles faerdighedsregning.
Der er jeg faktisk gdet fra knap nok at kunne
besta til nu at fa mellem 4 og 7 1 karakter.
ELEV PA AGU



@D De fem didaktiske
principper for laering i

praksis

1. Praksisbaseret dannelse og leering
Undervisningen tager udgangspunkt i - og er centreret
omkring - autentiske opgaver, reel produktion og prak-
tisk arbejde.

2. Autenticitet
Laererne skaber i samarbejde med eleverne et autentisk
leeringsmiljg, som afspejler beskeeftigelsesomradet i
forhold til arbejdstider, regler, relationer til samarbejds-
partnere, kollegaer etc. Autenticitet knytter sig ogsa til
leerernes made med eleverne i rollen som underviser og
mentor i en slags mesterrolle.

3. Praksisfzellesskaber
Et praksisfeellesskab er et faellesskab, hvor eleverne er
sammen om en bestemt praksis mod et feelles praktisk
mal. Alle er ngdvendige for at kunne lgse opgaven, og
den enkelte bidrager med det, han/hun kan i forhold til
opgaven.

4. Helhedsorienteret undervisning
Helhedsorienteret undervisning gar ud p3, at helheder
deles op i mindre dele, samtidig med at sammenhaen-
gen synliggares for eleverne. Ved at tage udgangspunkt
i en helhed (fx konstruktionen af et legehus) bliver de
enkelte dele af faget (fx beregning af vinkler og laengder)
i hgjere grad meningsfulde for eleven, end hvis delene
blev introduceret som selvsteendige emner.

5. Innovation og produktudvikling
Innovation er at finde og udvikle nye og nyttige l@sning(er)
til et konkret, autentisk problem, som er et problem for
‘nogen’, altsa en bestemt bruger eller malgruppe.

Kilde: Kebenhavns Professionshgjskole, VIA University College, UC
Lillebzelt og Professionshgjskolen UCN, 2019.

Q Sadan oplever laererne
arbejdet med leering i
praksis

8 1 (y af lzererne oplever, at deres arbejde med
0 leering i praksis i hgj grad (27 %) eller i
nogen grad (54 %) understatter elevernes
laering og progression.

4 1 (y af leererne pé agu vurderer, at vaerk-
0 stedsbaserede/praktiske opgaver i hgj
(12 %) eller nogen grad (37 %) bliver

inddraget i den undervisning i almene
fag, de erinvolvereti.

64 (y af leererne pa pgu vurderer, at almene
0 fagihaj (19 %) eller nogen grad (45 %)
inddrages i den veerkstedsundervisning,
de erinvolvereti.

57 (y af leererne vurderer, at de i hgj (14 %)
0 eller nogen grad (43 %) tilretteleegger
undervisningen med afseet i helheds-

orienterede fzelles forlgb eller projekter,
der gar pa tveers af fx fag eller hold.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

" En elev kan opleve at veere darlig til dansk, men nar de selv skal lave en folder, s synes
de pludselig, de er nedt til at arbejde pa det sproglige. Og inden man ser sig om, sé skriver
de pludselig ikke lzengere ‘di’, men ‘de’. P4 den made motiverer den praksisorienterede
undervisning eleverne til at fa tilleert sig nogle nye ting, som de for har haft sveert ved.
VEJLEDER
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Leering 1 praksis:

Sadan gor skolerne

Skolernes arbejde med laering i praksis har bl.a. handlet om
at udforme tveerfaglig undervisning og helhedsorienterede
forlgb samt at understgtte praksisbaseret leering og auten-
ticitet ved at samarbejde med det lokale civilsamfund.
Samtidig er der blevet arbejdet med at skabe autenticitet
iomgangsformen i undervisningen og i leerer/elevrelatio-
nerne samt at ggre brug af mesterleererprincipper og
praksisfeellesskaber i undervisningen.

| det fglgende seetter vi fokus pa, hvordan skolerne er gdet til
dette arbejde.

Tveerfaglig undervisning
Praksisbaseret dannelse og leering indebeerer, at undervis-
ningen tager udgangspunkt i autentiske opgaver for derved

at ggre almene perspektiver handgribelige og meningsfulde.

Det kan fx foregd ved, at elementer fra elevernes fag
anvendes i virkelige opgaver, som skal bruges af en konkret
malgruppe i omverdenen.

Tveerfaglig undervisning er et greb til praksisbaseret dan-
nelse og lzering, som primaert anvendes pa pgu. | den tveer-
faglige undervisning knyttes de almene og veerkstedsbase-
rede fag sammen - bade rumligt, tematisk og relationelt.
Konkret betyder det, at man pa nogle skoler underviseri
matematik pa veerkstedet, ofte med afszet i aktuelle produk-
tionsopgaver. Det fremlaegges nogle steder som en bevee-
gelse fra, at en laerer underviser i sit fag, til at laereren nu skal
undervise med sit fag.
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Der, hvor man oplever at lykkes godt med at samteenke
veerkstedsundervisning og almenundervisning, er almen-
leerer og veerkstedsleerer ofte sammen om undervisningen
- bade i planlaegningen og gennemfarelsen. Det gar, at det
bliver lettere at skabe en rad trdd i undervisningen, og at
leerersamarbejdet styrkes, hvilket skaber grobund for yderli-
gere udvikling af gode undervisningsforlab.

1 Nede i industri skulle eleverne lave et
essebord. Sé sagde jeg til vaerkstedslaereren:
‘Kunne vi ikke fa en cylinder ind?’. Sa sag-

de han: Jo, vi laver bare et oliekar’. P4 den
made fik vi tilfgjet noget til det essebord,
som passede godt med matematikunder-
visningen. Veerkstedslaererne er meget lyd-
here over for at udforme undervisningen, sa
den ogsa kommer til at passe til fagene.
LARER PA AGU



Skolecafé kan gore undervisningen mere praksisbaseret for
agu-elever

Pa en skole har et agu-hold ansvar for at drive en café pa skolen. Almenundervinsingen tager ogsa udgangspunkt i driften af
Holdets undervisning tager udgangspunkt i driften af caféen, og caféen, s3 matematikopgaver fx er centreret omkring beregnin-
gar derigennem agu-undervisningen praksisbaseret. Café-holdet ger af caféens kundeflow, eller hvad caféen saelger hvornar. Andre
er malrettet elever, hvis mal med FGU er at opna G-niveau i dansk opgaver er fx planlaegning af indkeb, at udfere egenkontrol og at
og matematik. lave vagtplaner.

| caféen er der fokus pa at have eleverne med i alle dele af driften Skolens café har dbent fra 8-15 og tager ogsa ud af huset for at

af caféen. Eksempelvis star mindre grupper af elever skiftevis for holde “pop-up caféer” til forskellige arrangementer, fx pa uddan-
at betjene kunderne i caféen én maned ad gangen. De arbejder nelsesmesser.

lebende med opgaver, hvor de billedokumenterer og beskriver
de opgaver, de har arbejdet med.

M Vi fik en opgave, hvor vi skulle
lave en is-emballage i karton

i forhold til et vist litermal. Vi
skulle bruge heenderne i stedet
for at sidde og skrive det hele
ned. Laererne er gode til at give
os nogle andre opgaver end bare
det samme hele tiden. Og de
tager vores interesser og putter
ind 1 opgaven i stedet for at give
os et eller andet sygt kedeligt
pis, som en eller anden klog
professor har lavet.
ELEV PA AGU



Helhedsorienterede forlgb

Det didaktiske princip om helhedsorienteret undervisning
indebzerer, at undervisningen tilrettelaegges med udgangs-
punkt i helheder, som eleven kender fra sin omverden.

Pa nogle skoler arbejder man med et fzelles tema pa tveers af
hold eller hele skolen, som greb til at skabe helhedsorien-
teret undervisning. Det faelles tema fungerer som en feelles
ramme for alle fag og hold, hvilket kan veere med til at skabe
en red trad i undervisningen og synligggre sammenhaen-
gene mellem fagene. Samtidig forudseetter den feelles
ramme, at laererne samarbejder pa kryds og tveers, hvilket
opleves som positivt pa skolerne.

Undervisning af elever pa egu-sporet stiller nogle helt
seerlige krav til helhedsorienteringen af undervisningen,
hvilket bl.a. har at gare med bredden af fagtemaer. Det kan
seerligt veere en udfordring pa sma skoler. Egu-elever vil ofte
vaere samlet pa tveers af forskellige fagtemaer, og her er
udfordringen at finde noget, der giver mening for alle.
Erfaringer viser dog, at der kan findes emner, der kan ga pa
tveers af fagtemaer, fx spild i produktionen eller lignende.

M Jeg er ikke baret af en kunde,
der har bestemt rammen for
opgaven, s hvis matematik-
leereren skal lere eleverne
noget om statistik, sd kan jeg se,
at hvis vi gor sddan og sddan, sa
bliver det et godt maleredskab
til statistik. Det havde jeg aldrig
kunnet gore i produktions-
skolen. Nu har jeg en masse
muligheder for at strukturere
undervisningen efter mit eget
hoved og efter dansk- og mate-
matiklaerernes gnsker, s elever-
ne leerer det, de skal, pd FGU.
L/ARER PA PGU



Vekslen mellem helhedsorienterede forleb og ‘rugbredsuger’
muligger motiverende undervisning for elever og laerere

Pa en skole har man organiseret en stor del af undervisningen
omkring helhedsorienterede forlgb, der gar pa tveers af alle
skolens spor og hold. Skolens arshjul er delt op i “helheds-
orienterede forlgb” og “rugbredsuger”, der er organiseret mere
klassisk.

I rugbradsuger er der fx mulighed for at arbejde med de laerings-
mal, der ikke har veeret mulighed for at arbejde med i helheds-
orienterede forlgb. Rugbradsuger kan skabe faglige byggesten til
helhedsorienterede forlgb og giver mulighed for, at leererne kan
“samle kreefter”. | labet af et r har skolen ca. 17 uger med hel-
hedsorienterede forlgb. De resterende uger udger bl.a. en blan-
ding af rugbredsuger, kombinationsforlgb og uger med praver.

Skolen har fx kert et forlab om vikinger, hvor al undervisning
knyttede sig til dette tema. Man har arbejdet med kildekritik i
dansk, arkeeologi i naturfag, bygget Thors hammer pa veerkstedet
i byg, bolig og anlaeg - og anvendt matematik i konstruktionen af
hammeren - samt lavet og leert om mad fra vikingetiden i mad og
ernzring.

M Elev 1: Det skaber en rad
trad i det hele, nar man ikke
arbejder med noget forskelligt i
fx dansk og matematik.

Elev 2: Ja, det er til at forstd, og
det er, fordi der er et emne inde
over det. Og sd kerer emnet
ogsa i flere fag. I det her tilfeelde

er det vikinger. S4 har vi om
vikinger i dansk, matematik og i
veerkstedet.

ELEVER PA PGU

Proces for udvikling

De helhedsorienterede forlgb udvikles af alle skolens laerere i
en feelles proces - lige fra valg af tema til planlaegningen af for-
lebet. Indledningsvist er der afsat en fzelles planlaegningsdag,
hvor eleverne er hjemme med en studieopgave. Her er der forst
en feelles brainstorm, og dernaest holder laererne mader i deres
forskellige teams. Laerere i dansk som andetsprog og ordblinde-
undervisere giver sparring til de forskellige teams undervejs i
denne proces. Her bliver man enige om, hvad undervisningen
skalindeholde, der deles materialer og erfaringer, og det plan-
laegges, om der er ture ud af huset eller eksterne samarbejder,
der skal saettes i veerk.

Dernaest udarbejder laererteamet i faelleskab “konkretiserings-
ark” og “opgaveformuleringsark”, som er nogle feelles skabeloner,
der understgtter udviklingen af forlgbene ift. at definere laerings-
mal og inddele i niveauer. Laererne fremhzever det som afggrende
at fa tid og rum til at udfere denne opgave i feelleskab, fordi det
har veeret en sveer opgave at lgse alene. Sarligt fordi taenkningen
omkring konkretiserings- og opgaveformuleringsark er ny og
udfordrende for mange.

Skolens erfaringer viser imidlertid ogsa, at planleegning af de
helhedsorienteret forlgb tager tid, og leerere og ledere forteeller,
at de allerede begynder at teenke pa det naeste helhedsorientere-
de forlgb, inden et igangveaerende forlab er afsluttet. Samlet set er
der ca. afsat to hele dage til forberedelse af et helhedsorienteret
forlgb.

Kraever tilveenning, men giver engagement

Det har veeret en omvaeltning for mange medarbejdere at arbejde
med helhedsorienterede forleb pa denne made, men der er grad-
vist opstaet en oplevelse af, at man har fundet en god struktur pa
skolen. At det er lykkedes sa godt, tilskrives bl.a., at den helheds-
orienterede indsats fra starten har vaeret en klar prioritering hos
ledelsen.

Bade blandt ledere og medarbejdere oplever man, at modellen
giver en god ramme for at skabe helhedsorienteret undervisning
og er med til at understatte et teet samarbejde blandt [aererne -
bade i og mellem teams - og at det bade virker engagerende for
leerere og elever. Laererne laegger her vaegt pa vigtigheden af den
feelles opstart og den fzelles forberedelsestid.
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Seks eksempler pa helhedsorienterede forlgb

1. Maritimt liv i lokalomradet

Pa en skole har man arbejdet med det maritime liv i lokal-
omradet som udgangspunkt for et helhedsorienteret forlgb.
Undervisningen tog udgangspunkt i en lokal forening for det
maritime liv. Eleverne havde mulighed for at arbejde med
markedsfering, identificering af foreningens malgrupper samt
fremstilling af reportager og plakater til foreningen afhaengig af
elevernes interesse. Undervisningsforlgbet blev afsluttet med
en sejltur og fremstilling af arer og sejl i foreningens lokaler.

. Kekken
Pa en skole har eleverne pa agu og agu basis arbejdet med
temaet “kgkken”. Temaet var motiveret af, at skolen havde et
kontor, der skulle ombygges til et lille kakken. | matematik-
undervisningen malte eleverne det eksisterende kontor,
tegnede det kommende kakken, valgte kakkenelementer til
deres drammekgkken pa IKEA’s hjemmeside og tilpassede
efterfelgende drammekekkenerne til skolens budget. | dansk
laeste eleverne noveller, hvor kekkener indgik i handlingen.
Derudover arbejdede eleverne ogsa med selve opszetningen
af kekkenet, herunder indkeb af kekkenet i IKEA og maling af
rummet.

. Baeredygtighed
Pa en skole har eleverne pa veerkstedet “Byg og bolig” arbejdet
med baeredygtighed som et helhedsorienteret forlgb. Gennem
forlabet har eleverne fx arbejdet med at bygge mabler af gam-
le paller. Eleverne har lavet skitser over deres byggeprojekt og
har derved faet overblik over, hvilke mal deres genbrugsma-
terialer skulle have. Efterfglgende har eleverne skilt pallerne
ad og bygget et mgbel. Som en del af forlgbet har eleverne
lavet brainstorms om begrebet baeredygtighed og fremstillet
forklaringer pa, hvorfor deres projekt kunne betegnes som
baeredygtigt.
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4.Tid
P3 en skole har man pa agu-sporet arbejdet med “tid” som
temai et helhedsorienteret forlgb. Under dette tema har
man arbejdet med reaktionstid, hastighed og bremselaengde
i matematik. Eleverne lavede fx forsag med hastigheder og
bremselaengder pa cykel og beregnede bremselaengder i bil.
| danskundervisningen arbejdede eleverne med, hvordan
samfundet er bundet op pa tid i form af kalendere, ure osv.,
og laeste artikler om forskelle i meend og kvinders tidsforbrug
pa dagligdagsaktiviteter sdsom husholdning, at ga pa arbejde,
toiletbesgg mv. Derudover gennemfarte eleverne ogsa en
spergeskemaundersggelse blandt skolens andre elever mhp.
at afdaekke deres tidsforbrug pa de samme aktiviteter. Elever-
nes egne data om tidsforbrug ift. digitale vaner indgik ogsa i
undervisningsforlgbet.

5. Fremstilling af ol
Pa en skole har man pa et agu-hold arbejdet med fremstilling af
olinaturfag. Efterfolgende fremstillede eleverne etiketter til glle-
ne og beregnede salgspriser, moms og fortjeneste i matematik.

6. Pressefotos
Pa en skole har et af agu-holdene haft et undervisningsforlgb
om pressefotos. | undervisningen talte man bl.a. om et billede
af syriske flygtninge, der gar pa en motorvej, og brugte dette
pressefoto som udgangspunkt for undervisning i sociale
medier og kildekritik. Det helhedsorienterede ved undervis-
ningsforlebet bestod i at forbinde undervisningsforlabet om
pressefotos til den omverden, eleverne fx mader pa Facebook.



" Inden jeg kan give kunden videre til eleven, sd har jeg
jo talt i telefon, mailet eller holdt mgder. Jeg har skullet
sende et tilbud - og jeg er nedt til at have tid, ro og
overskud til at regne pd, om det er en opgave, kunden
kan f& last hos os. Det er et keempe arbejde. Men jeg
gor det gerne, for jeg kan se pa mine elever, at den
motivation, det skaber, kan jeg ikke kabe for penge. Det
er sd vanvittigt, men det er ogsd meget kraevende.

LARER PA PGU

Autentisk laeringsmiljg gennem virksomheds-
samarbejde

Et af de didaktiske principper, der hgrer under laering i
praksis, bestar i at skabe autentiske lzeringsmiljeer pa FGU,
som fx afspejler beskaeftigelsesomradet ift. arbejdstider,
regler og relationer.

Et greb, der gares brug af for at skabe et autentisk leerings-
miljg, er at samarbejde med kunder, som kan aftage de
produkter, der fremstilles pa FGU. Kundeopgaver med
konkrete deadlines og konkrete mal bidrager bl.a. til, at
FGU-eleverne oplever, at deres opgaver har relevans, og til at
skabe et laeringsmiljg, der afspejler en rigtig arbejdsplads.
Det er med til at styrke elevernes motivation - bade ift. at
udfere opgaverne ogift. at udfordre sig selv og gare sit
bedste i opgavel@sningen.

Afsaetning til reelle kunder kan ogsa danne udgangspunkt
for dansk- og matematikundervisningen. Der kan fx arbejdes
med kundekommunikation og beskrivelse af produkter i
dansk og udregning af tilbud og priser pa produkter i mate-
matik. P4 den méde kan samarbejde med kunder danne
grundlag for helhedsorienteret undervisning, hvor der
arbejdes med forskellige dele af kundesamarbejdet i forskel-
lige fag. Det kan bidrage til, at meningen med undervis-
ningen tydeliggares for eleverne, fordi eleverne ser, hvordan
de enkelte dele af et fag kan bringes i spil i en konkret sam-
menhaeng.

Samarbejde med kunder rummer dog ogsa udfordringer.
Nar store dele af undervisningen er baseret pa at lase
opgaver for eksterne kunder, kan deadlines for produktionen
fx komme til at std i vejen for andre typer leering. Et eksempel
kunne veere, at en leerer pga. tidspres feler sig ngdsaget til
selv at beregne et tilbud, som ellers kunne have veeret brugt
som case i undervisningen. Opgaver som arbejde med
portfolio og afholdelse af forlgbssamtaler kan ogsa blive
nedprioriteret, fordi det primaere fokus i undervisningen
bliver at aflevere et produkt til kunden som planlagt.

Behovet for at kunne tage relevante hensyn til elevers person-
lige og sociale udfordringer harmonerer desuden ikke altid
med deadlines for produktionen. Autentiske laeringsmiljger
stiller sdledes krav til at arbejde strategisk med kunder og
civilsamfund, herunder ngje planleegning og prioritering af de
produktionsopgaver, der indgas aftaler om.

Kunder behgver ikke ngdvendigvis at vaere eksterne. En
FGU-skole kan ogsa selv veere aftager af det, eleverne produ-
cerer. Et projekt kan fx indebzere at bygge en ny terrasse pa
skolen eller at designe og fremstille mabler til skolen.
“Inhouse” opgaver som disse kan have den fordel, at de
tilgodeser hensynet til at skabe autentiske opgaver, uden at
man er ngdt til at gd pd kompromis med andre eventuelle
hensyn til elevens leering og udvikling.
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Autentisk laeringsmiljg gennem vaerksteds-
undervisning og relationer

Et andet greb til at skabe autentiske laeringsmiljger er at
udvikle en arbejdskultur pa veerkstedet, som afspejler
miljget i brancher med samme fagomrade. Veerkstedslae-
rerne kan pa denne made arbejde med elevernes faglige,
personlige og sociale udvikling ved at have fokus pa deres
disciplin, opfarsel og arbejdsmaengde i veerkstedet.

Reel produktion kan bidrage til, at eleverne oplever forvent-
ningerne til deres arbejdsindsats som autentiske, fordi
produktionen er med til at tydeligggre over for eleverne,
hvorfor der fx stilles krav til deres fremmgade eller arbejds-
disciplin. Hvis eleverne ikke mader til tiden, er det fx ikke
muligt at koordinere dagens opgaver og dermed heller ikke
muligt at sikre, at alt bliver leveret til kunden som planlagt.

Arbejdet med at skabe en autentisk omgangsform pa FGU
kan ogsa handle om, at eleverne treenes i at omgas hin-
anden pa en made, der afspejler, hvordan man omgas
kollegaer pa en arbejdsplads, og at laererne opleves som
troveerdige, engagerede, neervaerende og anerkendende.

Et greb, som nogle leerere benytter sig af for at fremsta auten-
tiske og skabe en engageret og respektfuld omgangstone pa
holdet, er, at de deler ud af sig selv og egne erfaringer for pa
den méade at agere faglige savel som personlige rollemodeller
for eleverne. Laererne oplever, at det skaber en mere lige-
veerdig og forstdende relation mellem laerer og elev.

" Hver gang jeg skal danne en relation til en
elev, s gor jeg altid mit ypperste for at veere
mig selv sd meget, at de kan meerke, at jeg
vil dem det godt. De skal ikke fole, at jeg har
en agenda. Jeg prover at skabe et rum, hvor
de kan forteelle voksen til voksen, hvad de
gar og tumler med. Hvis man gar for meget
ned i gjenhgjde, sd har jeg tabt dem fra
starten af.

VEJLEDER OG LARER PA AGU
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Praksisbaseret dannelse og laering gennem
samarbejde med civilsamfundet

Praksisbaseret dannelse og leering er et af de didaktiske
principper under laering i praksis. Pa agu indebaerer det, at
undervinsingen er centreret omkring en praksis, der findes i
elevernes omverden, mens det pa pgu indebaerer, at pro-
duktionsopgaverne er omdrejningspunktet for elevernes
dannelse og leering.

Samarbejde med det lokale civilsamfund er et greb, der
benyttes til at styrke elevernes praksisbaserede dannelse og
leering. Samarbejdspartnerne i civilsamfundet kan fx veere
lokale virksomheder, offentlige institutioner eller lokale
foreninger. Samarbejdet kan eksempelvis fokusere pa
elevernes leering inden for et bestemt fagligt omréade eller
pa at understgtte elevernes personlige og sociale udvikling.
Samarbejdet kan ogsa danne udgangspunkt for helheds-
orienterede undervisningsforlgb pa tveers af fag. De udfor-
dringer, der kan veere i at samarbejde med kunder, fx ift.
pres fra deadlines, kan dog ogsa optraede i forbindelse med
samarbejde med det gvrige civilsamfund.

Samarbejdet med det lokale civilsamfund skaber autenti-
citet i undervisningen og bidrager til, at eleverne far et
indblik i de brancher, de samarbejder med, hvilket ogsa
hjaelper eleverne med at blive afklarede omkring, hvad de vil
efter FGU. Samarbejdet kan ogsa veere gavnligt ift. aftaler om
erhvervstraening eller konkrete jobmuligheder efter FGU,
ligesom det kan bidrage til, at FGU-eleverne i hgjere grad
bliver aktive i deres lokalsamfund.

Nogle skoler afholder arrangementer for og med det omgi-
vende lokalsamfund, hvor eleverne bringes i spil med
udgangspunkt i deres spor og eventuelle veerkstedsfag, Ft
eksempel er en hostfest for lokalomradets barnefamilier. Til
hgstfesten laver skolens kommunikations- og mediehold fx
plakater om arrangementet og star for at lave popcorn over
bal, skolens mad- og ernzeringshold stér for mad, og skolens
peedagogik- og naturveerksted arrangerer lege. Andre skoler
har gode erfaringer med at drive en café og derigennem
engagere sig i lokalsamfundet.



M Vi havde et langt projekt, hvor vi blev
introduceret for kommunikationsmodellen
ved selv at skulle lave reklame og plakater.
Det var en virkelig fed opgave, fordi vi selv
fik lov til at interviewe kunden om deres
gnsker. Hvis vi bare havde faet at vide, at
vi skulle lave en reklame, sa havde vi ikke
haft samme mulighed for at putte vores
eget touch pa, fordi vi ikke havde snakket
med kunden.

ELEV PA PGU

Tre eksempler pa samarbejde
med civilsamfundet

1. Samarbejde med lokal virksomhed
Pa en skole har man samarbejdet med et lokalt jernstgberi om
at fremstille standere til virksomhedens nyligt lancerede grill.
Samarbejdet dannede udgangspunkt for et helhedsorienteret
forlgb, der bl.a. bestod i, at virksomheden holdt oplaeg pa
skolen om, hvad det indebaerer at starte en virksomhed, at
eleverne skulle udregne, hvordan standeren skulle placeres
under grillen for bedst muligt at understette grillens vaegt og
at fremstille selve standerne. | dansk arbejdede eleverne med
at skrive artikler om virksomheden. Det var ogsa planlagt, at
nogle elever skulle med virksomheden pa erhvervsmesse og
preesentere produktet.

2. Samarbejde med lokal frivilligforening
Pa en skole har man samarbejdet med en lokal idreetsorganisa-
tion og det lokale frivilligcenter. Nar skolen samarbejder med
lokale foreninger, kan samarbejdet fx veere et udgangspunkt for
helhedsorienterede forlgb for hele skolen - andre gange for en-
kelte hold. Det konkrete samarbejde med idraetsorganisationen
har bl.a. fart til, at nogle unge agerer hjaelpetraenere pa lokale
fodboldhold. Samarbejdet med frivilligcenteret har resulteret i
et undervisningsforlgb om erindringsbilleder, hvor zeldre i kom-
munen sendte erindringsbilleder om lokalomradet til eleverne.
Disse erindringsbilleder besvarede eleverne med breve til de
ldre. Forlgbet fokuserede samtidig pa ensomhed blandt zeldre.

3. Samarbejde med lokal institution
Pa en skole har nogle af skolens omsorg- og sundhedselever
ugentligt et par dages undervisning i en lokal institution.
Her agerer eleverne frivillige ekstrahaender og hjzelper med
smaopgaver, fx ved at hjaelpe en aldre borger med at leegge
bingobrikker pa en plade. Opsamlingen pa elevens leering
foregar i klasserummet, fx under tjek-ind, hvor der tales om,
hvad eleven har oplevet den foregdende dag i institutionen.
Her inddrages relevant teori, og elevens oplevelser bliver pa
den made genstand for leering pa hele holdet.

Undervisning uden for skolen i
supermarked og forlystelsespark

Pa en institution har man oprettet to pgu-hold, hvor store dele af
undervisningen afholdes uden for skolen. Det ene hold under-
vises i en forlystelsespark under temaet byg, bolig og anlaeg, og
det andet hold undervises i et supermarked under temaet handel
og kundeservice.

Holdet, der undervises i forlystelsesparken, varetager vedlige-
holdelses- og byggeopgaver. Om morgenen mgdes holdet pa
FGU-skolen og kerer sammen afsted. Holdet, der undervises i
supermarkedet, mgder ind i supermarkedet, hvor de har deres
eget lokale. Her starter de dagen med at tale om, hvilke opgaver
der skal lgses, og afslutter dagen ved fx at tale om kundeservice
eller andre emner, der er relevante at tage op, baseret pa dagen,
der er gaet.

Holdenes dansk- og matematikundervisning finder bade sted i hhv.
forlystelsesparken, i supermarkedet og pa skolen. Overordnet set
er eleverne typisk pa skolen mandag og fredag og i hhv. super-
markedet og forlystelsesparken de resterende tre hverdage. En
danskopgave pa supermarkedsholdet kan fx veere, at eleverne skal
tage billeder af og beskrive et stykke arbejde, de er i gang med at
udfere i butikken. | forlystelsesparken inddrages matematik fx ved
at tegne pytagoras i sandet, nar det er relevant ift. et byggeprojekt.

Arbejdet med portfolioopgaver finder som regel sted pa skolen,
og opgaverne tager udgangspunkt i praksiserfaringer fra dagene
pa arbejdspladserne. Eleverne har valgfag pa skolen, da disse
kun afholdes her.

For at ggre samarbejdet mellem fagene velfungerende afholdes
der planleegningsmgder mellem leererne, hvor der fx snakkes om,
hvad ugens opgaver pa arbejdspladserne bestar i, sa almen-
laereren kan tilretteleegge undervisningen i forhold til det.

Institutionen oplever falgende fordele ved undervisning uden for
skolen:

» Eleverne har mindre modstand mod dansk- og matematikfag-
lige opgaver, fordi opgaverne kobles til en konkret kontekst,
som eleverne finder relevant.

+ Eleverne kommer i kontakt med medarbejderne i virksom-
heden og laerer iseer gennem mesterleaereprincippet.

+ Eleverne faerdes i et autentisk arbejdsmiljg.

+ Der er flere voksne om de unge, hvilket szerligt er en fordel for
de mest udfordrede elever.

« Eleverne bliver godt kleaedt pa til overgangen til arbejds-
markedet.
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Praksisfaellesskaber

Nar eleverne arbejder i praksisfaellesskaber, indebaerer det,
at de arbejder sammen mod et feelles praktisk mal. Praksis-
feellesskaber kan bidrage til elevernes faglige, personlige og
sociale udvikling, fordi det bade kraever faglig viden og
feerdigheder samt personlige og sociale kompetencer at
arbejde sammen med andre elever om en praktisk opgave.
Praksisfaellesskaber kan ogsé styrke autenticiteten i under-
visningen, fordi samarbejdet med andre elever kan afspejle
samveersformer i bade uddannelses-, arbejds- og sam-
fundsliv.

Skolerne arbejder med praksisfzellesskaber pa mange
forskellige mader, og ofte overlapper brugen af praksis-
feellesskaber med brugen af mesterleere og sidemands-
opleering. Praksisfeellesskaber kan styrke elevernes lzering,
fordi elever, der videreformidler deres viden eller faerdig-

" Min tanke er, at hvis der er
nok faglig identitet pa holdet,
s eleverne oplever, at de
kommer med noget, nar de
bliver sammensat i grupper pa
tveers af holdene, s& kan hver
elev tilbyde gruppen noget.

Og sé leerer de ogsa noget

om at arbejde sammen med
andre mennesker, der ikke
ngdvendigvis har den samme
baggrund som dem selv. De
leerer at veerdseette hinandens
evner. Det er ideologien bag det.
LARER PA PGU

heder, far sat ord pa deres kunnen, samtidig med at andre
elever bliver klogere pd, hvordan en opgave kan lgses. Det er
en gvelse for eleverne at videreformidle deres viden pd en
made, der kan gavne andre elevers forstéelse af et emne
elleren opgave. Eleverne oplever det desuden som et “klap
pa skulderen” at skulle oplaere en anden elev, fordi ansvaret
for andre elevers leering ses som en anerkendelse af, at man
har styr pa det, man laver.

Nar eleverne lgbende lzerer af hinanden, bliver det tydeligt
for dem, at de har hver deres styrkeomrader, og at alle har
noget at tilbyde til faellesskabet. Samtidig ever de sig i at
samarbejde med andre elever. FGU’s lgbende optag kan i
denne sammenhaeng veere en fordel ift. at gare brug af
sidemandsopleering, fordi der altid er elever, der fx har
bedre kendskab til typiske arbejdsgange pa deres veerksted
end andre.




in

9 Jeg synes faktisk, det er
vildt fedt, at elevgruppen
er sa forskellig, for sa kan
man blande dem: ‘Du kan
programmere, og det vil
ham her gerne leere. Du vil
gerne blive bedre sprogligt,
og det kan han hjeelpe

dig med. I far et projekt
sammen’. P4 den made
kan man faktisk lave nogle
produkter, der virkelig

sparker rgv for de her elever.
LARER PA PGU
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Tre mader at sammenszaette
praksisfallesskaber pa

1. Praksisfaellesskaber sammensat pa tvaers af niveau
Praksisfeellesskaber kan sammensaettes pa baggrund
af elevernes niveau ift. den opgave, eleverne skal lgse.
Det kan fx veere, ved at en elev, der er god til at bruge en
vinkelsliber, lzerer en nyere elev at bruge en vinkelsliber,
eller ved at en erfaren elev bliver sat sammen med en
mindre erfaren elev i et leengerevarende gruppearbejde.

2. Praksisfaellesskaber sammensat pa tvaers af hold
Praksisfeellesskaber kan ogsa sammenszettes pa tveers
af hold. Ved at sammensaette praksisfaellesskaberne pa
tveers af hold bidrager eleverne ikke alene med forskel-
lig styrkeomrader inden for samme fagomrade, men
ogsa med forskellig faglig viden. P4 den made bliver
elevernes faglige identiteter tydeliggjort - bade for
eleverne selv og for de elever med andre fagligheder, de
samarbejder med.

3. Praksisfallesskaber sammensat pa baggrund af
elevernes relationer
Praksisfeellesskaber kan ogsa sammenszettes pa bag-
grund af elevernes sociale samspil. Denne tilgang til
sammenszetningen af praksisfeellesskaber kan fx have
til hensigt at skabe et staerkere socialt miljg i klassen,
at skabe gode betingelser for, at eleverne kan udvikle
deres sociale kompetencer, eller at skabe et trygt socialt
miljg for eleverne, sa de kan fokusere pa at udvikle
deres faglighed.






O~

Q Struktur og progression:

O Introduktion

Det er et baerende element i FGU, at eleverne oplever en
faglig progression, en fast struktur, og at de bliver udfordret i
trygge rammer. Evaluerings- og falgeforskningsprogrammet
for FGU viser, at ledere og medarbejdere pa skolerne gene-
relt oplever, at det virker positivt pa eleverne, nar det er
tydeligt, hvad skolerne forventer af dem, og hvad de skal
leere.

Men ledere og medarbejdere oplever ogsa udfordringer, nér
det kommer til at leve op til malet om struktur og progres-
sion. De oplever, at de faglige mal i fagbilag/laererplaner og
produkt- og pravekrav ikke altid harmonerer med elev-
gruppen pa FGU, og at det kan veere sveert at balancere
hensynet til de faglige mal med udviklingen af elevernes
sociale og personlige kompetencer.

Ledere og medarbejdere oplever desuden, at det kan veere
sveert at finde gode processer for den lgbende opfelgning pa
elevernes progression - bdde ift. forlgbsplanerne og forlgbs-
samtalerne. Forlgbssamtalerne kan veere udfordrende at f3
afviklet pd manedlig basis, samtidig med at det opleves som
svaert at finde en god form for samtalerne, der sikrer en vis
grad af systematik, uden at det gar ud over autenticiteten i
samtalesituationerne.

| dette kapitel seetter vi fokus pa, hvordan skolerne arbejder
med at skabe struktur og progression for eleverne pa FGU.
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Kapitlet kommerind pa:

« Hvordan skemalagte forlgbssamtaler, dokumentation og
forlgbssamtaler i gjenhgjde kan styrke arbejdet med
forlgbssamtaler

« Hvordan konkrete laeringsmal kan statte eleverne i deres
udvikling

+ Gode rad til arbejdet med portfolio

« Hvordan skolerne arbejder med undervisningsdifferentie-
ring og struktur i undervisningen.

Principperne for struktur og progression

Seks af de femten didaktiske principper handler om struktur
og progression. Struktur og progression omfatter den del af
didaktikken pa FGU, som har fokus pa at understatte ele-
vernes udvikling i lgbet af uddannelsesforlgbet. Det geelder
bade udviklingen af elevernes sociale, personlige og faglige
kompetencer og kan handle om:

« Undervisningens tilretteleeggelse
« Den systematiske og labende opfalgning pa elevens
udvikling.

De seks didaktiske principper for struktur og progression
fremgadr af boksen til hgjre.



De seks didaktiske principper
for struktur og progression

1. Synlige leeringsmal
Formalet med at opstille leeringsmal er at synliggere
for eleverne, hvad de skal lzere af et undervisningsfor-
lab eller en opgave. Leeringsmal udarbejdes med afseet
i fagenes og de faglige temaers mal og formuleres i
et elevvenligt sprog. Leeringsmalene kan bade vaere
faglige, personlige og sociale.

2. Leeringsstrategier
Leeringsstrategier er processer, teknikker eller proce-
durer, som eleven anvender, nar noget nyt skal laeres,
og opgaver skal lgses.

3. Tydelig struktur
Den daglige undervisning, samarbejdsformerne og
opgavelgsningen skal i FGU veere praeget af en tydelig
struktur. Struktur i undervisningen indebzerer bl.a. en
fast ramme for dagens program og formulerede mal
for dagens opgave.

4. Differentiering
Differentiering betyder, at der tages udgangspunkt i de
enkelte elevers faglige niveau og forudsaetninger i til-
retteleeggelsen og gennemferelsen af undervisningen.
Differentiering er teet forbundet med det inkluderende
leeringsmilje.

5. Evaluering
Evaluering handler om systematisk og labende at
vurdere elevernes leeringsudbytte af den gennemfarte
undervisning. Evalueringen er relateret til fagenes og
de faglige temaers mal og til elevens forlgbsplan og
uddannelsesplan.

6. Afklaring og vejledning
Afklaring og vejledning handler om arbejdet med at
forberede eleverne til overgang til enten beskeeftigelse
eller ungdomsuddannelse. Afklaring og vejledning
haenger sammen med evaluering, fordi afklaringen
af elevens videre forlgb er baseret pa den viden, der
lebende samles om elevens leering.

Kilde: Kebenhavns Professionshgjskole, VIA University College,
UC Lillebzelt og Professionshgjskolen UCN, 2019: 3f.

a Sadan oplever ledere og

struktur og progression

mal for eleverne.
35 (y af lederne vurderer, at de pa deres
0 skole i mindre grad (33 %) eller slet

evaluere elevernes progression og
laeringsudbytte.

5 8 (y af medarbejderne angiver, at der af-
0 holdes forlebssamtaler hver maned,
18 % angiver, at forlgbssamtalerne

afholdes hver anden maned, 14 %
hver tredje maned eller sjaeldnere.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og falge-

af FGU.

medarbejdere arbejdet med

36 (y af lederne vurderer, at de pa deres skole
0 i mindre grad (34 %) eller slet ikke (2 %)

lykkes med at opstille synlige laerings-

ikke (2 %) lykkes med systematisk at

forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering

Y9 Vi har elever, der er sa
psykisk darlige, at man

neermest ikke kan bede dem

om mere end bare at traede

ind ad deren og sidde lidt

inde pa veerkstedet. Hvis de

er sveert deprimerede, sa kan

man ikke forvente alt det,

som FGU kreever af dem.
L/ERER PA PGU
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Q Struktur og progression:

O Sadan gor skolerne

| dette afsnit beskriver vi skolernes erfaringer med at
omseette de didaktiske principper knyttet til struktur og
progression i praksis.

Skolerne har iszer erfaringer med at arbejde med de didak-
tiske principper, der handler om synlige laeringsmal og
evaluering, herunder greb til arbejdet med forlgbssamtaler,
forlgbsplaner, portfolio, undervisningsdifferentiering og
tydelig struktur i undervisningen.

Kontinuerligt fokus pa elevernes progression
gennem forlgbssamtaler

P3 FGU er der en forventning om, at man lgbende evaluerer
og felger op pa elevernes progression og leeringsudbytte,
bl.a. via manedlige forlgbssamtaler, som tager afseet i ele-
vernes forlgbsplaner. Den lgbende evaluering skal medvirke
til at styrke elevens udvikling og motivation.

P& skolerne opleves det iseer som udfordrende at finde en
organisering, der ggr det muligt at leve op til forventningen
om en méanedlig forlebssamtale, og desuden finde en form,
der giver tilstraekkelig veerdi for eleven.

Skoler med gode erfaringer péd omradet fremheever, at det
kontinuerlige fokus pa elevernes progression er veerdifuldt,
og at systematikken er central, fordi det sikrer, at lzererne og
vejlederne kommer omkring alle elever og hele vejen rundt
om den enkelte elev.

99 Vores mal er fastlagt i samarbejde med leereren. Hun
er med til at seette malene og hjeelpe os pd vej. Og hun
har forlgbssamtaler med os ca. hver anden maned.

Der snakker hun med os om vores mal, hvor langt vi er
kommet og vores naeste plan. Og det gor vejlederen ogsa.
Hvis vi ikke fik den stotte, sa ville vi heller ikke na 1 mal

med, hvad vi skal leere pa FGU.

ELEV PA AGU
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9 Forlgbssamtalerne har hjulpet mig til at komme lidt i
sving med det faglige. Laereren, jeg har haft samtalerne
med, hjalp mig til at forsta, hvor vigtigt det egentlig var,

at jeg kom 1 gang.

ELEV PA PGU

Q Sadan oplever medarbejderne
arbejdet med forlobssamtaler

62 0/ af medarbejderne angiver, at forlgbs-
O samtalerne er skemalagte, mens 33 %
angiver, at de ikke er skemalagte. 5 %

ved det ikke.

46 0/ af medarbejderne angiver, at det
O primaert er en laerer, der star for at
afholde forlgbssamtaler, mens 35 %

angiver, at det bade er en leerer og en
vejleder.

7 1 0/ af medarbejderne oplever, at forlgbs-
0 samtalerne med eleverne i hgj grad (25
%) eller i nogen grad (46 %) har

tilstreekkelig veerdi ift. den tid, der
bruges pa dem.

7 % af vejlederne oplever, at det i hgj grad

lykkes at skabe ejerskab til forlgbsplaner-
ne blandt eleverne. 42 % oplever, at det i
nogen grad lykkes, mens 41 % oplever, at
det i mindre grad lykkes.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

Hvad er forlgbsplaner og
forlebssamtaler?

Forlgbsplan
+ FGU skal sammen med eleven udarbejde en for-

lebsplan pa baggrund af elevens uddannelsesplan.
Forlgbsplanen beskriver malene med elevens FGU-
forlgb. Elevens uddannelsesforlgb tilretteleegges efter
forlebsplanen.

Nar eleven har gennemfert sin forlgbsplan, foretages
en slutevaluering, og eleven afslutter de relevante
prgver.

Forlgbsplanen kan ses som et bindeled ift. FGU’s
arbejde med opstilling og synliggerelse af laeringsmal
samt arbejdet med afklaring og evaluering (Bgrne- og
Undervisningsministeriet, 2020).

Forlgbssamtaler
« Forlgbsplanen skal danne baggrund for en systematisk

opfelgning pa den enkelte elevs udvikling i uddan-
nelsesforlgbet, ved at leereren afholder en manedlig
evalueringssamtale (ogsa kaldt forlgbssamtale), hvor
man konsulterer den enkelte elevs forlgbsplan og
opdaterer den (Undervisningsministeriet, 2019). Nar
lzereren vurderer, at eleven har naet et delmal i henhold
til forlebsplanen, seettes nye delmal med henblik pa at
na malene, beskrevet i elevens uddannelsesplan.

Det fremgar af evaluerings- og falgeforskningsprogram-
met for FGU, at det varierer meget, hvordan skolerne
helt konkret udmgnter forlgbssamtalerne. Det varierer
fx, hvilke slags mal der opstilles for eleverne, hvordan
forlgbssamtalerne spiller ssmmen med forlgbsplaner,
hvem der deltager i samtalerne, hvor ofte de gennem-
fares og hvor formaliserede de er. Forlgbssamtalerne
kaldes ogsa forskellige ting, fra “evalueringssamtaler”,

» «

til “forlebssamtaler”, “progressionssamtaler”, “trivsels-
SIAN13

samtaler”, “vejledningssamtaler” og “opfalgningssam-
taler” (EVA, 2022).
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Skemalagte forlgbssamtaler

En vigtig forudsaetning for, at forlgbssamtaler kan finde sted
i overensstemmelse med intentionerne, er, at der er afsat tid
til, at laererne kan afholde samtalerne. P& skoler, hvor
ledelsen har afsat tid i leerernes og elevernes skema pa
ugentlig eller manedlig basis (fx 2 timer om ugen eller 1 dag
om maneden), har man generelt bedre erfaringer med at
gennemfgre forlgbssamtaler end pa skoler, hvor ansvaret for
at finde tid til samtalerne er lagt ud til den enkelte leerer.

Der er ikke noget fast manster i, hvem der deltager i forlgbs-
samtalerne pa tvaers af skoler, hvor man har gode erfaringer
med konceptet. Typisk er det dog kontaktlaereren, der selv

- eller sammen med en vejleder - afholder forlgbssamta-
lerne. Nogle steder veksler det desuden, sé der fx deltager en
vejleder til forlgbssamtalen hver tredje gang, hvor der ogsa
er sat laengere tid af til samtalen.

Det er centralt for udbyttet af forlgbssamtalerne, at der er
afseet tilstraekkelig tid. Det handler bdde om at sikre, at
leereren har tid til at gennemfgre samtaler med alle elever,
og at den afsatte tid til den enkelte samtale giver mulighed
for det ngdvendige naerveer og til at komme omkring de
relevante temaer.

Pa nogle skoler har man en tommelfingerregel, om hvor
mange elever en leerer maksimalt kan veere kontaktlzerer for.
Tommelfingerreglen skal sikre, at laereren kan handtere
maengden af forlabssamtaler, og har bedre mulighed for at
fokusere pa de enkelte elever og deres forlgbsplaner.
Omvendt kan det vaere et dilemma, hvis en given leerer er
den primeere laerer for mere end det maksimale antal elever,
sa nogle elever bliver koblet til en kontaktleerer, de ikke har
fast omgang med i dagligdagen. Erfaringerne viser nemlig, at
relationen mellem laerer og elev er et af de vigtigste para-
metre at fordele elever ud fra.

Pa skoler, hvor forlgbssamtalerne er skemalagt, er deri flere
tilfeelde ikke ekstra leererressourcer i den undervisningstid,
hvor leereren afholder sine forlgbssamtaler. Det kan derfor
veere en udfordring, hvad man tilbyder de andre elever, der
ikke er til forlgbssamtale. Der er eksempler pa skoler, som
har afsat en hel dag om maneden til forlgbssamtaler, mens
de andre elever arbejder med en opgave derhjemme, indtil
de skal til forlgbssamtale. Der er ogsa skoler, hvor man har
lavet en plan for, hvem der underviser eleverne, mens der
bliver afholdt forlgbssamtaler.
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Dokumentation kan kvalificere forlgbssamtalen
Forlgbssamtalen skal i udgangspunktet kvalificeres ved
hjzelp af dokumentation - bade far, under og efter samtalen.
Det kan fx veere relevant at inddrage information fra elevens
andre leerere om, hvordan det gar med eleven. Her er der
eksempler pg, at leererne labende noterer i forlgbsplanen i
skolens feelles system, sasom “FGU-planer” eller “Studie+”,
hvis der er oplysninger om en elev, der kunne veere relevante
atinddrage i forlgbssamtalen.

Pa en skole noterer alle almenlaerere elevens aktuelle
niveau, progression og “neeste skridt” som afsaet for hver
forlabssamtale. P& andre skoler indgar elevernes portfolier i
forlgbssamtalerne som afseet for en dialog om elevens
progression. Leererne giver desuden udtryk for, at forlgbs-
samtalerne kan aendre karakter, afhaengig af hvor langt
eleverne eri deres forlgb. | starten vil der typisk veere fokus
pa fremmade, trivsel samt sociale og personlige kompe-
tencer, mens det faglige fokus styrkes, nar forlgbets afslut-
ning naermer sig.

| forbindelse med selve forlgbssamtalen er der ogsé en
forventning om, at draftelserne og eventuelle aftaler doku-
menteres. Er der fx delmal, der er opnaet, eller nye mal, der
skal tilfajes? Dokumentationen skal bade tjene et internt
formadl pa skolen ift. at felge elevernes udvikling, men det
kan ogsa tjene et eksternt formal ift. dialogen med KUI. Hvis
en elev fx skal forleenges, skal det kunne dokumenteres, pé
hvilket grundlag FGU vurderer, at der er behov for det. Hvis
der fx er problemer med en elevs fraveer, skal det kunne
dokumenteres, at alt er forsggt, inden en eventuel udskriv-
ning kan komme pa tale.

Forventningerne til dokumentation opleves nogle steder
som en udfordring, fordi det tager tid og fokus fra det,
leererne oplever som kerneopgaven, mens vejlederne leegger
vaegt pa ngdvendigheden af den lgbende dokumentation.



¥ Elev 1: Laererne er gode til at hjeelpe os med at fa overblik
over vores mal.

Elev 2: De sgrger ogsa for, at vi nar at lave vores ting. Nu skal
vi snart til eksamen, og sa skriver de en seddel, hvor der star,

hvad vi skal na at have kigget pa inden, sa der er overblik.
ELEVER PAAGU




9 Jeg synes, det er nogle helt
vildt flotte og imponerende
ord, der er i det skema, men
det er sveert at forsta. Det er

bare lange ord, man ikke ved,
hvad betyder.

ELEV PA PGU

Forlgbssamtaler i gjenhgjde kan styrke de unges
udbytte

Det er afggrende for elevernes udbytte af forlgbssamtalerne,
at de har en form, der ikke bliver for fastlast og formel. Det er
derfor vigtigt, at samtalen er i gjenhajde med eleverne, og at
eleverne foler sig hart og oplever et ejerskab til eventuelle
aftaler og planer, der fglger af samtalerne. Ledere og laerere
peger dog p4, at den “kvalificerede forlgbslgbssamtale”
kreever kompetencer, man ikke umiddelbart kan forvente af
en leerer. P4 nogle skoler har man derfor valgt at sende alle
medarbejdere pa kursus i “kognitiv vejledning”.

Det kan veere nyttigt at benytte redskaber til forlgbssamta-
lerne, der bringer eleven pa banen, men det er afggrende,
at de er tilpasset malgruppen, fx ved at det er visuelt over-
skueligt, og sprogbruget er tilpasset eleverne. Brugen af
redskaber kan bl.a. bidrage til en struktur for forlabssamta-
lerne, men bade lzerere og elever finder det vigtigt, at man
kan fravige fra strukturen, nar det giver mening ift. den
enkelte elev. Det handler ogsd om, at det er afggrende for
elevernes udbytte, at der skabes rum for en tillids- og
respektfuld dialog under forlgbssamtalen.
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Det er derfor vigtigt, at man i forlgbssamtalen tilbyder
eleverne et trygt rum, hvor de selv kan komme pa banen og
saette dagsordenen for, hvad de gnsker at drgfte. Det kan fx
veere nogle bekymringer, de har, feedback pa undervis-
ningen eller et anske om at komme i praktik. Det er centralt,
at forlgbssamtalen bade kan rumme det, der fylder for de
unge her og nu, og et fastholdt blik pa deres langsigtede
udvikling.

" Jeg har ikke rigtig faet noget ud af at
snakke med vejlederne. Jeg bliver tit ked af
det, ndr jeg har snakket med dem, for de
siger ting som ‘Det er det, du skal, ‘Du skal
bare i praktik der’ og ‘Du skal skynde dig’.
Det far jeg ikke noget ud af.

ELEV PA PGU



Skemalagt “kontaktleerertid” til
forlebssamtaler

Pa en skole har man arbejdet med at organisere kontaktleerer-
tiden til forlgbssamtaler pa falgende made.

« Alle lzerere pa skolen er som udgangspunkt kontaktlaerer
for maks. 10 elever. Kontaktelever fordeles ud fra faglige og
relationsmaessige hensyn.

» Hver mandag er der skemalagt to timer til “kontaktleerertid”,
hvor kontaktlaerere afholder elevsamtaler, som afvikles som
forlebssamtaler minimum én gang manedligt for den enkelte
elev.

» Ensamtale varerigennemsnit ca. 20 minutter. Varigheden
afhaenger dog af, om der er tale om en statussamtale eller en
mere formaliseret forlgbssamtale.

« |relevante tilfeelde kan en vejleder eller andre leerere delta-
ge. Hvis der fx star i elevens forlgbsplan, at dansk snart skal
afsluttes, kan det veere relevant at invitere dansklzereren med.
Vejlederen inviteres med, nar en elev har brug for overgangs-
vejledning ift. naeste skridt.

Laererudviklet samtaleark til
forlebssamtaler

Pa en skole har en gruppe laerere faet til opgave at udarbejde et
samtaleark til forlebssamtalerne. | udviklingen er der lagt veegt
pa, at arket er simpelt og understatter den gode dialog. Lederen
pa skolen laegger vaegt pa, at det er et inspirationspapir, og at det
ervigtigt, at samtalen ikke bliver for “slavisk”. Laererne oplever
generelt, at det er anvendeligt ift. at strukturere samtalen, uden
at det bliver for tungt. De temaer, som samtalen skal omkring, er
folgende:

« Ermaleneiuddannelsesplanen fortsat de samme?

« Hvordan er det gaet siden sidste samtale?

e Fraveer.

o Trivsel.

+ Opfaelgning pa faglige mal.

« Erderansker til erhvervstraening og kombinationsforlgb?
« Fokuspunkter indtil nzeste forlebssamtale.
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Konkrete laeringsmal kan stotte eleverne i deres
udvikling

Skolernes arbejde med forlgbsplaner og leeringsmal spiller
en central rolle for at kunne fglge elevernes progression pa
FGU. Der er ogsa en forventning om, at skolerne skal arbejde
med synlige lzeringsmal i undervisningen. Tanken er, at
tydelige og konkrete lzeringsmal kan stette eleverne i deres
udvikling og give eleverne ejerskab ift. det, de skal leere, ved
at gare det klart, hvilke kriterier de bliver vurderet ud fra, og
hvad de skal gare for at nd malene. Derfor er det vigtigt, at
malene er formuleret, sa eleverne kan forsta dem.

Det kan veere sveert at fa de synlige leeringsmal til at fungere
godt i praksis. Det geelder bade arbejdet med laeringsmal af
mere kollektiv karakter, der knytter sig til undervisnings-
forlab i klassen, og de individuelle lzeringsmal, der tager
afseet i elevens forlgbsplan.

9 Jeg synes, at koden lige
skulle knaekkes i1 forhold
til leeringsmalene. De er jo
formuleret ret generelt, sa
jeg skulle selv overseette
dem til min praksis og til

mine elever.
LARER PAAGU

Visualisering som greb

Visualisering af elevernes mal og udvikling kan understgtte
arbejdet med forlgbsplaner og lzeringsmal. Nogle skoler
arbejder med kompetencetavler, som man kender fra de
forhenveerende produktionsskoler. Det er saerligt i vaerkste-
derne, man er glade for dem. Her har man med afsaet i
fagbilag oplistet forskellige lzeringsmal eller kompetencer pa
tavler, der haenger i vaerkstedet. Den enkelte elev kan fx have
en gren (FGU 3), gul (FGU 2) eller rgd (FGU 1) markering ift.
de forskellige kompetencer. Det geelder bade veerksteds-
specifikke kompetencer (fx farvelaere eller stilladsarbejde i
malerveerkstedet), kompetencer knyttet til de almene fag og
mere generelle kompetencer.
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Sadan oplever ledere og
medarbejdere arbejdet med
leeringsmal

64 0/ af lederne vurderer, at de i hgj grad
0 (12 %) eller i nogen grad (52 %) lykkes
med at sikre, at der opstilles synlige
leeringsmal for eleverne.

72 0/ af medarbejderne vurderer, at de i hgj
0 grad (17 %) eller i nogen grad (55 %)
lykkes med at sikre opstilling af synlige
leeringsmal for eleverne.

66 0/ af lederne vurderer, at de i hgj grad
0 (9 %) eller i nogen grad (57 %) lykkes
med at sikre en systematisk evaluering

af elevernes progression og leeringsud-
bytte.

7 1 % af medarbejderne vurderer, at de i hgj
grad (14 %) eller i nogen grad (57 %)
lykkes med systematisk at falge op pa
elevernes laering og progression.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

Elever, der har oplevet brugen af tavler til at skabe overblik
over kompetencer, har en overvejende positiv indstilling til
metoden. Eleverne forklarer, at metoden béde kan veere
med til at synliggare deres progression og skabe overblik
over, hvilke andre elever man kan spgrge om hjzlp ift. en
given kompetence.



Lzeringsmal gores synlige
gennem “konkretiseringsark”

Pa en institution ggr man brug af skabeloner til at synliggare
leeringsmal knyttet til de forskellige leeringsforlgb. Det gares
gennem sakaldte “konkretiseringsark” og “opgaveformulerings-
ark”. Pa institutionen er udarbejdelsen af konkretiseringsark et
redskab, der bruges som del af laerernes fzelles forberedelse af
helhedsorienterede forlgb. Konkretiseringsarket udfyldes derfor
af hele lzererteamet omkring et hold.

Et konkretiseringsark indeholder en oversigt over formalene med
et forleb, herunder hvilke konkrete laeringsmal forlgbet indehol-
der opdelt pa niveau. Et opgaveformuleringsark indeholder for-
lobets leeringsmal formuleret i elevvenligt sprog, beskrivelser af
konkrete opgaver, hvilke opgaver fra forlobet der skal i elevernes
portfoliomappe, samt hvordan forlgbet skal evalueres.

Ved at udarbejde konkretiserings- og opgaveformuleringsark for
et undervisningsforlgb bliver undervisningsforlgbets mal tydeli-
ge og kan synliggeres for eleverne, nar forlgbet startes op. Samti-
dig fungerer konkretiserings- og opgaveformuleringsarkene som
procesredskab, der kan stgtte leererne i at opstille leeringsmal pa
baggrund af fagbilagene, nar de udarbejder helhedsorienterede
undervisningsforlab.

Lzeringsmal gores synlige via
forlobssamtaler

Pa en institution, hvor man oplever at vaere godt i gang med det
systematiske opfglgningsarbejde mht. elevernes udvikling, er
man gaet i gang med at operationalisere leeringsmal og samta-
leredskaber yderligere, sa samtalen med eleverne far et mere
konkret afseet. Pa institutionen har man udformet en praksis,
hvor “stamleererne” star for at afholde manedlige forlgbssam-
taler med eleverne. En gang i kvartalet deltager vejlederen ogsa i
samtalerne.

Tidligere har de tremanedlige samtaler, hvor vejlederen deltager,
foregaet pa et meget overordnet niveau. Pa institutionen arbej-
der man pa, at disse samtaler skal have et mere konkret afsaet,
der gor det lettere for eleven at forholde sig til sine mal. Konkret
er vejlederne gaet fra fx at sperge om, hvordan det gdr i matema-
tik, til i stedet at spgrge ind til, hvorvidt en elev fx har naet sine
leeringsmal ift. procentregning.

Vejlederne pa skolen laegger desuden veegt pa at saette elevernes
leeringsmal og progression i relation til elevens samlede mal med
at veere pa FGU under forlgbssamtalerne. Pa den made bliver det
synliggjort for eleverne, at de enkelte laeringsmal er relateret til
elevernes samlede mal med FGU-forlgbet.
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At gare portfolioarbejdet handgribeligt
Portfolioarbejde kan - ud over at forberede eleverne til
praver - tydeliggare elevernes progression og leering. Nar en
elev har en portfolio, der indeholder forskellige opgaver, som
eleven har lgst gennem sit FGU-forlgb, synliggares den
faglige leering og udvikling, som eleven har gennemgaet. Det
kan bidrage til elevernes oplevelse af, at de udvikler sig, og
give dem et konkret indblik i, hvad de leerer pa FGU.

Pa flere skoler forteeller lzerere dog om, at arbejdet med
portfolio endnu ikke fungerer. Det er ikke ualmindeligt, at
der blandt lzererne fx kan veere tvivl om, hvad en portfolio
skalindeholde, og hvilke dele af de faglige mal der skal vaere
repraesenteret i portfolien.

Q Sadan oplever medarbejderne
arbejdet med portfolio

75 (y af medarbejderne anvender i hgj grad
O (32 %) eller i nogen grad (43 %) portfolio
som redskab til at synliggare laering og
progression for eleverne selv.

72 (y af medarbejderne anvender i hgj grad
O (26 %) eller i nogen grad (46 %)
portfolio som redskab til at evaluere
elevernes leeringsudbytte.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og falge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

1. Ger konkrete eksempler pa portfolier tilgaengelige
for leererne
Det fremhaeves blandt laererne, at portfolioarbejdet bliver
mindre abstrakt, hvis der er konkrete eksempler pa port-
folier tilgeengelige, som de kan lade sig inspirere af.

2. Giv portfolioarbejdet en fast form
Ved at give portfolioarbejdet en fast form pa de enkelte
hold kan man strukturere og tydeliggare over for elever-
ne, hvad portfolioarbejde er. Pa nogle hold har man gode
erfaringer med, at laereren udpeger specifikke opgaver i et
forlgb til at veere portfolioopgaver. Pa andre hold, seerligt
veerkstedshold, har man gode erfaringer med at have
skemaer med faste spgrgsmal, som eleverne altid skal
udfylde, nar de fx har feerdiggjort et byggeprojekt.

3. Let arbejdet med portfolio gennem digitale
hjeelpemidler
Brug af digitale hjeelpemidler i arbejdet med portfolier kan
sikre, at opgaver og besvarelser automatisk gemmes, sa
det bliver muligt for bade elever og leerere at se tilbage pa
de opgaver, som eleven har lgst.

Skolernes fem gode rad til arbejdet med portfolio

4. Feelles skemalagt portfoliotid kan understette, at

portfolier bliver lavet og faerdiggjort

De steder, hvor der er gode erfaringer med feelles, skema-
lagt portfoliotid, er der 1,5 times feelles portfoliotid ugent-
ligt. Portfoliotiden fungerer som en form for lektiecafé,
hvor faglaererne er til radighed, sa eleverne kan samle op
pa de elementer af deres portfolioarbejde, de ikke er kom-
met i mal med, og eve sigi at forteelle om deres portfolier
til de tilstedevaerende lzerere.

. Dreft portfolio til forlebssamtaler

Forlebssamtalerne kan bruges som anledning til at vende,
hvordan elevens arbejde med sin portfolio i specifikke
forlgb skrider frem, herunder hvilke lzeringsmal det enkelte
forlgb har til formal at opfylde.

42




Lobende arbejde med
prasentationsportfolier
giver eleverne tryghed

Pa et agu-hold anskuer lzererteamet alle de opgaver, ele-
verne laver i deres tid pa FGU, som relevante for elevernes
portfolio.

Laererne skelner mellem arbejdsportfolio og preesen-
tationsportfolio. Gennem hele aret gemmes alle elevernes
opgaver i praxisOnline - disse indgar i elevernes arbejds-
portfolio. Labende udvaelger laerere og elever de bedste
opgaver til en praesentationsportfolio, som de saetter op i
praesentationsprogrammet Microsoft Sway. Dette program
bruges pa tveers af laererteamets fag.

Laererne oplever, at eleverne finder en tryghed i at lave
praesentationsportofolierne labende, sa de har flere
praesentationer klar, nar prgven narmer sig. Pa denne
made skal eleverne kun forfine praesentationerne i af-
slutningen af forlgbet, og “knoklearbejde” undgas op til
preven. Praesentationsportfolien medvirker desuden til
at synliggere, at eleverne har flere forlab, som de er klar
til at ga til preve i.

9 Det er ogsa fedt for dem at
se tilbage pa portfolien. Vi
arbejder meget med, at de
laver en video og gemmer den,
og om nogle maneder eller ar
kan de kigge tilbage: Jamen
jeg har lavet den og den video,
og jeg har lavet det her modul
til et spil’. Pludselig har de en
masse ting, de kan vise til en

eventuel arbejdsgiver.
LARER PA PGU
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" Jeg teenker altid
undervisnings-
differentiering ind

i alle forlgb. Det er
vigtigt, at alle elever
kan se sig selvi det. Sa
er der nogle, der laver
de sveere vinkler, og
sa er der andre, der
maler, og sa har de
veeret lige sa meget
med til det.

L /ARER PA PGU

Undervisningsdifferentiering er ngdvendigt, men
kan veere en udfordring

Det store spaend i elevgruppens forudseetninger og behov
kreever en hgj grad af undervisningsdifferentiering. Undervis-
ningsdifferentiering er som et af de 15 didaktiske principper
placeret under temaet om struktur og progression, men er et
peedagogisk greb, der i praksis knytter sig til bade det inklu-
derende og det praksisbaserede laeringsmilj (fx nar det
drejer sigom sidemandsopleaering).

Evaluerings- og folgeforskningsprogrammet for FGU viser, at
lezererne kan stede pa en reekke benspaend ift. at lykkes med
at undervisningsdifferentiere. Elevernes store niveauforskelle
og forskelligartede behov kan bl.a. gare det udfordrende at
tilpasse undervisningen lige godt til alle elever.
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Hertil kommer, at laererne savner relevant undervisnings-
materiale, som understgtter arbejdet med undervisnings-
differentiering. Laererne oplever samtidig at have begraenset
forberedelsestid, hvilket ggr det udfordrende selv at tilrette-
leegge undervisningsforlgb eller -materialer, der i tilstreek-
kelig grad rammer alle elevers behov.



" Der har aldrig veeret tid til den
enkelte elev i matematik pa nogen
af de folkeskoler, jeg har gdet pa.
Forstod man ikke opgaven i forste
omgang, sd var det bare aergerligt,
og jeg endte ret ofte pa kontoret. Pa
FGU har leererne tid og overskud til
at hjeelpe den enkelte elev. Forstar

man det ikke i forste omgang, sa
bliver det forklaret igen.
ELEV PAAGU

To eksempler pa opgaver, hvor der differentieres ud fra
elevernes niveau

1. Funktioner i matematik: holdmal med indbygget 2. Opbygning af gipsveeg i byg, bolig og anlaeg: opgave med

mulighed for at differentiere ift. elevens niveau

Som led i et forleb om funktioner i matematik er malet, at alle
elever skal kunne forteelle om funktioner med egne ord. Den
sidste dag i forlgbet skal alle eleverne fremlaegge en funktion,
de har arbejdet med for de andre elever. Afhaengig af hvilket
niveau den enkelte elev er p3, skal forklaringen indeholde for-
skellige niveauer af viden om funktioner, saledes at elever pa
E-niveau fx skal kunne forklare mere indgaende om funktioner
end elever pa G-niveau.

mulighed for ekstragvelser

Pa en skole har en laerer fra byg, bolig og anlaeg arbejdet med
et forleb om opsazetning af gipsvaegge. Alle elever har til opgave
at bygge en gipsvaeg, der efterfalgende skal szettes fliser pa.
Afhaengig af elevernes niveau kan det fx vaere en udfordring

at fa gipsvaeggen til at blive lige. Elever som kommer hurtigt i
mal med denne opgave, far ogsa til opgave at lave og derefter
lappe et huli gipsvaeggen, inden de kan ga videre til opsaetning
af fliser.
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Q Sadan oplever medarbejderne
arbejdet med undervisnings-
differentiering

8 7 (y af medarbejderne vurderer, at de
O i hgj (32 %) eller i nogen grad (55 %)
lykkes med at undervisningsdifferentiere,

saledes at mal og/eller undervisnings-
metoder tilpasses den enkelte elev.

79 (y af medarbejder fgler sig i hgj grad
O (32 %) eller i nogen grad (47 %) klaedt pd
til at lofte opgaven som FGU-laerer ift. at

undervisningsdifferentiere, sa forskellige
niveauer og behov tilgodeses.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.
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@D Skolernes organisatoriske
greb til at differentiere

undervisningen

1. Holddeling
Nogle steder er der gode erfaringer med at oprette
hold inddelt pa baggrund af fagligt niveau. Hold-
delingen kan fx afspejle, om eleverne hhv. har eller
ikke har gennemfart en 9. klasses afgangspreve. Andre
steder er der gode erfaringer med at inddele eleverne
pa hold pa baggrund af deres personlige og sociale
behov. Det kan fx ske ved at skele til elevernes even-
tuelle specialpaedagogiske behov.

2. Tilbud om ekstrahold i fx dansk og matematik
Pa nogle skoler har man oprettet ekstrahold i dansk
og matematik. Disse ekstrahold kan fx vaere malrettet
elever, der er pa introducerende niveau, eller elever,
der arbejder hen mod at ga til preve.

3. Dobbeltlaererordning
Dobbeltlaererordning kan bade bruges til holddeling
eller til at styrke muligheden for at gere brug af de
forskellige greb til undervisningsdifferentiering.

@ Lzerernes greb til under-
visningsdifferentiering

1. Forskellige opgaver
Forskellige opgaver malrettet elevernes individuelle
niveau kan udformes pa mange mader. Et eksempel
er at udforme to forskellige opgaver om samme emne
malrettet elever pa to forskellige niveauer pa holdet.
Et andet eksempel er at udforme et samlet opgavesaet,
der udleveres til hele klassen, hvor opgaverne bliver
sveerere og svaerere, jo leengere i opgavesattet eleven
kommer. Forskellige opgaver kan ogsa indebaere, at
eleverne star for at fremstille hver sin del af en samlet
opgave.

2. Abne opgaver, der kan lgses pa forskellige
niveauer
Leerere, der har gode erfaringer med at stille den sam-
me abne opgave til alle elever, fortzeller, at de dbne
opgaver indebaerer, at man som laerer har forskellige
forventninger til elevernes lgsninger af opgaven. Nogle
laerere fremhaever eksplicit, hvilke forventninger der
er til elever pa fx G- og E-niveau, mens andre laerere
fx fremhaever for elever pa forskellige niveauer, at de
godt kan arbejde sammen om nogle dele af opgaven,
men skal arbejde hver for sig om andre.

3. Peer-to-peer-undervisning
Peer-to-peer-undervisning kan fx indebaere side-
mandsoplaering, eller at en elev forklarer en opgave
tilen anden elev. Differentieringselementet bestar i,
at begge elever leerer ved hhv. at lere fra sig og at fa
forklaret, hvordan en opgave lgses.

4. Individuelle hensyn
En made, mange leerere arbejder med at differentiere
undervisningen, er ved at skabe rum for de behov,
den enkelte elev matte have, for pa bedst mulig vis at
kunne deltage i og drage nytte af undervisningen. Indi-
viduelle hensyn kan fx veere at give elever med behov
for frisk luft mulighed for det i lebet af undervisningen,
give plads til brug af hgretelefoner etc.







Tydelig struktur i undervisningen

Tydelig struktur i undervisningen indebzerer bl.a., at der er
en fast ramme for dagens program, klarhed ift. arbejds-
former og gruppearbejde samt tydelighed med hensyn til
opgavebeskrivelser (formal, varighed, proces, materialer,
slutprodukt mv.). Intentionen med tydelig struktur som
didaktisk princip er saledes at skabe overskuelighed for
eleverne og dermed give dem overskud til at blive udfordret
fagligt.

Fokusset pa tydelig struktur i undervisningen opleves som
seerlig vigtig for netop FGU’s malgruppe, og knytter sig isaer til
arbejdet med at tydeliggare og forberede eleverne pa ugens
eller dagens program. Der kan dog veere forhold ved hver-
dagen pa FGU, som gar det udfordrende for laererne at falge
den forberedte struktur for ugen eller dagen fuldstaendig. Det
kan fx dreje sig om, at elever kan keempe med udfordringer,
der gar, at de pludselig har behov for en individuel samtale
med lzereren, som derfor kan veere ngdsaget til at afvige fra
dagens program for undervisningen.

Fire eksempler pa tydelig
struktur i praksis

1. Bruge tavlen til at praesentere dagens program (evt. praesen-
tere programmet dagen forinden, sa eleverne ved, hvad der
venter).

2. Udforme ugeplaner og uploade online, sa elever kan oriente-
re sig i ugens forlab.

3. Feelles morgenmad, hvor dagens program rammesaettes, og
hvor man har mulighed for at drafte, hvem der har behov for
hvad.

4. Praesentation af dagens opgaver i vaerkstedet pa stor skaerm
med henblik pa at koordinere dagens opgaver: Hvem gar hvad,
og hvem har brug for hjzelp til hvad? Hvem kan hjaelpe hvem,
og hvor er der brug for laereren?
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Sadan oplever medarbejderne
arbejdet med tydelig struktur
i undervisningen

93 (y af medarbejderne angiver, at de i hgj
0 grad (52 %) eller i nogen grad (41 %)
arbejder bevidst med at sikre, at den

daglige undervisning er preeget af en

tydelig struktur (fx ved at tydeliggere

dagens program, mal eller forventninger
til eleverne).

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022: Evaluerings- og falge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

Y9 Nar man skitserer dagen
for eleverne, sa virker

det ogsd som en uformel
kontrakt: ‘Vi har pause dér,
og pa det her tidspunkt laver
vi det her’ Sa har eleverne
mulighed for at stille
sporgsmal til planen, og sa
kan vi ga ind i det.

LARER PAPGU



Syv ledelsesgreb
der kan understatte

leerernes arbejde
med didaktikken




Syv ledelsesgreb til at
understotte didaktikken

Som leder har man et ansvar for, at leererne har de bedst
mulige rammer for at omseette de didaktiske principper for
FGU til praksis. Det indebeerer at “guide” laerernes arbejde
med didaktikken, s& opgaven bliver héandgribelig, menings-
fuld og overkommelig i hverdagen.

| dette kapitel beskriver vi syv greb til, hvordan man som
leder kan understgtte leerernes arbejde med de didaktiske

principper. Vi kommer bade ind pa betydningen af paedago-
gisk ledelse (greb 1-4) og organiseringen af rammerne
omkring undervisningen (greb 5-7).

De syv ledelsesgreb er baseret pa pointer fra anden del-
rapport i evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for
FGU (EVA, 2022) og supplerende interviews med ledere og
medarbejdere fra to FGU-skoler.

Greb 1:
Prioritering af
forberedelsestid

Laererne peger pa tid som en vigtig faktor for deres mulighed
for at udvikle undervisningen og planlaegge gode under-
visningsforlab. Det skyldes ikke mindst, at FGU er sd ny en
uddannelse, at der i mange tilfeelde skal udvikles under-
visningsmateriale og udtaenkes undervisningsforlgb fra
bunden.

Forberedelsestid handler bdde om tid til individuel og feelles
forberedelse blandt de lzerere, der skal samarbejde om
undervisningen. Mange FGU-lzerere oplever iseer, at den
helhedsorienterede undervisning kraever rammesat forbere-
delsestid, for at de kan finde tid til at udvikle undervisnings-
forlgb og samtaenke deres undervisning.

Som en leder papeger, kan det endda vaere en forudsaetning
for feelles forberedelse og samarbejde om undervisnings-
forlgb, at leererne er pa forkant med planleegningen af deres
undervisning, fx ved at man i starten af skoledret planleegger
eller skitserer arets undervisningsforlgb.

Pa en skole, hvor man har gode erfaringer med feelles for-
beredelse, har ledelsen valgt at holde antallet af undervis-
ningstimer nede for at give leererne mere tid til at udvikle
undervisningen i feellesskab. Det har styrket samarbejdet om
undervisningen og udviklet didaktikken. Ledelsen pd den
pageeldende skole oplever, at der er tre ting, som kan under-
stgtte den feelles forberedelse:
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Sadan oplever ledere og
laerere prioriteringen af
forberedelsestid

53 (y af laererne vurderer, at ledelsen i mindre
0 grad (40 %) eller slet ikke (13 %)
prioriterer tid til at forberede under-
visningen.

90 (y af lederne vurderer, at skolen
0 i hoj grad (48 %) eller i nogen grad
(42 %) prioriterer at afseette tid til

lzerernes individuelle forberedelse af
undervisningen.

92 (y af lederne vurderer, at skolen i hgj grad
0 (43 %) eller i nogen grad (49 %)
prioriterer at afseette tid til leerernes

feelles forberedelse af undervisningen.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og falgeforsk-
ningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering af FGU.

1. Atdererskemalagt tid til feelles forberedelse. Konkret har
skolens laerere fx én feelles forberedelsesdag op til
leengerevarende helhedsorienterede forlab.

2. Atdererlokaler til feelles forberedelse. Skolens laerere
bruger fx ledige klassevaerelser, madelokaler eller deres
kontorer til den faelles forberedelse.

3. Atantallet af medarbejdere, der skal forberede undervis-
ning sammen, ikke er for stort.



Greb 2:
Systematisk videndeling

Systematisk videndeling mellem laererne er noget af det,
ledere og lzerere peger pa som et nyttigt greb til at under-
statte laerernes opgavelgsning. Det er ledelsens opgave at
skabe gode rammer for, at man bade internt pa skolen og
eksternt systematisk kan dele sin viden.

Pa en skole har man gode erfaringer med at udpege laerere
som “ambassadarer” eller “frontlgbere” som et greb til at
sprede gode praksisser pd skolen og institutionens gvrige
skoler. Pa skolen oplever man, at det kan veere inspirerende
for laererne, ndr de harer om, hvordan kolleger lykkes med at
lzfte en opgave, de selv synes er udfordrende. Samtidig
fremhaeves eksemplets magt som en styrke: At det ikke er
lederen, der forteeller, hvordan en opgave kan lgses, men at
det er en kollega, som viser, hvordan opgaven i praksis er
blevet lgst.

Sadan oplever laererne
prioriteringen af systematisk
vidensdeling

4 1 % af leererne oplever, at ledelsen i
mindre grad (30 %) eller slet ikke (11 %)
understgtter systematisk sparring og
videndeling blandt medarbejderne.

47 % af leererne oplever, at de i hgj
(13 %) eller nogen grad (34 %) har
adgang til relevant undervisnings-
materiale (fx fra kolleger, online-
materiale eller andet), mens 53 %
oplever, at deti mindre grad (41 %)
eller slet ikke (12 %) er tilfeeldet.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og falge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.

Greb 3:

Paedagogisk sparring teet
pa undervisningen

Med alle de nye tiltag, FGU har medfart, oplever mange

leerere, at de har brug for taet sparring fra deres leder til at
omseette de didaktiske principper til praksis.

Sadan oplever leererne
prioriteringen af
ledelsesmaessig sparring

65 (y af laeererne oplever, at ledelsen i hgj
0 (20 %) eller i nogen grad (45 %) seetter
paedagogisk og didaktisk retning for

deres opgavelgsning som FGU-lzerere.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og falgeforsk-
ningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering af FGU.

Det er dog en udbredt udfordring pa skolerne at sikre til-
streekkelig ledelseskapacitet til at komme teet pa undervis-
ningen. Mange institutioner har veeret ngdsaget til at afske-
dige paedagogiske konsulenter og ansatte i lignende roller,
hvilket vanskeligger opgaven med teet paedagogisk sparring.
P4 trods af dette peger ledere og leerere pa fire forhold, der
kan vaere med til at understgtte, at leererne far den paedago-
giske sparring, de har brug for:

1. Lederen ertilgeengeligi det daglige, sé leererne let kan
ops@ge hjeelp og sparring.

2. Lederen hjeelper med at skabe overblik over laerernes
opgaver, fx ved at hjeelpe med at fortolke lovgivning eller
udarbejde arshjul, opgavebeskrivelser og skabeloner.

3. Lederen deltager pa teammeder, i holdgennemgange
eller lignende.

4. Lederen udliciterer den paedagogiske sparringsopgave
til peedagogiske udviklingskonsulenter/-ledere pa
institutionens skoler, hvis der er langt fra medarbejder-
til ledelseslag.
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Greb 4:
Medarbejderinddragelse og
uddelegering af ansvar

Medarbejderinddragelse er ogsd centralt ift. at understatte
udviklingen af didaktikken p& FGU. Det er helt afgarende for
leerernes opgavelgsning, at de oplever maden, deres op-
gaver forventes last pa, som meningsfuld. Det kan fx vaere ift.
de temaer, der skal draftes til forlgbssamtalerne, eller de
teams, man skal indga i.

N&r medarbejderne bliver hgrt, giver det mulighed for, at
deres praksisneere viden og erfaringer kan bidrage til at
kvalificere de beslutninger, der traeffes af ledelsen. Dermed er
der ogsa starre sandsynlighed for, at ledelsen treeffer beslut-
ninger, som medarbejderne oplever som meningsfulde.

" Vores leder uddelegerer meget ansvar.
Det blev fx lagt ud til mig og en kollega at
definere, hvad et basishold skulle inde-
holde, og hvordan skemaet skulle se ud.
Derfor tager man mere ansvar.

LARER PAAGU

Erfaringerne viser, at det kan understatte udvikling af didak-
tikken, ndr ledelsen skaber en god balance mellem pa den
ene side at udstikke retning og rammer og pa den anden
side at veere nysgerrige og lydhere over for lgbende juste-
ringer efterspurgt af laererne.

En nuance i dette er, at man fra medarbejderhold har en
forstdelse for, at det ikke er alle gnsker og forslag, der kan
imgdekommes. Medindflydelse er ikke lig med tilsidesaet-
telse af ledelsesretten, men medarbejderne peger pa vigtig-
heden af transparens i ledelsens beslutninger, sa bag-
grunden for valg og fravalg fremstar tydelig.

N&r ledelsen inddrager og uddelegerer ansvar, medfgrer det
0gsa, at de involverede medarbejdere oplever en hgj grad af
motivation for og medejerskab til opgavelasningen.

Institutions- og skolestarrelse har dog ogsa betydning for,
hvordan inddragelse og dialog om en skoles strategiske
retning bedst kan foregd. P4 mindre skoler vil der veere
dialoger og videndeling, der med fordel kan foregd i plenum,
som ikke vil veere en lige sa frugtbar tilgang til inddragelse pa
starre skoler. P4 starre skoler vil der derfor veere behov for
andre fora, hvor inddragelsen af medarbejdere kan forega.
Der er fx gode erfaringer med at inddrage tillidsrepraesen-
tanter i sadanne draftelser, som kan veere bindeled mellem
ledelse og medarbejdergruppen.

Greb 5:
Fokus pa holdsterrelse
og holddeling

Mindre hold kan bidrage til et inkluderende laeringsmilje.
Leererne oplever, at sma hold ger det nemmere for dem at
have blik for alle elever i undervisningen og imgdekomme
elevernes forskellige behov. Opfelgning pa elevernes
progression vil ofte ogsa vaere mere kreevende for den
enkelte leerer, hvis holdene er store. Eleverne fremhaever
ligeledes, at sma hold skaber mere ro og fokus i under-
visningen og derfor bidrager til et bedre lzeringsmilja.

Skolernes organisering af holdstarrelse afhaenger dog bl.a. af
forhold sédsom skolestgrrelse, elevwolumen og ressource-
hensyn. Derfor kan man som skole veere ngdsaget til at
oprette starre hold, end hvad man havde foretrukket ud fra
et paedagogisk synspunkt.

52

Opdeling af hold efter niveau eller interesse understatter
undervisningsdifferentiering og helhedsorientering. Men
mulighederne for holdopdeling afhaenger naturligvis ogsa af,
hvor mange og hvilke elever en skole har.

Flere skoler har gode erfaringer med at inddele hold efter
elevernes niveau eller seerlige behov. Inddelingen kan bade
vaere en permanent inddeling af fx agu-elever pa “hgjniveau-
hold” og “DSA-hold”. Det kan ogsa veere i form af midlertidige
holdinddelinger af elever pa tveers af spor eller veerksteder, fx
elever, der har behov for basis-matematik, eller elever, der
snart skal til prave.

Andre skoler udbyder agu-linjer, der er “tonet” i retning af en
bestemt interesse, fx baeredygtighed eller STEM, som kan
veere med til at skabe en fzelles ramme for undervisningen.
Denne form for holdinddeling ger det ligeledes mere oplagt
at praksisbasere undervisningen for mange laerere.






Greb 6:
Teamsamarbejde om
didaktikken

En god organisering af laererenes teamsamarbejde kan veere
med til at understatte arbejdet med at omsaette de didak-
tiske principper for FGU til praksis. Teamet er derfor et vigtigt
forum for laererne, hvor de sammen med kolleger har
mulighed for at saette ord pa egen praksis og hente inspira-
tion i andres erfaringer med at benytte sig af de didaktiske
principper i undervisningen.

Evaluerings- og folgeforskningsprogrammet for FGU viser, at
der er tre ting, der pavirker udkommet af teamsamarbejdet:

+ Antalteams og antal deltagere. Antallet af teams, den
enkelte laerer skal indgd i, samt antallet af deltagere i de
enkelte teams har betydning for kvaliteten af laerersam-
arbejdet. Nogle lzerere fremhaever det som en fordel, at
antallet af teams, de indgar i, er begraenset savel som
antallet af deltagere i de enkelte teams. Pa en skole viser
erfaringerne, at faste teams omkring et til tre hold skaber
ro og gor det nemmere at lave tvaerfaglige helhedsorien-
terede forlgb og drafte muligheder og udfordringer pa de
enkelte hold.

+ Lokaler. Det er vigtigt, at laererne rent fysisk har et sted,
hvor de kan mades og samarbejde, hvilket ikke er til-
feeldet alle steder.

« Teamkoordinator. Nogle skoler benytter sig af teamkoor-
dinatorer, der fungerer som tovholdere for deres team, og
som ledelsen arbejder taet sammen med for at vaere taet
pa leerernes praksis. Teamkoordinatorfunktionen opleves
som meningsfuld, da der herved er en, der har ansvar for
at samle enderne og sgrge for, at teamet nar det, de skal.
Det forudsaetter dog en tydelighed fra ledelsen omkring,
hvad teamlederens rolle og mandat er.

Q Sadan oplever laerere
organiseringen af

leerersamarbejde

84 (y af leererne angiver, at deres samarbejde
0 i haj (50 %) eller nogen grad (34 %) er
organiseret omkring klasser/hold.
Andre organiseringer er: fag (64 %),
linjer/temaer (64 %), spor (58 %) og
andet (57 %).

6 7 (y af leererne angiver, at organiseringen af
O leerersamarbejdet understatter deres
opgavelgsning i haj (19 %) eller nogen

grad (48 %). 33 % vurderer, at dette kun

i mindre grad (28 %) eller slet ikke (5 %)
er tilfeeldet.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og falgeforsk-
ningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering af FGU.

Selve sammenseetningen af teams kan ogsa veere med til at
understatte udviklingen af en feelles profession og FGU-
kultur. Nogle steder er der gode erfaringer med at blande
almen- og veerkstedslaerere i teamet omkring et hold. En
leder forteeller, at man bevidst har arbejdet med at ned-
bryde skellet mellem agu- og pgu-leerere. Derfor underviser
alle leerere pd begge spor for at understgtte det tveergdende
samarbejde og for at gare det lettere at lave helhedsorien-
teret undervisning,

" Lederne udvikler, planlaegger, sparrer og vejleder teet med
medarbejderne. Vi saetter ikke bare en ramme og beder
medarbejderne om at g& i gang. Vi sidder med for bordenden pa
teammeder omkring holdene og prioriterer, at medarbejderne far
god tid til at planleegge de helhedsorienterede forleb sammen.

LEDER
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Greb 7:
Brug af flerleererordninger

Det fremgar af evaluerings- og felgeforskningsprogrammet
for FGU, at flerlaererordninger kan veere med til at under-
statte implementeringen af FGU-didaktikken i undervis-
ningen. Skolernes erfaringer viser, at flerleererordninger bl.a.
kan veere med til at fremme undervisningsdifferentiering og
relationsarbejdet med eleverne.

Flerlaererordninger kan fx give mulighed for at tilgodese
elever med saerlige behov, uden at undervisningen seettes
pa pause. Nar flere laerere underviser sammen, er det ogsa
lettere at ga fra undervisningen med en enkelt elev eller at
lgse en konflikt mellem to elever, samtidig med at undervis-
ningen af de avrige elever kan fortsaette.

Flerleererordninger kan ogsé anvendes til at understotte
den sproglige opmaerksomhed i undervisningen, hvis
ordningen anvendes til at inddrage ressourcepersoner som
fx ordblindeundervisere eller undervisere i dansk som
andetsprog i undervisningen.

Flerlaererordninger kan ogsa give mulighed for at bygge
broer mellem det, pgu-elever laver i de almene fag og
veerkstedsfagene.

Flerleererundervisning foregar oftest ved, at en veerk-
stedslaerer kommer med ind i almenundervisningen, eller at
almenunderviseren kommer med ind i veerkstedet. Leererne
beskriver, hvordan det bliver lettere at knytte an til - og
referere tilbage til - undervisning i andre fag, nar de praecis
ved, hvad der er foregdet. Samtidig kan det ogsa give et
mere helhedsorienteret blik pa eleverne at se dem i forskel-
lige situationer.

"1 gar var jeg med i matematik, hvor

det gik helt i hardknude for en gruppe.
En af eleverne blev sa frustreret, at han
gik. S& kunne jeg g&d med ud og hjeelpe
med det og fd ham med ind igen, uden

at det involverede matematikleereren,

s& hun kunne fortsaette den almindelige
undervisning. Nar vi er to leerere, kan vi
hurtigere komme ud og hjeelpe eleverne i

gang med deres opgaver. Sa generelt giver

det bare mere overskud til alle.
LARER PA PGU

Sadan oplever ledere og
medarbejdere flerleerer-
undervisning

af leererne angiver, at de har skemalagt
undervisning, hvor flere lzerere deltager
sammen, mens 38 % ikke har flerlaerer-

62 %

undervisning.

55 0/ af lederne angiver, at flerlaererunder-

0 visning anvendes i noget af undervis-
ningen, mens 22 % angiver, at flerlaerer-
undervisning anvendes i en mindre del af
undervisningen. 17 % af lederne angiver,
at flerleererundervisning finder sted i
hovedparten af undervisningen, og2 %

alundervisningen.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut, 2022. Evaluerings- og folge-
forskningsprogrammet for FGU. Anden delrapport: Implementering
af FGU.
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